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ROZDZIAğ I. Charakterystyka LGD Stowarzyszenia N.A.R.E.W. ð Narwiaœska Akcja Rozwoju 
Ekonomicznego Wsi 
 

Nazwa Stowarzyszenia 

 
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, zwane w dalszej czňŜci LGD N.A.R.E.W. lub 
Partnerstwo N.A.R.E.W. lub Stowarzyszenie N.A.R.E.W. 
 

Status prawny Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 

 
Status prawny: Stowarzyszenie N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi ma statut stowarzyszenia 
dziağajŃcego na podstawie: Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach, ustawy z 7 marca 2007r. 
o wspieraniu rozwoju obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w 
Wiejskich, rozporzŃdzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzeŜnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszar·w wiejskich 
przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich, ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym  
z udziağem lokalnej spoğecznoŜci, ustawy z 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w 
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na 
lata 2014ï2020, rozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajŃcego 
wsp·lne przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu 
Sp·jnoŜci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i 
Rybackiego oraz ustanawiajŃcego przepisy og·lne dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 
Funduszu Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci i Europejskiego Funduszu Morskiego  
i Rybackiego oraz uchylajŃcym rozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1083/2006, rozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszar·w wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz 
Rozwoju Obszar·w Wiejskich(EFRROW) i uchylajŃce rozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1698/2005, rozporzŃdzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. w sprawie finansowania wsp·lnej polityki rolnej, zarzŃdzania 
niŃ i monitorowania jej oraz uchylajŃce rozporzŃdzenia Rady (EWG) nr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) nr 2799/98, (WE) nr 
814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008 oraz postanowieŒ statutu. 
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sńdowym: 13.03.2006 r.  
Nr w Krajowym Rejestrze Sńdowym: 0000252668 
 

ZwiŉzĠy opis obszaru LGD N.A.R.E.W. 

 
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi obejmuje 11 gmin poğoŨonych  
w wojew·dztwie podlaskim: Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Krypno, Ğapy, PoŜwiňtne, Sokoğy, SuraŨ, TuroŜŒ KoŜcielna, Tykocin, 
Wyszki i Zawady. Cztery gminy Partnerstwa N.A.R.E.W.: Choroszcz, Ğapy, SuraŨ i Tykocin majŃ status gmin miejskoï wiejskich, 
natomiast siedem: Kobylin-Borzymy, PoŜwiňtne, TuroŜŒ KoŜcielna, Sokoğy, Wyszki, Krypno i Zawady - gmin wiejskich. 
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. skupia gminy leŨŃce w czterech powiatach: biağostockim (7 gmin), wysokomazowieckim (2 gminy) i 
po jednej gminie w powiecie monieckim i bielskim. SwojŃ powierzchniŃ obejmuje obszar 1 536 km2, a liczba mieszkaŒc·w na 
dzieŒ 31 XII 2013 r. wynosiğa 75 879 mieszkaœc·w.  
 
Tabela 1. Powierzchnia i typ gmin oraz liczba ludnoŝci w 2013 r.  

Lp. 
Jednostka 
terytorialna 

(gmina) 
Powiat Typ gminy 

Powierzchnia  
w km2 

Liczba  
ludnoŝci 

EFSI 

1 Choroszcz biağostocki gmina miejsko-wiejska 164 14 504 PROW/EFS/EFRR 

2 Ğapy biağostocki gmina miejsko-wiejska 128 22 511 PROW/EFS/EFRR 

3 PoŜwiňtne biağostocki gmina wiejska 115 3 640 PROW/EFS/EFRR 

4 SuraŨ biağostocki gmina miejsko-wiejska 77 2 054 PROW/EFS/EFRR 

5 TuroŜŒ KoŜcielna biağostocki gmina wiejska 140 5 948 PROW/EFS/EFRR 

6 Tykocin biağostocki gmina miejsko-wiejska 207 6 435 PROW/EFS/EFRR 

7 Zawady biağostocki gmina wiejska 112 2 846 PROW/EFS/EFRR 

8 Wyszki bielski gmina wiejska 206 4 651 PROW/EFS/EFRR 

9 Kobylin-Borzymy wysokomazowiecki gmina wiejska 119 3 378 PROW/EFS/EFRR 

10 Sokoğy wysokomazowiecki gmina wiejska 156 5 843 PROW/EFS/EFRR 
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11 Krypno moniecki gmina wiejska 112 4 069 PROW/EFS/EFRR 

Razem 1 536 75 879  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl  
 
Sp·jnoŜĺ obszaru LGD jest w najwiňkszym stopniu zwiŃzana z dolinŃ Narwi i jej naturalnym Ŝrodowiskiem oraz bogactwem 
przyrodniczym, zachowanym w naturalnym, pierwotnym ksztağcie. Sp·jnoŜĺ geograficzna, w tym gğ·wnie przyrodnicza obszaru 
wpğywa na sp·jnoŜĺ historycznŃ, ekonomicznŃ oraz kulturowo-spoğecznŃ tego obszaru.   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mapa 1. LGD N.A.R.E.W. na tle wojew·dztwa podlaskiego 

ťr·dğo. Opracowanie wğasne na podstawie http://www.praca-podlaskie.eu/wojewodztwo-podlaskie/ 
 

Opis procesu tworzenia partnerstwa i doŝwiadczenie LGD N.A.R.E.W. 

 
Cel powstania LGD: Wykorzystanie zasob·w naturalnych i kulturowych, w tym potencjağu obszar·w naleŨŃcych do sieci Natura 
2000 
Inicjator utworzenia LGD: mieszkaŒcy obszaru LGD N.A.R.E.W. 
 
Lokalna Grupa Dziağania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. - NarwiaŒska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi powstağa w oparciu  
o doŜwiadczenia we wsp·ğpracy pomiňdzy gminami wchodzŃcymi w skğad NarwiaŒskiego Parku Narodowego. Jest wynikiem 
doŜwiadczeŒ i wsp·lnych prac w ramach projektu ĂLokale Agenda 21 ï Narewò realizowanego przez Fundacjň Europejskiego 
Dziedzictwa Przyrodniczego EURONATUR. To wğaŜnie wsp·ğpraca na pğaszczyŦnie drobnej przedsiňbiorczoŜci w otoczeniu 
rolnictwa, wykorzystania potencjağu przyrodniczego i kulturowego regionu w celu zr·wnowaŨonego rozwoju stağy siň podstawŃ 
do realizacji projektu Partnerstwa N.A.R.E.W. w ramach PilotaŨowego Programu Leader + oraz w jego efekcie do powoğania  
i zarejestrowania Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w KRS w dniu 13 marca 2006 r. Na przeğomie 2005 i 2006 r. w ramach cyklu 
warsztat·w, seminari·w i konferencji opracowana zostağa Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszar·w Wiejskich. W pracach nad 

http://www.stat.gov.pl/
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niŃ brali udziağ lokalni liderzy, przedstawiciele samorzŃd·w siedmiu gmin: Choroszczy, Kobylin-Borzymy, Ğap, Sok·ğ, SuraŨa, 
TuroŜni KoŜcielnej i Tykocina, przedstawiciele organizacji i stowarzyszeŒ, lokalni przedsiňbiorcy, eksperci, a przede wszystkim 
sami mieszkaŒcy. Partnerstwo N.A.R.E.W., kt·re ukonstytuowağo siň w postaci Stowarzyszenia N.A.R.E.W., jako temat 
przewodni dla swojej ZSROW wybrağo ĂWykorzystanie zasob·w naturalnych i kulturowych, w tym potencjağu obszar·w 
naleŨŃcych do sieci Natura 2000ò, co zgodne byğo ze specyfikŃ regionu LGD N.A.R.E.W..  
W trakcie realizacji ZSROW przez Stowarzyszenie N.A.R.E.W. w okresie 2007-2008 zorganizowano szkolenia, wyjazdy studyjne 
oraz opracowano szereg analiz. Efektem tych dziağaŒ byğ dokument pn.: Lokalna Strategia Rozwoju LGD N.A.R.E.W.   
W dniu 8 grudnia 2008 r. Stowarzyszenie N.A.R.E.W. rozszerzyğo obszar swego dziağania o gminy PoŜwiňtne i Wyszki. SŃ to 
gminy bezpoŜrednio sŃsiadujŃce z granicami ·wczesnej LGD N.A.R.E.W., a takŨe niemal identyczne pod wzglňdem 
demograficznym, gospodarczym, przyrodniczym i infrastrukturalnym.  
W 2015 r. Stowarzyszenie po raz kolejny rozszerzyğo sw·j skğad o kolejne dwie gminy: Krypno (19.06.) i Zawady (21.07.), kt·re 
dotychczas wchodziğy w skğad dw·ch Lokalnych Grup Dziağania: Kr·lewski GoŜciniec Podlasia i Brama na Bagna. Przyjňte gminy 
wykazujŃ sp·jnoŜĺ terytorialnŃ, spoğecznŃ i gospodarczŃ z pozostağymi czğonkami Stowarzyszenia.  
Na przestrzeni lat 2009-2015 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. wdraŨağo powstağŃ LokalnŃ Strategiň Rozwoju. W tym okresie 
przeprowadziğo 33 nabory wniosk·w na dziağania: ĂOdnowa i rozw·j wsiò ï 8, ĂMağe projektyò ï 9, ĂTworzenie i rozw·j 
mikroprzedsiňbiorstwò ï 9 i ĂR·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczejò ï 7 razy. Do Stowarzyszenia wpğynňğy ğŃcznie 
323 wnioski, kt·re oceniono na 17 posiedzeniach Rady i wybrano z nich do dofinansowania 252 wnioski. Realizacja powyŨszych 
operacji w ramach LSR przyczyniğa siň do powstania og·lnodostňpnej niekomercyjnej infrastruktury peğniŃcej funkcje publiczne, 
kulturalne i rekreacyjne, w tym: wyremontowano i wyposaŨono 25 Ŝwietlic wiejskich, wybudowano 21 plac·w zabaw, 3 zielone 
siğownie, 5 boisk sportowych i kompleks 2 basen·w zewnňtrznych. Liczba os·b korzystajŃcych ze zmodernizowanych i 
nowoutworzonych obiekt·w do 2015 roku wyniosğa ponad 29 000. Dodatkowo zagospodarowano 2 centra wsi i inne tereny 
og·lnodostňpne dla mieszkaŒc·w. AktywnoŜĺ mieszkaŒc·w pobudziğy organizowane festyny i imprezy tematyczne w liczbie 79. 
Do 2015 roku zorganizowano 111 szkoleŒ, kurs·w i warsztat·w dla mieszkaŒc·w obszaru, a liczba os·b uczestniczŃcych w 
zorganizowanych szkoleniach, kursach i warsztatach wyniosğa 2 156. ZağoŨono i rozwiniňto 6 mikroprzedsiňbiorstw i utworzono 
w nich 10 miejsc pracy.  
W zwiŃzku z rozszerzeniem skğadu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. o gminy Krypno i Zawady, wchodzŃce w poprzednim okresie 
programowania w skğad innych Lokalnych Grup Dziağania, ŝrednie wykorzystanie budũetu dla dziaĠania ăWdraũanie 
lokalnych strategii rozwojuó wynosi powyũej 70%, tj. 97,65 %, co zostağo zaprezentowane szczeg·ğowo w zağŃczniku do 
Wniosku o Wyb·r LSR. 
LGD N.A.R.E.W. w poprzednim okresie programowania nie realizowağa projekt·w i przedsiňwziňĺ sfinansowanych z innych Ŧr·değ 
niŨ PROW 2007-2013. Natomiast LGD Brama na Bagna, z kt·rej wywodzi siň jedna z dw·ch nowoprzyjňtych do Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. gmin ï gmina Zawady, realizowaĠa przedsiŉwziŉcia z innych ŝrodk·w niũ PROW 2007-2013 na Ġńcznń kwotŉ 
152 199,61 zĠ. (Ŝrednia wynosi ï 50 733,20 zĠ) co zostağo szczeg·ğowo w zağŃczniku do Wniosku o Wyb·r LSR. 
   
W okresie 2007-2013 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowaĠo 4 projekty wsp·Ġpracy, w tym:  
1.  ĂTurystyka aktywna ï r·Ũne miejsca, r·wne szanseò, o akronimie: ĂTOUR-AKTIVò w partnerstwie 3 partner·w LGD: 

N.A.R.E.W. (grupa koordynujńca) wraz z LGD ĂNasza Suwalszczyznaò oraz LGD ĂStowarzyszenie Brama na Bagnaò. 
Projekt skierowany byğ do czğonk·w, mieszkaŒc·w obszar·w objňtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju oraz turyst·w. Miağ on 
na celu poznanie oraz przejňcie i rozpowszechnianie dobrych praktyk zwiŃzanych z aktywna turystykŃ, w tym r·wnieŨ 
turystykŃ rzecznŃ. WartoŜĺ cağkowita projektu: 110 101,55 zğ, w tym LGD N.A.R.E.W. ï 51 712,76 zğ. 

2. ĂAktywne klastry wypoczynku i rekreacjiò o akronimie: ĂAKTIWò wraz z LokalnŃ Grupň Dziağania ĂKraina Bobraò; celem projektu 
byğo wprowadzenie na teren obu StowarzyszeŒ usğugi klastrowania usğug turystycznych, czyli ğŃczenia ich  
w pakiety turystyczne. WartoŜĺ cağkowita projektu: 77 516,63 zğ, w tym LGD N.A.R.E.W. ï 40 164,36 zğ. 

3. ĂProdukt Lokalny AtrakcjŃ TurystycznŃò o akronimie ĂPLATò w partnerstwie miŉdzyregionalnym: N.A.R.E.W. (grupa 
koordynujńca) wraz z LGD ĂKraina Bobraò oraz LGD ĂRegion Kozğaò (woj. zielonog·rskie). Projekt miağ na celu promocjň 
i rozw·j turystyki na obszarze trzech LGD poprzez wsp·lnŃ akcjň informacyjno-promocyjnŃ dotyczŃcŃ produkt·w lokalnych 
jako atrakcji turystycznych. WartoŜĺ cağkowita projektu: 257 676,39 zğ, w tym LGD N.A.R.E.W. ï 69 973,53 zğ. 

4. ĂMobilne Okno Blisko Informacji ï internetowy serwis informacyjny na urzŃdzenia mobilneò o akronimie ĂMOBIò; realizowany 
przez 5 Lokalnych Grup DziaĠania z wojew·dztwa podlaskiego, tj. LGD ĂBrama na Bagnaò (LGD koordynujŃca), 
Stowarzyszenie LGD ĂKraina Bobraò, Fundacjň ĂKraina Mlekiem PğynŃcaò, Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski oraz LGD 
ĂSejneŒszczyznaò. Celem projektu byğ wzrost potencjağu gospodarczego w zakresie turystyki poprzez stworzenie jednolitego 
dla wiňkszego obszaru mobilnego systemu informacji: www.infoserwis.mobi. WartoŜĺ cağkowita projektu: 179 367,29 zğ, w tym 
LGD N.A.R.E.W. ï 31 598,85 zğ.  

Dodatkowo gmina Krypno wchodzŃca dotychczas w skğad LGD Kr·lewski GoŜciniec Podlasia zrealizowağa miŉdzynarodowy  
projekty wsp·Ġpracy pt. ĂZwiňkszenie atrakcyjnoŜci miejscowoŜci wiejskich rozwijajŃc miňdzynarodowŃ wsp·ğpracň w regionach 
Litwy i Polskió. Partnerami byğy 3 Lokalne Grupy Dziağania z Litwy: Marijampolǟs, krainy Ġakiu; oraz Vilkaviġkio. Celem og·lnym 
tego przedsiňwziňcia byğo zwiňkszenie atrakcyjnoŜci obszar·w wiejskich LGD, a tym samym poprawa ich infrastruktury, usğug 
lokalnych ludzi i dostňpnoŜci produkt·w, popularyzacja wiejskich rzemiosğ, umoŨliwiajŃce wiňkszy zbyt dla produkt·w 
rzemieŜlniczych. WartoŜĺ cağkowita projektu: 377 856,46 zğ., w tym ĂKr·lewski GoŜciniec Podlasiaò ï 58 786,10 zğ. Gmina Zawady 
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naleŨŃca do LGD ĂBrama na Bagnaò zrealizowağa 2 projekty wsp·ğpracy ï oba w partnerstwie z LGD N.A.R.E.W. (wymienione 
powyŨej)   
 
Dotychczasowe dziağania strategiczne LGD majŃce na celu wykorzystanie zasob·w naturalnych i kulturowych, w tym potencjağu 
obszar·w naleŨŃcych do sieci NATURA 2000, w okresie 2014-2020 bňdŃ kontynuowane. LGD N.A.R.E.W. bňdzie kontynuowaĺ 
swojŃ dotychczasowŃ politykň poprzez efektywne wykorzystanie potencjağu obszaru dla rozwoju ekonomicznego, wzrostu 
sp·jnoŜci spoğecznej i przestrzennej, zwğaszcza w zakresie wsparcia i rozwoju przedsiňbiorczoŜci zwiŃzanej z szeroko pojňtym 
produktem lokalnym i turystykŃ, inicjatyw wzmacniajŃcych kapitağ spoğeczny i rozw·j kompetencji zawodowych mieszkaŒc·w, 
wsparcia og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej.  
Nowe, planowane przedsiňwziňcia w ramach LSR, takie jak: ochrona i wsparcie dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz 
ochrona Ŝrodowiska przyrodniczego obszaru LGD N.A.R.E.W., bňdŃ uzupeğniaĺ dotychczasowe dziağania w zakresie toŨsamoŜci 
kulturowej i dziedzictwa lokalnego.   
Nowym obszarem wsparcia, zasygnalizowanym przez mieszkaŒc·w obszaru podczas konsultacji LSR sŃ takŨe inwestycje na 
rzecz ekologii i OZE w gospodarstwach domowych. Szczeg·lnŃ uwagň zwr·cono r·wnieŨ na osoby zagroŨone wykluczeniem 
spoğecznym z obszaru LGD, dlatego teŨ promowane bňdŃ przedsiňwziňcia, kt·re przyczyniaĺ siň bňdŃ do integracji spoğecznej  
i zawodowej grup wymagajŃcych wsparcia, w tym w szczeg·lnoŜci bňdŃcy pod opiekŃ OPS lub kwalifikujŃcy siň do objňcia 
wsparciem, os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym z tytuğu powod·w wspomnianych w ustawie o zatrudnieniu socjalnym 
oraz os·b niepeğnosprawnych.  W szczeg·lnoŜci problemem, z kt·rym boryka siň obszar LGD N.A.R.E.W. jest plan wsparcia 
w LSR grupy defaworyzowanej jakŃ jest bezrobotna mğodzieŨ, kt·ra w przypadku braku szybkiej interwencji, wyjedzie 
w poszukiwaniu pracy do duŨych oŜrodk·w miejskich lub za granicň; kobiety na obszarach wiejskich i tzw. Ădomownicyò w mağych 
gospodarstwach rolnych generujŃcy Ăukryte bezrobocieò; osoby starsze i niesamodzielne z powodu wieku, czy choroby, a takŨe 
osoby niepeğnosprawne, kt·re wymagajŃ m.in. rozwoju r·Ũnego typu usğug opiekuŒczych, a kt·rych liczba nieustannie wzrasta. 
Obok bezrobocia, kt·re w szczeg·lny spos·b dotyka gminň Ğapy, powaŨnym problemem na cağym obszarze wsparcia sŃ osoby 
zagroŨone ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym.  W planie komunikacji okreŜlono szczeg·ğowo metody komunikacji z tymi 
grupami, kt·re w szczeg·lnoŜci majŃ zostaĺ objňte wsparciem w ramach LSR. Do tych grup skierowane zostanŃ cele i 
przedsiňwziňcia, kt·re majŃ przyczyniĺ siň do wğŃczenia tych grup i ich otoczenia do Ũycia spoğecznego i zawodowego. 
Szczeg·ğowo okreŜlajŃ je zapisy rozdziağu V oraz zağŃcznik do wniosku o wdraŨanie LSR.     
 

Opis struktury LGD N.A.R.E.W. 

 
Lokalna Grupa DziaĠania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. - Narwiaœska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi liczy 
105 czĠonk·w (stan na 29 grudnia 2015), w tym 15 prawnych. Czğonkostwo w LGD reguluje Ä 7 i 8 Statutu Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. Na podstawie Ä 7 Statutu czğonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia mogŃ byĺ: peğnoletnie osoby fizyczne oraz osoby 
prawne, w tym jednostki samorzŃdu terytorialnego, z wyğŃczeniem wojew·dztw. Aby rozszerzyĺ skğad LGD o osobň fizycznŃ / 
osobň prawnŃ, zainteresowany podmiot musi dziağaĺ na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju obszar·w wiejskich, zğoŨyĺ pisemnŃ 
deklaracjň czğonkowskŃ oraz przedstawiĺ rekomendacjň, zawierajŃcŃ w szczeg·lnoŜci pozytywnŃ opiniň w tym zakresie 
udzielonŃ przez minimum 1 czğonka ZarzŃdu Stowarzyszenia. Natomiast na podstawie Ä 8 Statutu utrata czğonkostwa  
w Stowarzyszeniu nastňpuje wskutek: zğoŨenia ZarzŃdowi Stowarzyszenia pisemnej rezygnacji z czğonkostwa w Stowarzyszeniu; 
wykluczenia ze Stowarzyszenia za dziağalnoŜĺ niezgodnŃ ze statutem lub uchwağami wğadz Stowarzyszenia, za nie branie udziağu 
w pracach Stowarzyszenia, z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym wyrokiem sŃdu; cofniňcia rekomendacji; 
nieopğacenia skğadki czğonkowskiej za dwa lata po uprzednim dwukrotnym wezwaniu do zapğacenia tych skğadek oraz Ŝmierci 
czğonka bňdŃcego osobŃ fizyczna albo likwidacji czğonka bňdŃcego osobŃ prawnŃ. Biuro Stowarzyszenia o zaistniağym fakcie 
powiadamia pisemnie przyjňtego lub usuniňtego czğonka Stowarzyszenia. 
Strukturň przynaleŨnoŜci czğonk·w i partner·w do sektor·w: spoğecznego, publicznego i gospodarczego przedstawia poniŨsza 
tabela: 
 
Tabela 2. ReprezentatywnoŝĻ sektor·w Lokalnej Grupy DziaĠania N.A.R.E.W.  

Sektor Liczba przedstawicieli UdziaĠ procentowy 

SpoĠeczny, w tym: 69 65,71% 

mieszkaŒcy 48 69,57% 

organizacje pozarzŃdowe, w tym: 21 30,43% 

prowadzŃce CIS, WTZ, ZAZ 2 9,52% 

Gospodarczy 21 20,00% 

Publiczny 15 14,29% 

Razem 105 100,00% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  
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Czğonkowie LGD N.A.R.E.W. reprezentujŃ Ŝrodowiska zar·wno spoğeczne, jak i gospodarcze, niezbňdne do wsp·lnej realizacji 
LSR w latach 2014-2020(23). Budowanie partnerstwa, ze wzglňdu na fakt, iŨ jest procesem ciŃgğym, sukcesywnie uzupeğniane 
jest o przedstawicieli grup docelowych, niezbňdnych do rozwoju spoğecznoŜci lokalnej i sprostania wyzwaniom jakie stawia RLKS. 
Dlatego teŨ w skğad LGD N.A.R.E.W. opr·cz sektora publicznego wchodzŃ organizacje spoğeczne wspierajŃce grupy 
defaworyzowane (w tym prowadzŃce: CIS, WTZ, ZAZ) oraz przedsiňbiorcy, kt·rzy budujŃ rynek pracy lokalnie  
i zgodnie z zağoŨeniami EFRROW tworzyĺ bňdŃ miejsca pracy w ramach Ŝrodk·w przewidzianych na przedsiňbiorczoŜĺ. 
 

Opis skĠadu organu decyzyjnego Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 

 
Rada, jako organ decyzyjny, odpowiedzialna jest za wyb·r operacji i ustalenie kwoty wsparcia oraz gwarantowaĺ bňdzie, 
Ũe wybrane operacje sŃ zgodne ze strategiŃ. W skğadzie organu decyzyjnego ï zgodnie z statutem LGD oraz regulaminem Rady, 
Ũadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiňcej niŨ 49% praw gğosu w podejmowaniu decyzji. Organ decyzyjny skğada siň z 
11 czĠonk·w, wŜr·d kt·rych znajduje siň 6 kobiet, 4 przedsiŉbiorc·w (w tym 3 rolnik·w) oraz 1 osoba poniũej 35 roku ũycia. 
Ponadto czğonkowie reprezentujŃcy sektor publiczny stanowiŃ mniej niŨ 30% skğadu Rady. Dane wszystkich czğonk·w Rady 
przedstawione zostağy w ZağŃczniku do wniosku o wyb·r LGD. Ponadto w regulaminie Rady wprowadzony zostağ zapis o braku 
moŨliwoŜci upowaŨniania os·b trzecich do udziağu w podejmowaniu decyzji oraz prowadzeniu rejestru interes·w czğonk·w organu 
decyzyjnego, kt·ry pozwala na identyfikacjň charakteru powiŃzaŒ z wnioskodawcami / poszczeg·lnymi projektami. Ustanowiono 
r·wnieŨ, Ũe co najmniej 50% czğonk·w Rady ma mieĺ doŜwiadczenie we wdraŨaniu LSR lub realizacji projekt·w finansowanych 
z funduszy Unii Europejskiej, a wiedza wszystkich czğonk·w Rady w zakresie zapis·w LSR zostanie zweryfikowana na podstawie 
testu egzaminacyjnego przeprowadzanego przed pierwszym naborem wniosk·w z zakresu wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju. 
Czğonkowie Rady zobowiŃzani zostali do uczestniczenia w szkoleniach w zakresie oceny wniosk·w w celu podniesienia ich 
wiedzy i kompetencji okreŜlonych w programie szkoleŒ. PowyŨsze dziağania majŃ na celu zapewnienie wysokiego poziomu 
wiedzy i podnoszenie kompetencji czğonk·w Rady, a przede wszystkim zapewnienie sprawnego i przejrzystego wyboru operacji.  
Ponadto Regulamin reguluje r·wnieŨ dziağania dyscyplinujŃce wobec czğonk·w Rady polegajŃce na odwoğaniu czğonka 
z peğnienia przez niego funkcji w przypadku niesystematycznego udziağu w posiedzeniach organu (nieuczestniczenia w dw·ch 
kolejnych posiedzeniach Rady) oraz dokonywania oceny wniosk·w niezgodnie z zatwierdzonymi kryteriami o charakterze 
powtarzalnym.  
LGD N.A.R.E.W. uregulowağa r·wnieŨ ustanowienie osoby (oddelegowanego pracownika Biura), kt·rej zadaniem jest czuwanie 
nad prawidğowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnoŜci dokumentacji i zgodnoŜci formalnej. W przypadku 
wystŃpienia raŨŃcych rozbieŨnoŜci oceny w ramach kryteri·w oceny PrzewodniczŃcy wzywa czğonk·w Rady do ponownej analizy 
dokonanej oceny, a w razie koniecznoŜci odbywa siň dyskusja. 
 

Charakterystyka rozwińzaœ stosowanych w procesie decyzyjnym LGD N.A.R.E.W. 

 
Organami wğadzy Stowarzyszenia sŃ: Walne Zebranie CzĠonk·w (WZC), Zarzńd, Komisja Rewizyjna oraz Rada. RozwiŃzania 
stosowane w procesie decyzyjnym reguluje Statut oraz inne dokumenty wewnňtrzne opisane w poniŨszej tabeli.   
 
Tabela 3. Wykaz dokument·w regulujńcych funkcjonowanie LGD  

Lp. Dokument 
Spos·b uchwalania i 

aktualizacji 
GĠ·wne kwestie zawarte w dokumencie 

1 

Statut Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 

Akcja Rozwoju 
Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany i 
aktualizowany przez 

Walne Zebranie 
Czğonk·w 
kwalifikowanŃ 

wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Statut okreŜla cele i zasady dziağania Stowarzyszenia, spos·b 
nabycia i utraty czğonkostwa oraz prawa i obowiŃzki czğonka 
zwyczajnego. Ponadto przedstawione sŃ w nim organy wğadz 
Stowarzyszenia, ich kompetencje, w tym organu 
odpowiedzialnego za wyb·r operacji (Rada), zasady 
reprezentatywnoŜci w tym organie oraz bezstronnoŜci czğonka 
Rady, spos·b zmiany statutu i rozwiŃzania Stowarzyszenia. 
Statut okreŜla ponadto organ LGD kompetentny w zakresie 
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteri·w wyboru 
operacji. Wskazano w nim takŨe jako organ nadzorujŃcy 
Marszağka Wojew·dztwa Podlaskiego. 

2 

Regulamin pracy Walnego 
Zebrania Czğonk·w 

Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 

Akcja Rozwoju 
Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 
i aktualizowany przez 

Walne Zebranie 
Czğonk·w zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Regulamin okreŜla szczeg·ğowe zasady zwoğywania 
i organizacji posiedzeŒ WZC, w tym spos·b informowania 
czğonk·w o posiedzeniach, zasady dostarczania dokument·w 
dotyczŃcych spraw podejmowanych na posiedzeniach, 
szczeg·ğowe zasady podejmowania decyzji w sprawie 
powoğania organ·w LGD oraz zasady protokoğowania 
posiedzeŒ WZC. 
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3 

Regulamin pracy ZarzŃdu 
Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 
Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 
i aktualizowany przez 

Walne Zebranie 
Czğonk·w zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Regulamin okreŜla skğad ZarzŃdu, jego kompetencje w 
zakresie spraw czğonkowskich, w sprawach WZC oraz w 
sprawach majŃtkowych. Ponadto zawiera takŨe podziağ zadaŒ 
pomiňdzy czğonk·w ZarzŃdu oraz zasady protokoğowania 
obrad ZarzŃdu. 

4 

Regulamin pracy Komisji 
Rewizyjnej Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 

Akcja Rozwoju 
Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 
i aktualizowany przez 

Walne Zebranie 
Czğonk·w zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Regulamin zwiera szczeg·ğowe zasady zwoğywania i 
organizacji posiedzeŒ Komisji, zasady prowadzenia dziağaŒ 
kontrolnych oraz zasady protokoğowania posiedzeŒ. Ponadto 
w regulaminie okreŜlone sŃ zadania czğonk·w Komisji 
Rewizyjnej. 

5 

Regulamin pracy Rady 
Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 
Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 
i aktualizowany przez 
ZarzŃd zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Regulamin zawiera szczeg·ğowe zasady zwoğywania 
i organizacji posiedzeŒ organu decyzyjnego, w tym spos·b 
informowania czğonk·w organu o posiedzeniach, zasady 
powoğywania i odwoğywania czğonk·w, zasady dostarczania 
dokument·w dotyczŃcych spraw podejmowanych na 
posiedzeniach, zasady protokoğowania posiedzeŒ organu 
decyzyjnego oraz zasady wynagradzania czğonk·w organu 
decyzyjnego.  

6 

Ksiňga procedur wyboru 
operacji w ramach 
wdraŨania 

wielofunduszowej LSR 
2014-2020 Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 

Akcja Rozwoju 
Ekonomicznego Wsi 

Uchwalana 
i aktualizowana przez 
ZarzŃd zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Ksiega procedur zawiera zasady uzganiania termin·w 
i warunk·w nabor·w wniosk·w, zasady dotyczŃce ustalania 
i zmiany kryteri·w oceny operacji, zasady oceny wniosk·w 
i wyboru operacji oraz ustalenia kwoty wsparcia, w tym zasady 
bezstronnosci czğonk·w Rady, prowadzenia rejestru interes·w 
czğonk·w Rady oraz zasady przekazywania do SW 
dokumentacji dot. przeprowadzonego wyboru wniosk·w.  
Ponadto ksiega zawiera procedurň wyboru operacji wğasnych. 

7 

Regulamin biura 
Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 
Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 
i aktualizowany przez 
ZarzŃd zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Regulamin okreŜla zasady funkcjonowania biura 
Stowarzyszenia N.A.R.E.W, strukturň organizacyjnŃ, opisy 
stanowisk pracy okreŜlajŃce konieczne i poŨŃdane kwalifikacje 
i doŜwiadczenia zawodowe, zakres obowiŃzk·w, uprawieŒ 
i odpowiedzialnoŜci na poszczeg·lnych stanowiskach, 
szczeg·ğowŃ procedurň naboru pracownik·w oraz 
postňpowania w sytuacji wystŃpienia trudnoŜci w zatrudnieniu 
pracownik·w speğniajŃcych wymagania konieczne. Ponadto 
okreŜlone w regulaminie zostağy prawa i obowiŃzki pracodawcy 
i pracownika, uprawnienia kierownika biura, zasady 
wynagradzania pracownik·w, zasady udostňpniania informacji 
bňdŃcych w dyspozycji LGD uwzglňdniajŃce zasady 
bezpieczeŒstwa informacji i przetwarzania danych osobowych 
oraz metoda oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego przez 
pracownik·w LGD doradztwa. 

8 

Regulamin wynagradzania 
pracownik·w 

Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 

Akcja Rozwoju 
Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 
i aktualizowany przez 
ZarzŃd zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Regulamin okreŜla warunki wynagradzania za pracň oraz 
przyznawania innych ŜwiadczeŒ zwiŃzanych z pracŃ. 

9 

Regulamin udzielania 
zam·wieŒ publicznych 
o wartoŜci szacunkowej 
wyraŨonej w zğotych 
nieprzekraczajŃcej kwoty 
okreŜlonej w art. 4 pkt 8 

ustawy z dnia 29 stycznia 
2004 roku prawo zam·wieŒ 

publicznych w 
Stowarzyszeniu 

N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska 

Uchwalany 
i aktualizowany przez 
ZarzŃd zwykğŃ 
wiňkszoŜciŃ gğos·w 

Regulamin okreŜla spos·b postňpowania w procesie 
udzielania zam·wieŒ na dostawy, usğugi i roboty budowlane 
nieprzekraczajŃcych r·wnowartoŜci kwoty okreŜlonej w art. 4 
pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku ĂPrawo zam·wieŒ 
publicznychò. 



 

 
 

10 

Akcja Rozwoju 
Ekonomicznego Wsi 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  
 

W celu wğaŜciwego funkcjonowania Stowarzyszenia utworzone jest Biuro, kt·re kieruje pracami organizacyjnymi  
i przygotowawczymi (Ä 24 Statutu). Szczeg·ğowy podziağ zadaŒ poszczeg·lnych pracownik·w biura, wymagania konieczne  
i poŨŃdane adekwatne do przewidzianych obowiŃzk·w wraz z zakresem uprawnieŒ i obowiŃzk·w zostağ opisany w ăOpisach 
stanowisk pracy okreŝlajńcych konieczne i poũńdane kwalifikacje i doŝwiadczenia zawodowe, zakres obowińzk·w, 
uprawieœ i odpowiedzialnoŝci na poszczeg·lnych stanowiskach adekwatnych do wymagaœ koniecznych  
i poũńdanychó stanowiŃcy ZağŃcznik nr 1 do Regulaminu biura Stowarzyszenia (Regulamin Biura zağŃczono do Wniosku o wyb·r 
LSR). Biuro LGD zatrudni 5 pracownik·w etatowych, zgodnie z rozporzŃdzeniem dot. wsparcia na rzecz koszt·w bieŨŃcych 
i aktywizacji. Na dzieŒ skğadania LSR min. 50% pracownik·w zatrudnionych w biurze przy wdraũaniu Lokalnej Strategii 
Rozwoju posiada doŝwiadczenie i niezbŉdnń wiedzŉ do wdraũania i aktualizacji dokument·w o strategicznym zasiŉgu 
regionalnym lub lokalnym. Ponadto opracowana zostağa procedura naboru pracownik·w do biura stanowiŃca ZağŃcznik nr 2 
do Regulaminu biura. Struktura Biura (zgodnie z Regulaminem biura Stowarzyszenia) zakğada nastňpujŃcy podziağ stanowisk i 
obowiŃzk·w:  

 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rysunek 1. PodziaĠ stanowisk 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 
Regulamin biura Stowarzyszenia okreŜla 6 stanowisk pracy (w tym Prezes ZarzŃdu peğniŃcy swojŃ funkcjň spoğecznie) wedğug 
schematu przedstawionego powyŨej. W ramach zadaŒ Dyrektora biura wpisuje siň prowadzenie bieŨŃcych spraw statutowych 
Stowarzyszenia, realizacja dziağaŒ zwiŃzanych z funkcjonowaniem LGD N.A.R.E.W., w tym koordynacjň dziağaŒ z zakresu 
animacji lokalnej i wsp·ğpracy oraz udzielanie doradztwa beneficjentom w zakresie przygotowywania i skğadania wniosk·w 
o dofinansowanie i realizowanie, koordynowanie i inspirowanie dziağaŒ promocyjnych i informacyjnych Stowarzyszenia. Ponadto 
Dyrektor odpowiada takŨe za bieŨŃcŃ pracň pracownik·w Stowarzyszenia, nadzoruje wdraŨanie LSR-u, dokonuje sprawdzenia 
weryfikacji oceny wstňpnej oraz zgodnoŜci operacji z LSR oraz Programem wniosk·w skğadanych w ramach nabor·w, dokonuje 
monitoringu i ewaluacji zadaŒ ujňtych w LSR. Koordynatorzy ds. wdraŨania LSR objňtego odpowiednio PROW i RPOWP 
zobowiŃzani sŃ do koordynowania dziağaŒ z wdraŨania LSR w ramach poszczeg·lnych program·w, dokonywania bieŨŃcego 
monitoringu poszczeg·lnych dziağaŒ z zakresu wdraŨania poszczeg·lnych funduszy, doradztwa beneficjentom w zakresie 
przygotowywania i skğadania wniosk·w o dofinansowanie w ramach wdraŨania LSR,  dokonujŃ weryfikacji oceny wstňpnej oraz 
zgodnoŜci operacji z LSR oraz Programem wniosk·w skğadanych w naborach dot. poszczeg·lnych program·w a takŨe 
zobowiŃzaniu sŃ do wspierania dziağaŒ w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy oraz informowania spoğecznoŜci lokalnej o 
funkcjonowaniu LGD i stanu realizacji LSR.  
Zadania osoby zajmujŃcej stanowisko specjalisty ds. ksiňgowoŜci i rozliczeŒ finansowych wynikajŃ przede wszystkim z ustawy 
o rachunkowoŜci. Dodatkowo osoba prowadzi sprawy pracownicze oraz realizuje zadania zwiŃzane z rozliczeniem finansowym 
projektu.  
Zgodnie z Opisem stanowisk okreŜlono zakresy obowiŃzk·w, uprawieŒ i odpowiedzialnoŜci na poszczeg·lnych stanowiskach. W 
szczeg·lnoŜci okreŜlono zadania w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy wraz z metodami ich pomiaru.  
 
 
 

Prezes Zarzńdu 
Stowarzyszenia

Dyrektor biura 
Stowarzyszenia

Koordynator ds. 
wdraŨania LSR 
objňtego PROW 

Koordynator ds. 
wdraŨania LSR 
objňtego RPOWP 

Specjalista ds. 
ksiňgowoŜci i rozliczeŒ 

finansowych



 

 
 

11 

Tabela 4. Zadania w zakresie animacji lokalnej i wsp·Ġpracy i metody ich pomiaru 

Lp. Nazwa zadania Metoda pomiaru 

1 Szkolenia tematyczne 
IloŜciowa ï liczba zorganizowanych szkoleŒ, liczba uczestnik·w, liczba gmin, na 
terenie kt·rych zostanŃ zrealizowane szkolenia.  
JakoŜciowa ï ankiety dla uczestnik·w dot. postňpu wiedzy 

2 Warsztaty tematyczne 
IloŜciowa ï liczba zorganizowanych warsztat·w, liczba odbiorc·w, liczba gmin, na 
terenie kt·rych zostanŃ zrealizowane warsztaty.  
JakoŜciowa ï ankiety dla uczestnik·w 

3 Wyjazdy studyjne 
IloŜciowa - liczba zorganizowanych wyjazd·w studyjnych, liczba uczestnik·w.  
JakoŜciowa ï ankiety dla uczestnik·w 

4 

Spotkania informacyjno-
konsultacyjne  
w poszczeg·lnych 
gminach czĠonkowskich 

IloŜciowa - liczba zorganizowanych spotkaŒ, liczba uczestnik·w, liczba gmin, na 
terenie kt·rych zostanŃ zrealizowane spotkania.  

5 
Punkt informacyjno-
konsultacyjny w biurze 
LGD 

IloŜciowa - liczba os·b, kt·rym zostağa udzielona informacja. 
JakoŜciowa ï ankiety satysfakcji udzielonego doradztwa. 

6 Akcje promocyjne  
IloŜciowa ï liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych Stowarzyszenia, liczba 
uczestnik·w akcji promocyjnych. 

7 
Konferencje /otwierajńca i 
zamykajńca/ 

IloŜciowa ï liczba zorganizowanych konferencji, liczba uczestnik·w. 
JakoŜciowa ï ankiety satysfakcji uczestnika. 

8 
Wydawnictwa, np. foldery, 
ulotki, broszury 

IloŜciowa ï liczba wydawnictw, liczba egzemplarzy w ramach danego wydawnictwa. 

9 MateriaĠy promocyjne IloŜciowa - liczba wydanych materiağ·w promocyjnych w podziale na rodzaje.  

10 OgĠoszenia prasowe 
IloŜciowa - liczba umieszczonych ogğoszeŒ prasowych, liczba wydanych 
egzemplarzy wydawnictwa w kt·rym umieszczono ogğoszenie. 

11 Projekty wsp·Ġpracy  
IloŜciowa - liczba zorganizowanych projekt·w wsp·ğpracy, liczba uczestnik·w.  
JakoŜciowa ï ankiety dla uczestnik·w projekt·w  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  
 
Pracownicy Biura LGD, stosownie do swoich obowiŃzk·w, podnoszŃ i aktualizujŃ swoje kompetencje, zgodnie z Planem szkoleœ 
okreŜlonym dla pracownik·w biura oraz czğonk·w organu decyzyjnego (zağŃcznik do Wniosku o wyb·r LSR). JakoŜĺ pracy na 
stanowiskach w Biurze LGD NA.R.E.W. jest oceniana w procedurze Ŝr·dokresowej ewaluacji wewnňtrznej (opisano w zağŃczniku 
do LSR: Plan monitoringu i ewaluacji). 
W szczeg·lnoŜci Dyrektor Biura LGD N.A.R.E.W./Prezes ZarzŃdu, w ramach ewaluacji wewnňtrznej, prowadzi badania jakoŝci 
i efektywnoŝci ŝwiadczonego doradztwa udzielanego przez pracownik·w biura Stowarzyszenia / Dyrektora Biura.  
Badanie jakoŝci udzielonego doradztwa w ramach stanowisk pracy zwiŃzanych z udzielaniem doradztwa mierzone bňdzie 
poprzez ankiety satysfakcji wypeğniane przez osoby, kt·rym udzielono doradztwa oraz rejestr Ŝwiadczonych usğug.  
Stopieœ efektywnoŝci udzielonego doradztwa okreŜlony jest liczbŃ podmiot·w, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim 
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie na realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze 
Stowarzyszenia, na podstawie rejestru Ŝwiadczonych usğug,  
Procedury badania jakoŜci oraz stopnia efektywnoŜci udzielanego doradztwa zostağy szczeg·ğowo przedstawione w Regulaminie 
Biura Stowarzyszenia N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi. 
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ROZDZIAğ II. Partycypacyjny charakter LSR LGD N.A.R.E.W.  
Do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W. wykorzystano liczne dane i wnioski zebrane w ramach szerokich 
konsultacji spoğecznych prowadzonych w okresie od lipca do grudnia 2015 roku. Na kaŨdym z 5 kluczowych etap·w  
przygotowywania LSR wykorzystano co najmniej 4 metody konsultacji, zgodnie z wytycznymi partycypacji opisanymi na 
stronie www.decydujmyrazem.pl.. Ponadto kaũdorazowo dokonano analizy przyjŉcia bńdŧ odrzucenia wniosk·w 
z konsultacji, co zostağo w spos·b skondensowany ujňte w opisie poniŨej. Przewidziano konsultacje LSR ze spoĠecznoŝciń 
lokalnń przy jej aktualizacji, co zostağo opisane w procedurze aktualizacji LSR, stanowiŃcej zağŃcznik do LSR.  LGD N.A.R.E.W. 
przy konstruowaniu zapis·w LSR uwzglňdniğa r·wnieŨ wyniki badaŒ wğasnych i ewaluacji. Ma to odzwierciedlenie 
w poszczeg·lnych rozdziağach LSR poprzez powoğanie siň na Ŧr·dğa zapis·w w Strategii. LGD N.A.R.E.W. przygotowağa 
i przeprowadziğa proces partycypacji oraz przygotowaĠa Strategiŉ w oparciu o wykorzystanie zasob·w wĠasnych, 
tj. czğonk·w ZarzŃdu, Rady i Komisji Rewizyjnej, pracownik·w Biura oraz czğonk·w i sympatyk·w LGD N.A.R.E.W. Dane  
z szerokich konsultacji spoğecznych, w tym wyniki badaŒ prezentuje poniŨsze zestawienie.  
 

Kluczowe etapy przygotowywania LSR w LGD N.A.R.E.W. wraz z oddziaĠywaniem na zapisy Strategii 

Metoda  partycypacji Dane / wnioski 

Analiza przyjŉcia / 
odrzucenia 
wniosk·w z 
konsultacji / 

odniesienie do 
RozdziaĠu LSR 

ETAP 1: Diagnoza i analiza SWOT (tzw. partycypacyjna diagnoza) 

1.1 Analiza potrzeb 
rozwojowych 
obszaru LGD 
N.A.R.E.W. 
grudzieŒ 20141; 
metodŃ ankietowŃ 

Podczas 10 szkoleŒ Lokalnych Lider·w przeprowadzonych przez LGD 
w okresie od czerwiec ï listopad 2014 r., w kt·rych uczestniczyğo 137 os·b, 
zebrano dane, w tym ankietowe (96 ankiet), dotyczŃce gğ·wnych wyzwaŒ i 
problem·w dla obszaru LGD w perspektywie spoğecznej, gospodarczej, 
infrastrukturalnej. We wszystkich obszarach wypowiadali siň przedstawiciele 
trzech sektor·w uczestniczŃcy w spotkaniach. Pozwoliğo to uzyskaĺ realne i 
adekwatne wnioski co do niedostatk·w w poszczeg·lnych dziedzinach, jak i 
sposobu ich przyszğej niwelacji.  

Przyjňcie wniosk·w 
do wstňpnej wersji 
zağoŨeŒ do SWOT; 
dane uwzglňdnione 
w rozdziale III oraz 
IV LSR. 

1.2 Debata otwarta 
podczas 
Konferencji LGD o 
przyszğych 
kierunkach 
rozwoju  
(29 maja 2015)  

W ramach podsumowania dziağaŒ LGD 2007-2013 zorganizowano debatň 
towarzyszŃcŃ Konferencji PodsumowujŃcej z przedstawicielami 3 sektor·w, 
w kt·rej uczestniczyğo 90 os·b, nad stanem obszaru LGD i gğ·wnymi 
kierunkami rozwoju, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem doŜwiadczeŒ 
wdraŨania LSR. Wnioski z debaty pozwoliğy na wstňpne zdefiniowanie 
rekomendacji do diagnozy w zakresie gğ·wnych obszar·w problemowych, 
niezbňdnych do dalszego zweryfikowania w procesie konsultacji 
spoğecznych. 

Przygotowanie 
danych do diagnozy 
i SWOT. Dane 
uwzglňdnione 
w rozdziale III oraz 
IV LSR  

1.3 Internetowy 
sondaũ 
konsultacyjny2 
(lipiec ï listopad 
2015) 
www.stowarzysze
nienarew.org.pl 

W ramach dziağaŒ w okresie przygotowawczym LGD przeprowadziğo sondaŨ 
konsultacyjny rangujŃcy mocne i sğabe strony, zagroŨenia i moŨliwoŜci 
stojŃce przed LGD w nowej perspektywie w oparciu o wstňpne obszary 
problemowe. Pozwoliğo to na uzupeğnienie danych i zdefiniowanie obszar·w 
SWOT. W ramach sondaŨu internetowŃ ankietň wypeğniğo 74 osoby. 

Zebrane wnioski 
i dane 
uwzglňdnione w 
rozdziale III oraz IV 
LSR 

1.4 3 Spotkania 
Konsultacyjne w 
gminach w 
ramach okresu 
przygotowawczeg
o 
(wrzesieŒ 2015) 

W ramach 3 pierwszych spotkaŒ, dotyczŃcych przede wszystkim diagnozy, 
udziağ wziňğo 37 os·b. Zorganizowane zostağy w gminach Zawady i Kobylin-
Borzymy (25.09.15) oraz w gminie Sokoğy (30.09.15). Celem spotkaŒ byğo 
zapoznanie zebranych z zağoŨeniami programu LEADER na lata 2014-20 
oraz na tym etapie warsztatowe zidentyfikowanie poszczeg·lnych 
problem·w / wyzwaŒ dla obszaru, zidentyfikowanie mocnych i sğabych stron 
z perspektywy spoğecznoŜci wsp·ğuczestniczŃcej w LGD N.A.R.E.W.  

Zebrane wnioski 
i dane 
uwzglňdnione w 
rozdziale III oraz IV 
LSR 

ETAP 2: Okreŝlanie cel·w i wskaŧnik·w oraz planu dziaĠania 

                                                           
1 Potrzeby rozwojowe obszaru LGD N.A.R.E.W. Cele i zadania w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 w Ŝwietle doŜwiadczeŒ  
i efekt·w wdraŨania LSR N.A.R.E.W. 2007-2013; grudzieŒ 2014; Soen Partners Sp. z o.o. 
2 http://www.interankiety.pl/interankieta/6b5dbf99de2fc658a0208f30e5583f90 

http://www.decydujmyrazem.pl/
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2.1. Badanie 
ankietowe 
dotyczńce 
jakoŝci ũycia 
(wrzesieŒ ï 
paŦdziernik 2015) 

W badaniu ankietowym realizowanym z uczestnikami spotkaŒ 
informacyjnych zebrano 163 ankiet (metodŃ PAPI). Uczestnicy zostali 
poproszeni o wskazanie gğ·wnych problem·w oraz ewentualnych propozycji 
ich rozwiŃzania. Zebrany materiağ zostağ opracowany przez Biuro LGD 
w postaci zestawienia gğ·wnych problem·w i wstňpnych cel·w planowanej 
strategii, z propozycjami projekt·w do nowej LSR. 

Zebrane wnioski 
pozwoliğy 
zidentyfikowaĺ oraz 
doprecyzowaĺ cele 
i przedsiňwziňcia, 
wskazane 
w rozdziale V LSR 

2.2 3 Spotkania 
Konsultacyjne w 
gminach 
w ramach okresu 
przygotowawczeg
o 
(paŦdziernik  
2015) 

W ramach 3 kolejnych spotkaŒ udziağ wziňğo ğŃcznie 55 os·b. 
Zorganizowane zostağy w gminie PoŜwiňtne (01.10.15) oraz w gminach: 
Wyszki i SuraŨ (02.10.15). Zbierane wnioski dotyczŃce diagnozy zostağy 
w kolejnym etapie spotkaŒ poğŃczone z wynikami badania ankietowego 
przedsiňwziňĺ (metoda 2.1) ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem planowanych 
obszar·w wsparcia w LSR. Wnioski ze spotkaŒ pozwoliğy na sformuğowanie 
ostatecznego brzmienia oraz hierarchii cel·w, wraz z potencjalnymi typami 
przedsiňwziňĺ kierowanych do przyszğych konkurs·w. Ponadto 
sformuğowano cele w odniesieniu do niwelowania problem·w spoğecznych 
z kt·rymi boryka siň ten obszar, a mianowicie potrzebŃ wsparcia grup 
defaworyzowanych w obszarze: os·b zagroŨonych wykluczeniem 
spoğecznym, w tym z tytuğu niepeğnosprawnoŜci, oddalenia od rynku pracy 
(np. kobiety w gospodarstwach domowych) czy os·b mğodych 
poszukujŃcych zatrudnienia r·wnieŨ strukturalnego bezrobocia np. 
w Ğapach. 

Zebrane wnioski 
pozwoliğy 
doprecyzowaĺ cele 
i przedsiňwziňcia, 
wskazane 
w rozdziale V LSR, 
z uwzglňdnieniem 
potrzeb grup 
defaworyzowanych  

2.3 Konsultacje 
indywidualne 
w Punkcie 
Informacyjnym 
LGD w zakresie 
cel·w LSR 
(lipiec ï wrzesieŒ 
2015) 

W ramach Punktu Informacyjnego mieszkaŒcy LGD zapoznawali siň 
z wypracowywanymi w ramach partycypacji planowanymi celami LSR oraz 
wstňpnŃ wersjŃ planu dziağania. ĞŃcznie w konsultacjach w Punkcie 
Informacyjnym LGD wziňğo udziağ 23 osoby. Zgğosiğy one 11 wniosk·w do 
zapis·w LSR w zakresie cel·w, ich hierarchii oraz Planu Dziağania. 
Informacje o moŨliwoŜci konsultowania zapis·w LSR w Punkcie 
informacyjnym zostağy zamieszczone na stronie internetowej LGD.  

Wnioski zostağy 
uwzglňdnione 
w zapisach 
rozdziağu V LSR 
oraz Planu dziağania  
- rozdziağ VI LSR 

2.4 Konsultacje 
cel·w LSR  
w ramach 3 Paneli 
Sektorowych 
(13 paŦdziernika 
2015) 

W ramach Walnego Zgromadzenia Czğonk·w N.A.R.E.W., zorganizowağo 
3 panele z przedstawicielami 3 sektor·w, w kt·rych uczestniczyğo 34 osoby, 
dotyczŃce dyskusji nad przekonsultowanymi w ramach partycypacji celami 
rozwoju LSR N.A.R.E.W., ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem doŜwiadczeŒ 
przedsiňbiorc·w (wsparcie przedsiňbiorczoŜci w LSR), sektora publicznego 
(wsparcie rozwiŃzania problem·w spoğecznych, poprawy infrastruktury, 
dziedzictwa), sektora spoğecznego i mieszkaŒc·w (wsparcia aktywnoŜci 
spoğecznej, rozwiŃzania wyzwaŒ spoğecznych oraz wsparcia grup 
defaworyzowanych). 

Wnioski z paneli 
pozwoliğy na 
doprecyzowanie 
cel·w oraz ich 
hierarchii w 
kontekŜcie grup 
docelowych oraz  
wsparcia grup 
defaworyzowanych 
(rozdz. V i VII LSR) 

ETAP 3: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustanawiania kryteri·w wyboru 

3.1. Warsztat 
problemowy dot. 
analizy3 procedur i 
kryteri·w wyboru 
operacji LSR 
2007-2013 
(09 paŦdziernika 
2015) 

W ramach przygotowywania i konsultowania dokumentacji towarzyszŃcej 
ustanawianiu kryteri·w wyboru, Biuro LGD przeprowadziğo warsztat 
problemowy dla przedstawicieli organ·w LGD (ZarzŃd, Rada, Komisja 
Rewizyjna), w kt·rym wziňğo udziağ 23 osoby. Zaprezentowane zostağy 
wyniki analizy oraz wypracowane rekomendacje do Regulaminu Rady oraz 
kart wraz z kryteriami (w Ŝwietle wytycznych PROW i RLSK).  
Rekomendacje, w duŨej mierze pokrywajŃce siň ze wskazanymi 
w Opracowaniu, zostağy zebrane przez Biuro LGD i uwzglňdnione 
w pierwszym projekcie zapis·w nowego Regulaminu i Kart Wyboru.  

Rekomendacje 
z warsztatu 
uwzglňdnione 
w projektach 
dokument·w organu 
decyzyjnego (rozdz. 
VI LSR) 

3.2 2 Spotkania 
Konsultacyjne w 
gminach 
w ramach okresu 
przygotowawczeg
o 

W ramach 2 kolejnych spotkaŒ udziağ wziňğo ğŃcznie 23 osoby. 
Zorganizowane zostağy w gminach Krypno oraz Tykocin (05.10.15). Opr·cz 
om·wienia i zebrania wniosk·w dotyczŃcych diagnozy i cel·w, 
przedyskutowano doŜwiadczenia z wyboru operacji w ramach 2007-2013. 
W oparciu o prezentacjň planowanych zakres·w LSR przedyskutowano 
i zebrano wnioski od uczestnik·w konsultacji w zakresie uwzglňdnienia 

Wnioski z 
konsultacji 
uwzglňdnione 
w projektach 
dokument·w organu 

                                                           
3 Ocena procedur i kryteri·w wyboru operacji oraz wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. ï NarwiaŒska Akcja 

Rozwoju Ekonomicznego Wsi za lata 2007-2013; Soen Partners Sp. z o.o., (2015). 
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(paŦdziernik 2015) w kryteriach w szczeg·lnoŜci preferowania m.in. podmiot·w z terenu LGD. 
Wnioski zostağy uwzglňdnione w zapisach Regulaminu Rady i Kartach 
Oceny, poddane do zatwierdzenia przez WZC. 

decyzyjnego (rozdz. 
VI LSR) 

3.3 Panel 
obywatelski dla 
czğonk·w Organu 
Decyzyjnego ï 
Rady  
(09 listopada 
2015) 

Przeprowadzony z udziağem 11 czğonk·w organu decyzyjnego, metodŃ 
partycypacyjnŃ: panelu obywatelskiego. Celem warsztatu byğo 
przedyskutowanie zasad wyboru operacji i kryteri·w w kontekŜcie ich 
zgodnoŜci z osiŃgniňciem przez LGD cel·w strategicznych LSR, zgodnoŜci 
z PROW oraz wniesienie wniosk·w i uwag w oparciu o wymianň 
doŜwiadczeŒ Czğonk·w Organu Decyzyjnego. Spisane zostağy wnioski 
w postaci uwag do projektu Regulaminu Rady i Kart Oceny przedğoŨonych 
do zatwierdzenia przez WZC.  

Wnioski z warsztatu 
uwzglňdnione 
w projektach 
dokument·w organu 
decyzyjnego (rozdz. 
VI LSR) 

3.4 Mobilny punkt 
konsultacyjny  
w gminach LGD 
na temat oceny 
zasad wyboru 
operacji i 
kryteri·w za lata 
2007-2013  
i rekomendacji do 
nowej LSR 
(grudzieŒ 2015) 

Do mobilnego punktu konsultacyjnego, kt·ry zostağ zorganizowany we 
wszystkich gminach czğonkowskich LGD N.A.R.E.W. w okresie 14-16.12.15 
zgğosiğo siň 15 os·b, kt·re zgğosiğy uwagi do zasad wyboru operacji i 
kryteri·w, podsumowujŃce proces budowania kryteri·w wyboru i zasad. 
Szeroka debata publiczna pozwoliğa na potwierdzenie konsensusu co do 
ostatecznego brzmienia powyŨszego dokumentu. JednoczeŜnie 
podkreŜlono i ujňto preferencje w kryteriach dla grup defaworyzowanych 
wskazanych w LSR.  
 

Wnioski zostağy 
zebrane w postaci 
zapis·w ĂKsiňdze 
Procedurò oraz 
brzmienia rozdziağu 
VI LSR 
zatwierdzone przez 
WZC w dniu  
29 grudnia 2105 

Etap 4: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji 

4.1 Spotkanie 
Konsultacyjne w 
gminie w ramach 
okresu 
przygotowawczeg
o 
(paŦdziernik 2015) 
 

W ramach kolejnego spotkania udziağ wziňğo 12 os·b. Zorganizowane 
zostağy w gminie TuroŜŒ KoŜcielna (08.10.15). Opr·cz om·wienia i zebrania 
wniosk·w dotyczŃcych diagnozy i cel·w, przedsiňwziňĺ, czňŜĺ czasu 
poŜwiecono dyskusji i zebraniu wniosk·w na temat sposob·w oceny pracy 
biura, wdraŨania LSR, przedyskutowano doŜwiadczenia ze wsp·ğpracy w 
latach 2007-2013. Zebrano wnioski od uczestnik·w konsultacji w zakresie 
potrzeby oceny pracy biura, oceny wdraŨania cel·w LSR, w tym uczestnicy 
rekomendowali uwzglňdnienie w Planie ewaluacji LSR, oceny dziağaŒ 
animacyjnych i promocyjnych planowanych w LSR. WyraŨajŃ potrzebň  
wiňkszej wzajemnej rozpoznawalnoŜci i znajomoŜci pomiňdzy 
mieszkaŒcami LGD oraz monitorowania wynik·w nabor·w, tak aby w miarň 
r·wnomiernie wspieraĺ cağy obszar i szczeg·lnie animowaĺ aktywnoŜĺ 
mieszkaŒc·w gmin, z kt·rych wpğywaĺ bňdzie mniej wniosk·w. 

Wnioski z 
konsultacji 
uwzglňdnione 
w projekcie Planu 
Ewaluacji w 
zakresie oceny 
przebiegu 
konkurs·w, 
efektywnoŜci pracy 
biura (rozdz. XII 
LSR) ï dot. 
WdraŨania LSR 

4.2 Sondaũ  
Spoğeczna ocena 
LSR N.A.R.E.W. 
do 
(13 paŦdziernika 
2015) 

W ramach dziağaŒ wğasnych LGD, przy okazji Walnego Zgromadzenia 
Czğonk·w, Biuro LGD przeprowadziğo sondaŨ konsultacyjny rangujŃcy 
potencjalne elementy podlegajŃce ewaluacji Funkcjonowania LGD, kt·re 
w opinii Czğonk·w Stowarzyszenia powinny byĺ przede wszystkim ujňte w 
przyszğym planie ewaluacji  w oparciu o zağoŨenia LSR wypracowane 
w partycypacyjnych konsultacjach. Zebrano 53 gğos·w. Pozwoliğo to na 
wstňpne poszeregowanie waŨnoŜci poszczeg·lnych element·w, kt·re 
powinny podlegaĺ ewaluacji. 

Uwzglňdnienie 
obszar·w ewaluacji 
wg priorytet·w 
nadanych przez 
uczestnik·w (rozdz. 
XII LSR) ï dot. 
Funkcjonowania 
LGD 

4.3 Warsztat 
ekspercki: 
doŜwiadczenia 
ewaluacji LGD 
2007-2013 
rekomendacje 
2020 
(18 listopada 
2015) 
 

Warsztat zostağ przygotowany przez Pracownik·w Biura LGD celem 
prezentacji dziağaŒ ewaluacyjnych4 prowadzonych w ramach LSR 2007-
2013. Uczestniczyğo w nim 9 os·b, przedstawicieli LGD zaangaŨowanych w 
proces budowania LSR, posiadajŃcych doŜwiadczenia ewaluacyjne. 
W ramach warsztatu przygotowano zasady ewaluacji, kt·re zostağy 
uwzglňdnione w rozdziale XII LSR, w tym: w zakresie projektu Planu 
ewaluacji i monitoringu oraz prowadzenia ewaluacji w oparciu o kryteria 
ewaluacyjne. Rekomendowano utrzymanie ewaluacji wewnňtrznej. 
Ewentualne zaangaŨowanie ewaluatora zewnňtrznego wyğŃcznie w ramach 
ewaluacji ex-post lub oceny pracy biura (obiektywizacja).  

Przygotowanie 
wniosk·w do Planu 
Ewaluacji 
i Monitoringu, 
uwzglňdnionych 
w rozdz. XII LSR, 
zatwierdzonym 
przez WZC 

4.4 Uzgodnienia 
Planu Ewaluacji 

W ramach konsultacji indywidualnych przeprowadzonych w biurze przez 
pracownik·w Biura LGD, kt·rzy przygotowali Plan Ewaluacji na lata 2014-

Przygotowanie 
wniosk·w do Planu 

                                                           
4 Ewaluacja wğasna za 2009-2013, Katarzyna Jaworska; Ewaluacja wğasna za 2014, Monika Dzielnik;  Stowarzyszenie LGD N.A.R.E.W.; 

www.stowarzyszenienarew.org.pl. 
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metodŃ 
konsultacji 
indywidualnych 
(listopad 2015) 

2020, spotkano siň z osobami posiadajŃcymi wiedzň z ewaluacji, 
z przedstawicielami 6 instytucji publicznych, 5 stowarzyszeŒ oraz 
3 przedsiňbiorc·w, kt·rzy zostali poproszeni o zapoznanie siň z zağoŨeniami 
Planu. W ramach konsultacji zostağo wniesionych 3 rekomendacje zmian i 
usprawnieŒ, kt·re zostağy wprowadzone do Planu Ewaluacji LGD i 
przedstawione do akceptacji WZC. 

Ewaluacji 
i Monitoringu, 
uwzglňdnionych 
w rozdz. XII LSR, 
zatwierdzonym 
przez WZC 

Etap 5: Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR 

5.1 2 Spotkania 
Konsultacyjne 
w gminach 
w ramach okresu 
przygotowawczeg
o (paŦdziernik 
2015) 

W ramach 2 kolejnych spotkaŒ udziağ wziňğo ğŃcznie 36 os·b. 
Zorganizowane zostağy w gminach Choroszcz i Ğapy (09.10.15). Opr·cz 
om·wienia i zebrania wniosk·w dotyczŃcych diagnozy i cel·w, 
zidentyfikowano dotychczasowe problemy i potrzeby w obszarze  
komunikacji pomiŉdzy LGD a spoĠecznoŝciń, w ramach 2007-2013. 
W oparciu o prezentacjň planowanych zakres·w LSR przedyskutowano 
i zebrano wnioski od uczestnik·w konsultacji w zakresie poŨŃdanych 
i preferowanych przez spoğecznoŜĺ form komunikacji z LGD.  

Wnioski zostağy 
uwzglňdnione 
w zapisach Planu 
Komunikacji  - 
metody zgğaszane 
przez spoğecznoŜĺ   
- rozdz. IX LSR 

5.2 Internetowy 
sondaũ 
konsultacyjny5 
(listopad 2015) 
www.stowarzysze
nienarew.org.pl 

W ramach dziağaŒ w okresie przygotowawczym LGD przeprowadziğo sondaŨ 
konsultacyjny, kt·ry opr·cz zdefiniowania obszar·w SWOT / cel·w 
konsultowağ kwestie komunikacji LGD oraz najbardziej poŨŃdane formy 
aktywizacji, rekomendowane do LSR. W ramach sondaŨu internetowŃ 
ankietň wypeğniğo 104 osoby, w tym 45 os·b z grup defaworyzowanych 
wskazağo z jakich Ŧr·değ najchňtniej korzystaliby pozyskujŃc informacje na 
temat LGD i jej dziağalnoŜci.  

Zebrane wnioski  
(rekomendacje 
metod) 
uwzglňdnione w 
rozdziale Plan 
Komunikacji 

5.3. Konsultacje 
eksperckie 
z OPS i NGOs: 
Komunikacja 
z grupami 
docelowymi 
i defaworyzowany
mi LSR 
(paŦdziernik ï 
listopad 2015) 

Pracownicy Biura LGD w ramach spotkaŒ z przedstawicielami organizacji 
pozarzŃdowych (18.10.15 ï 11 os·b) oraz ekspertami rynku pracy, instytucji 
opieki spoğecznej (12.11.15 - 10 os·b) przeprowadzili seriň wywiad·w 
pogğňbionych i zebrali wnioski na temat  sposob·w komunikacji 
i konkretnych dziağaŒ komunikacyjnych stosowanych i efektywnych 
w stosunku do grup docelowych strategii i szczeg·lnie defaworyzowanych 
planowanych do wsparcia w LSR.  
 

Wnioski z wywiad·w 
zostağy 
przedstawione 
w postaci metod 
zastosowanych 
w LSR w Planie 
Komunikacji 
w stosunku do 
w/w grup. 

5.4. Konsultacje 
zapis·w planu 
komunikacji 
w ramach Punktu 
Informacyjnego 
w LGD 
(listopad 2015) 

Wstňpna wersja Planu Komunikacyjnego, uwzglňdniajŃca uwagi zebrane 
w procesie partycypacji zostağa przygotowana przez Biuro LGD oraz 
udostňpniona wszystkim zainteresowanym do wnoszenia uwag i / lub 
rekomendowania dodatkowych rozwiŃzaŒ6. Plan Komunikacji podlegağ 
konsultacjom otwartym w listopadzie 2015 r. ZostaĠ oceniony przez 12 
os·b, co pozwoliĠo wnieŝĻ 7 istotnych zapis·w do ostatecznej treŝci 
planu.  

Plan Komunikacji 
(po uwagach) 
stanowi zağŃcznik 
do LSR i zostağ 
zatwierdzony przez 
WZC LGD 
N.A.R.E.W. 

Podsumowanie konsultacji spoĠecznych dokumentu LSR LGD N.A.R.E.W. 

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. majŃc na uwadze potrzebň zgğaszanŃ przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ obszaru, uczestniczŃcŃ 
w konsultacjach spoğecznych, przekazağo w dniu 22 grudnia 2015r. do konsultacji spoğecznych LokalnŃ Strategiň Rozwoju 
Stowarzyszenia. Projekt LSR dostňpny byğ na stronie internetowej www.stowarzyszenienarew.org.pl. oraz w punkcie 
konsultacyjnym w biurze Stowarzyszenia. Ponadto zaproszenia do konsultacji zostağy umieszczone na tablicach ogğoszeŒ 
w gminach czğonkowskich Stowarzyszenia. W okresie od 22 do 28 grudnia 2015r. uczestnicy konsultacji spoğecznych, 
mieszkaŒcy LGD, przedstawiciele sektora publicznego, spoğecznego i gospodarczego mieli okazjň zgğaszaĺ uwagi do zapis·w 
cağoŜciowych dokumentu. Biuro LGD w dniu 29.12.2015r. przedstawiğo zebrane wnioski z konsultacji spoğecznych. Zgğoszone 
modyfikacje na wniosek Walnego Zebranie Czğonk·w zostağy uwzglňdnione w ostatecznych zapisach Lokalnej Strategii 
Rozwoju, kt·ra podlegağa zatwierdzeniu w dniu 29.12.2015r. 

 
 
 
 

                                                           
5 http://www.interankiety.pl/interankieta/530bc86cdc985cac29357fe2b2bdc6ec 
6 http://stowarzyszenienarew.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=605:wstpna-wersja-planu-komunikacyjnego-lgd-narew-

dostpna-do-otwartych-konsultacji-spoecznych-&catid=1:aktualnoci&Itemid=63 

http://www.stowarzyszenienarew.org.pl/
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ROZDZIAğ III. Diagnoza ð opis obszaru i ludnoŝci Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 
 

3.1. Sp·jnoŝĻ obszaru Stowarzyszenia N.A.R.E.W.ð geograficzna, przyrodnicza, historyczna i kulturowa 

 

3.1.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze 

 
Obszar Partnerstwa N.A.R.E.W. jest sp·jny pod wzglňdem geograficznym ze wzglňdu na oŜ ğŃczŃcŃ ten teren - unikatowŃ  
w skali kraju i Ŝwiata bagiennŃ rzekň Narew oraz poğoŨony w centrum obszaru LGD NarwiaŒski Park Narodowy. JednoczeŜnie 
obszar ten leŨy w bezpoŜrednim sŃsiedztwie miasta Biağegostoku, a trzy gminy LGD N.A.R.E.W. (Choroszcz, Ğapy i TuroŜŒ 
KoŜcielna) wchodzŃ w skğad Stowarzyszenia Biağostocki Obszar Funkcjonalny (BOF), kt·rego gğ·wnym celem bňdzie realizacja 
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biağostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020. Zar·wno walory 
przyrodnicze, jak i bliskoŜĺ aglomeracji biağostockiej wielokrotnie byğy wskazywane jako mocna strona obszaru podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych.  
Dolina G·rnej Narwi, a szczeg·lnie jej odcinek w granicach Stowarzyszenia N.A.R.E.W., wyksztağciğa siň w obrňbie doŜĺ 
szerokiego i niezbyt gğňbokiego obniŨenia terenu. Dolina G·rnej Narwi zajmuje powierzchniň ok. 480 km2. Skğada siň z trzech 
zasadniczych czňŜci, a najciekawsza i najbogatsza przyrodniczo jej czňŜĺ to Ŝrodkowy fragment rzeki, poğoŨony na obszarze 
LGD N.A.R.E.W., od SuraŨa do ŧ·ğtek. Te tereny doliny rzecznej bywajŃ nazywane ĂPolskŃ AmazoniŃò i sŃ osobliwoŜciŃ 
przyrodniczŃ Polski i Europy. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mapa 2. Narwiaœski Park Narodowy 
ťr·dğo: http://info.meteo.com.pl/meteo-narwianski/fotki-z-npn/alb-npn-mapa-01/ 

 
NajwaŨniejszym obszarem objňtym ochronŃ na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. jest Narwiaœski Park Narodowy. Park zostağ 
powoğany na mocy RozporzŃdzenia Rady Ministr·w z dnia 1 lipca 1996 roku. Jego granica przecina obszar dw·ch powiat·w 
(biağostockiego i wysokomazowieckiego) i siedmiu gmin (Choroszcz, Tykocin, TuroŜŒ KoŜcielna, SuraŨ, Ğapy, Kobylin-Borzymy, 
Sokoğy). Park obejmuje 6.810 ha obszaru doliny Narwi pomiňdzy SuraŨem a Rzňdzianami - dlatego 98% powierzchni to grunty 
silnie uwilgotnione, stale lub okresowo podtapiane. Zdecydowana wiňkszoŜĺ - okoğo 5500 ha to nieuŨytki, pozostağe grunty to 
wody, ğŃki i pastwiska. Park poğoŨony jest w wiňkszoŜci na gruntach prywatnych, sporym problemem jest duŨe rozdrobnienie 
wğasnoŜci ï jest tu okoğo 12.000 dziağek, z czego zaledwie 30% to wğasnoŜĺ Skarbu PaŒstwa. 
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Blisko 15% obszaru LGD N.A.R.E.W. podlega ochronie w ramach NarwiaŒskiego Parku Narodowego. W gminie Choroszcz blisko 
poğowa obszaru stanowi NPN, w gminie Ğapy 45%, a w gminie TuroŜŒ KoŜcielna 31,8%. NarwiaŒski Park Narodowy jest 
niewŃtpliwie najwiňkszŃ atrakcjŃ turystycznŃ regionu oraz wielkŃ szansŃ na dynamiczny rozw·j turystyki na obszarze LGD. 
Z drugiej strony tak duŨa powierzchnia obszaru gmin Choroszcz, Ğapy czy TuroŜŒ KoŜcielna objňta ochronŃ ŜcisğŃ z wszystkimi 
rygorami zwiŃzanymi z ochronŃ przyrody w parkach narodowych moŨe byĺ takŨe barierŃ rozwoju. Jednak w trakcie konsultacji 
spoĠecznych LSR mieszkaœcy obszaru LGD N.A.R.E.W. zdecydowanie wskazywali walory przyrodnicze obszaru 
i funkcjonowanie Narwiaœskiego Parku Narodowego jako najwaũniejszń silnń stronŉ obszaru. JednoczeŜnie jednak jako 
powaŨny problem wskazywali niskŃ ŜwiadomoŜĺ ekologicznŃ mieszkaŒc·w, przejawiajŃcŃ siň mi.in. w duŨej iloŜci Ădzikichò 
wysypisk Ŝmieci. Wskazywano r·wnoczeŜnie na koniecznoŜĺ podejmowania nieustannych dziağaŒ w zakresie edukacji 
ekologicznej, tak w temacie ochrony przyrody, jak i zapobiegania niekorzystnym zmianom klimatycznym.  
Opr·cz NarwiaŒskiego Parku Narodowego, na obszarze LGD N.A.R.E.W. obecne sŃ takŨe obszary chronione objňte europejskŃ 
sieciŃ obszar·w chronionych NATURA 2000. PodkreŜla to jakoŜĺ Ŝrodowiska przyrodniczego, rozpoznawalnŃ na skalň 
europejskŃ. Obszar podlega ochronie zar·wno w ramach Dyrektywy Ptasiej, jak i Dyrektywy Siedliskowej. Na obszarze dziağania 
LGD N.A.R.E.W. tereny chronione w ramach sieci Natura 2000 moŨemy zaliczyĺ do nastňpujŃcych obszar·w: 

¶ NarwiaŒski Park Narodowy (NarwiaŒskie Bagna) o powierzchni 6.810 ha, obejmujŃcy tereny z obszaru 7 gmin czğonkowskich: 
Choroszcz, Ğapy, SuraŨ, TuroŜŒ KoŜcielna, Tykocin, Kobylin-Borzymy oraz Sokoğy - chroniony na mocy Dyrektywy 
Siedliskowej;  

¶ Bagienna Dolina Narwi o powierzchni 23.471,09 ha, obejmujŃca tereny z obszaru 7 gmin czğonkowskich: Choroszcz, Ğapy, 
SuraŨ, TuroŜŒ KoŜcielna, Tykocin, Kobylin-Borzymy oraz Sokoğy - chroniona na mocy Dyrektywy Ptasiej; 

¶ Bagno Wizna o ğŃcznej powierzchni 14.471 ha, obejmujŃce m.in. teren z obszaru 1 gminy czğonkowskiej: Zawady -  chronione 
na mocy Dyrektywy Ptasiej; 

¶ Ostoja KnyszyŒska o ğŃcznej powierzchni 136.084,43 ha, obejmujŃca m.in. teren z obszaru 1 gminy czğonkowskiej: Krypno -  
chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowej; 

¶ Ostoja w Dolinie G·rnej Narwi o ğŃcznej powierzchni 19.090,18 ha obejmujŃca m.in. tereny z obszaru 4 gmin czğonkowskich: 
Ğapy, SuraŨ, PoŜwiňtne i Wyszki -  chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowej; 

¶ Ostoja NarwiaŒska o ğŃcznej powierzchni 18.605,00 ha, obejmujŃca m.in. tereny z obszaru 4 gmin wchodzŃcych 
czğonkowskich: Choroszcz, Tykocin, Zawady, Krypno ï chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowej; 

¶ Dolina Biebrzy o ğŃcznej powierzchni 121.206,20 ha obejmujŃcej m.in. tereny z 2 gmin czğonkowskich: Tykocin, Zawady ï 
chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowej; 

¶ Ostoja BiebrzaŒska o ğŃcznej powierzchni 148.509,30 ha obejmujŃcej m.in. tereny z obszaru 2 gmin czğonkowskich: Tykocin, 
Zawady ï chroniona na mocy Dyrektywy Ptasiej; 

¶ Dolina G·rnej Narwi o ğŃcznej powierzchni 18.384,10 ha, obejmujŃca m.in. tereny z obszaru 4 gmin czğonkowskich: Ğapy, 
SuraŨ, PoŜwiňtne i Wyszki ï chroniona na mocy Dyrektywy Ptasiej. 

 
Obszary Natury 2000 obejmujŃ wiňc bagienno-rzeczny kompleks Narwi i tereny do nich przylegajŃce. Administracyjnie obszary 
Natury 2000 na terenie Partnerstwa N.A.R.E.W. naleŨŃ do 10 gmin.  
 
Tabela 5. Powierzchnia gmin objŉta NATURŃ 2000  

Jednostka terytorialna 
NATURA 2000 - powierzchnia obszar·w 

ha % 

Choroszcz 10 000,00 61,00 

Ğapy 6 786,60 53,00 

PoŜwiňtne 1 442,00 12,54 

SuraŨ 3 593,00 46,66 

TuroŜŒ KoŜcielna 4 453,00 31,81 

Tykocin 8 000,00 38,60 

Wyszki 2 338,70 11,35 

Kobylin-Borzymy 502,00 4,20 

Sokoğy 1 375,70 8,81 

Krypno 0,00 0,00 

Zawady 4 292,00 38,32 

Razem 42 783,00 27,85 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane pozyskane z gmin 
 

NajwiňkszŃ powierzchniň objňtŃ NATURł 2000 posiadajŃ gminy: Choroszcz i Ğapy, a wiňc gminy o najwiňkszej powierzchni 
objňtej ochronŃ w ramach NarwiaŒskiego Parku Narodowego. W gminie Choroszcz jest to 61% og·lnej powierzchni, a w gminie 
Ğapy ï 53% og·lnej powierzchni. ĞŃcznie 27,85% obszaru LGD N.A.R.E.W. objňta jest ochronŃ w ramach europejskiej sieci 
NATURA 2000. Na tym obszarze, w gminie Tykocin, znajduje siň takŨe Rezerwat ĂSzelŃg·wkaò. R·Ũne formy ochrony doliny 



 

 
 

18 

Narwi, majŃce zapewniĺ zachowanie walor·w przyrodniczych obszaru, przyczyniajŃ siň niewŃtpliwie do duŨej atrakcyjnoŜci 
turystycznej obszaru. Z drugiej jednak strony sŃ one niekiedy przez mieszkaŒc·w definiowane jako przeszkoda w rozwoju 
intensywnego rolnictwa czy innych dziedzin gospodarki. Generalnie obszary objňte r·Ũnymi formami ochrony przyrody 
koncentrujŃ siň wzdğuŨ rzeki Narwi i jest to obszar, gdzie trudno myŜleĺ o innych kierunkach rozwoju niŨ turystyka, rolnictwo 
ekologiczne czy produkt lokalny.  
Lasy zajmujŃ 32.086,81 ha, co stanowi 20,9% powierzchni obszaru LGD N.A.R.E.W., a wiňc znacznie poniŨej Ŝredniej krajowej, 
kt·ra wynosi ok. 29%. Najwiňcej grunt·w leŜnych znajduje siň w gminie Zawady (30,7% powierzchni gminy), a najmniej w gminie 
Krypno (8,8% powierzchni gminy). Generalnie wiňkszy odsetek las·w w stosunku do og·ğu powierzchni odnotowujemy w gminach 
nieco oddalonych od bagiennej doliny Narwi. Powierzchnia grunt·w leŜnych na terenie LGD N.A.R.E.W. w stosunku do roku 
bazowego za jaki przyjňto rok 2007 nieznacznie zmalağa ï zmiana wynosi jednakŨe zaledwie niecağy jeden procent. (Dane za rok 
2013: www.stat.gov.pl).  
MieszkaŒcy widzŃ jednak takŨe liczne zagroŨenia dla Ŝrodowiska naturalnego Partnerstwa N.A.R.E.W.. WŜr·d najczňŜciej 
wymienianych na spotkaniach konsultacyjnych problem·w pojawiağa siň postňpujŃca degradacja i wysychanie rzeki Narew i jej 
dopğyw·w, zanik rzadkich gatunk·w ornitofauny oraz globalne ocieplenie klimatu. 
 

3.1.2. Uwarunkowania historyczne i kulturowe 

 
Ziemie obszaru LGD N.A.R.E.W. zasiedlane byğy przez ludnoŜĺ r·Ũnych kultur. Badania archeologiczne wskazujŃ na aktywnoŜĺ 
czğowieka juŨ w paleolicie, kiedy rejon gmin nadnarwiaŒskich zostağ zasiedlony przez pierwsze gromady ludzkie. W okolicach 
SuraŨa znaleziono Ŝlady ğowc·w renifer·w z I wieku p.n.e. oraz Ŝlady osadnictwa Celt·w z II-III wieku naszej ery. DziağajŃce w 
SuraŨu prywatne muzeum archeologiczne posiada liczne zbiory dowodzŃce bogatej historii ziem nadnarwiaŒskich. 
Pierwsze wzmianki ŜwiadczŃce o trwağym osadnictwie na obszarze LGD N.A.R.E.W. pochodzŃ z wczesnego Ŝredniowiecza. 
Na terenach tych funkcjonowağ juŨ wtedy gr·d warowny poğoŨony koğo Tykocina, w pobliŨu dzisiejszej miejscowoŜci Sierki, zwany 
Zamczyskiem, kt·ry w okresie od XI do XIV wieku speğniağ funkcjň mazowieckiego grodu. Natomiast gr·d warowny w SuraŨu, 
wybudowany przez ksiŃŨŃt ruskich w XI-XII wieku. W XIII - XIV wieku SuraŨ byğ najeŨdŨany przez Tatar·w, Jaĺwing·w, 
KrzyŨak·w, Litwin·w i Mazowszan a zamek niszczony i odbudowywany. W 1445 roku SuraŨ otrzymağ prawa miejskie. 
JuŨ w·wczas rzeka Narew byğa centrum skupiajŃcym ludy i przyczynkiem rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej  oraz spoğecznej. 
Najstarszym miastem na obszarze LGD N.A.R.E.W. jest Tykocin, kt·ry uzyskağ prawa miejskie w 1425r. 
W 1443 r. Kazimierz JagielloŒczyk wykupiğ ziemie nadnarwiaŒskie od ksiňcia mazowieckiego i wğŃczyğ je do Wielkiego Ksiňstwa 
Litewskiego. Wiek XVI to okres najwiňkszego rozkwitu tego regionu, powstajŃ kolejne majŃtki i osady. RozwijajŃce siň Ũywioğowo 
miasta zaczynajŃ gwağtownie odczuwaĺ brak ludnoŜci. W 1522 roku Olbracht Gasztoğd, wğaŜciciel Tykocina, sprowadziğ do 
swojego miasta ŧyd·w grodzieŒskich. W ·wczesnych czasach ta praktyka okazywağa siň stymulujŃca dla rozwoju organizm·w 
miejskich, gğ·wnie za sprawŃ posiadanej przez ŧyd·w kultury handlowej. Zr·Ũnicowanie ludnoŜci pod wzglňdem etnicznym i 
wyznaniowym rysowağo siň r·wnieŨ w Choroszczy. Mnisi wznieŜli w tym mieŜcie (prawa miejskie nadane w 1507 roku) cerkiew i 
otaczali opiekŃ ludnoŜĺ wiary greckiej. Po powrocie Choroszczy w rňce Chodkiewicz·w, w mieŜcie pojawili siň ŧydzi, kt·rych 
dziağalnoŜĺ zabezpieczyğa rozw·j gospodarczy wğoŜci choroskich. 
W 1569 roku po podpisaniu traktatu Unii Lubelskiej tereny nadnarwiaŒskie wraz z cağym Podlasiem, stağy siň centralnymi ziemiami 
zjednoczonej Rzeczpospolitej Obojga Narod·w. Zyskağ na tym zwğaszcza Tykocin, kt·ry stağ siň grodem kr·lewskim, 
odwiedzanym czňsto przez kolejnych wğadc·w: Zygmunta Augusta, Zygmunta III i Wğadysğawa IV. 
Wiek XVII to okres wojen polsko-szwedzkich, polsko-rosyjskich i podupadania ekonomicznego. Gğ·wne miasta obszaru 
nadnarwiaŒskiego doznağy doŜĺ duŨych szk·d na skutek walk wojsk polskich i szwedzkich. Zamek tykociŒski zostağ podczas 
potopu szwedzkiego zdobyty przez wroga, a w 1657 roku podczas zdobywania go przez wojska Rzeczypospolitej, Szwedzi 
czňŜciowo wysadzili go w powietrze. W 1661 roku w Tykocinie przebywağ Stefan Czarniecki, bohater wojen szwedzkich, kt·remu 
kr·l Jan Kazimierz przekazağ dobra tykociŒskie.  
W 1795 roku wszystkie tereny, objňte dziŜ inicjatywŃ LGD N.A.R.E.W., trafiğy do zaboru pruskiego. W wieku XIX lewobrzeŨne 
ziemie nadnarwiaŒskie (Tykocin, Kobylin Borzymy, Sokoğy i Ğapy), na mocy traktatu w TylŨy z 1807 roku znalazğy siň w granicach 
Ksiňstwa Warszawskiego, a prawobrzeŨne (Choroszcz, TuroŜŒ KoŜcielna i SuraŨ) w granicach Cesarstwa Rosyjskiego. W 1840 
roku, w Choroszczy powstağa najwiňksza fabryka wğ·kiennicza w regionie. Dalszy szybki rozw·j obszaru wiŃzağ siň z budowŃ linii 
kolejowej Warszawa ï Petersburg. W latach 1861-1862 zbudowano odcinek kolejowy Ğapy ï Biağystok, bňdŃcy czňŜciŃ tej 
magistrali. JednoczeŜnie w Ğapach powstağ okazağy dworzec kolejowy. Po zbudowaniu linii kolejowej BrzeŜĺ-Ostroğňka-Grajewo-
Ğapy miasto stağo siň strategicznym wňzğem kolejowym.  
W latach I Wojny światowej, w 1915 roku, leŨŃcy na poğudniu SuraŨ ulegğ cağkowitemu zniszczeniu. Choroska fabryka 
wğ·kiennicza wraz z wybuchem wojny, na skutek zastoju gospodarczego i zniszczeŒ, przestağa istnieĺ. Liczba mieszkaŒc·w 
gminy Choroszcz zmniejszyğa siň w tamtym czasie o ponad poğowň.  
W latach miňdzywojennych najlepiej rozwijajŃcym siň miastem nadnarwiaŒskim byğy Ğapy, zwğaszcza za sprawŃ rozbudowy 
warsztat·w kolejowych. Ğapy stağy siň nowoczesnym miastem przemysğowym zamieszkiwanym przez robotnik·w i specjalist·w 
wyŨszego szczebla. Lata 30 XX wieku to okres diametralnych zmian dla Choroszczy. W 1930 roku, na skutek staraŒ dr Zygmunta 
Brodowicza, w budynkach pozostağych po wygasğej w poczŃtkach I Wojny światowej fabryce wğ·kienniczej, otwarto szpital 
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psychiatryczny. Plac·wka ta wpğynňğa na szybki rozw·j miasta w czasach dwudziestolecia miňdzywojennego i stağa siň jego 
nieodzownŃ czňŜciŃ do dnia dzisiejszego. 
Lata II wojny Ŝwiatowej szczeg·lnie tragicznie odcisnňğy siň na Choroszczy i Tykocinie. W latach 1939-1941 sowieci wywieŦli 
w gğŃb Rosji znacznŃ czňŜĺ pacjent·w szpitala psychiatrycznego. Resztň z nich rozstrzelali po 1941 roku hitlerowcy. Masowe 
groby, kryjŃce ponad 4000 ofiar (uğomnych, cywil·w, partyzant·w, duchownych) znajdujŃ siň w pobliskim lesie pod ChoroszczŃ. 
Natomiast w Tykocinie niemiecki okupant zamordowağ okoğo 1 700 os·b wyznania mojŨeszowego, a ich mogiğy zlokalizowano 
w lesie, w okolicach Ğopuchowa.  
W 1950 roku Sokoğom i Tykocinowi odebrano prawa miejskie, kt·re Tykocin odzyskağ w roku 1993. Po zweryfikowaniu strat 
wojennych okazağo siň, iŨ w niemal nienaruszonym stanie zachowağy siň dobra kurowskie ï dw·r, budynki gospodarcze, park, 
mğyn motorowy. Na bazie ocalağego majŃtku stworzono PaŒstwowe Gospodarstwo Rolne Kurowo, kt·re odgrywağo duŨŃ rolň 
w gospodarce hodowlano-nasiennej regionu. Od 1996 roku w dworku kurowskim mieŜci siň siedziba NarwiaŒskiego Parku 
Narodowego. 
Pomimo upğywu czasu wiele miejscowych zwyczaj·w jest doskonale znanych mieszkaŒcom obszaru LGD N.A.R.E.W. To, co 
wyr·Ũnia tň spoğecznoŜĺ to duŨe przywiŃzanie do tradycji. W wielu miejscach czňsto podkreŜlana jest koniecznoŜĺ zachowania 
dziedzictwa kulturowego, a takŨe r·ŨnorodnoŜci kulturowej. To, co ğŃczy obszar pod wzglňdem kulturowym, to przede wszystkim 
wsp·lne zwyczaje, obrzňdy, festyny i jarmarki oraz uroczyste obchodzenie ŜwiŃt religijnych i paŒstwowych.  
Na terenie gmin narwiaŒskich aktywnie dziağajŃ regionalne zespoğy Ŝpiewacze, na przykğad: Narwianki, Klepaczanki, Uhowianki, 
Hetmanki, Pğonkowianie oraz orkiestry dňte. Cyklicznie organizowane sŃ festyny, takie jak: ĂDzieŒ Og·rkaò w Kruszewie, ĂNoc 
ŜwiňtojaŒskaò/Sob·tka w Uhowie, Festyn Waniewo-Odpust-Natura w gm. Sokoğy, ĂGrodziskoò w SuraŨu, ĂDzieŒ Konia 
na Podlasiuò w Pomigaczach, Biesiada Miodowa w Kurowie i Tykocinie, Jarmark DominikaŒski w Choroszczy oraz odpusty: 
św. Jana, św. Antoniego i św. Anny, jak r·wnieŨ Dni Miasta Choroszczy, Tykocina i Ğap.  
W nadnarwiaŒskich gminach wciŃŨ Ũywa jest tradycja ryboğ·wstwa (mieszkaŒcy wymieniajŃ r·Ũne rodzaje techniki w zaleŨnoŜci 
od kalendarzu rybackiego), wikliniarstwa (plecenie koszy, sprzňtu rybackiego), tradycyjnego transportu rzecznego (ğ·dki 
pych·wki, spğywy rzeczne) oraz tradycyjne budownictwo (dworki szlacheckie i budownictwo drewniane). WğaŜnie tradycyjne 
zajňcia ludnoŜci zwiŃzane z rzekŃ Narew wydajŃ siň byĺ najmocniejszŃ bazŃ, na kt·rej moŨna by budowaĺ produkt turystyczny 
LGD N.A.R.E.W. 
Pomimo upğywu czasu mieszkaŒcy obszaru kultywujŃ tradycje starych zawod·w takich jak: kowal, szewc, brukarz, strzecharz czy 
goğňbiarz. To takŨe nad NarwiŃ przygotowywane sŃ wyjŃtkowe potrawy kuchni regionalnej: bigos ze Ŝliwkami, kiszka, placki 
ziemniaczane, babka ziemniaczana (tzw. rajbak), zupa grzybowa, koğduny, chleb z duszŃ, kopytka, Ŝliwowica, nalewki, tradycyjne 
kiszonki. To pochodzŃce z tego obszaru narwiaŒskie oraz Kruszewskie og·rki znajdujŃ siň na liŜcie produkt·w tradycyjnych. 
Obszar Partnerstwa, pod wzglňdem kulturowym, charakteryzuje r·ŨnorodnoŜĺ religijna: mieszkajŃ tu wyznawcy katolicyzmu 
i prawosğawia. Na zwyczaje zwiŃzane ze Ŝwiňtami czy codziennym obrzŃdkiem, duŨy wpğyw miağy kultura ruska, szczeg·lnie silna 
miňdzy SuraŨem a ChoroszczŃ oraz natura rzeki Narew. W zakresie zwyczaj·w ludowych w okolicach świŃt BoŨego Narodzenia,  
odbywajŃ siň tradycyjne widowiska ŜwiŃteczne - Herody. Tradycyjnym daniem ŜwiŃtecznym byğa Ălemiechaò ï potrawa z praŨonej 
mŃki pszennej, kt·rŃ dla Ũart·w smarowano sobie gğowy. W okolicach ŜwiŃt Wielkiej Nocy ï tradycjŃ byğo zbieranie datk·w 
i obdarowywanie siň tak zwanym Ăwoğoczebnemò. DziŜ ten zwyczaj przetrwağ w postaci dar·w (prezent·w) przekazywanych przez 
rodzic·w chrzestnych. Zbieranie dar·w, w niekt·rych wsiach, okreŜlano jako Ăchodzenie z KonopielkŃò. Ze wzglňdu na ŨywŃ tu 
wciŃŨ tradycjň oraz kultywowanie obyczaj·w, mieszkaŒc·w wyr·Ũnia goŜcinnoŜĺ, przywiŃzanie do kultury szlacheckiej i ludowej 
oraz do wartoŜci religijnych i etycznych. Zwr·ciĺ moŨe uwagň silna integracja mieszkaŒc·w gmin, istnienie mocnych wiňzi 
miňdzyludzkich, kt·re sŃ umacniane poprzez czňste spotkania (miňdzy innymi podczas wsp·lnych rozm·w po Mszy świňtej, czy 
Ăprzesiadywania na ğaweczkachò), ale teŨ poprzez pielňgnowanie lokalnego folkloru poprzez udziağ w licznych zespoğach 
ludowych. Podczas spotkaŒ konsultacyjnych mieszkaŒcy wskazywali teŨ jako mocŃ stronň obszaru niski poziom przestňpczoŜci 
i wiŃzali ten fakt wğaŜnie z silnymi wiňzami sŃsiedzkimi i duŨŃ integracjŃ mieszkaŒc·w nadnarwiaŒskich wsi.  
 

3.2. PotencjaĠ ludnoŝciowy  

 
Cağkowita liczba ludnoŜci wedğug faktycznego miejsca zamieszkania, na obszarze objňtym LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju na dzieŒ 
31.12.2013 r. wynosiğa 75.879 os·b. W por·wnaniu do roku 2006 stanowiŃcego okres wyjŜciowy do Lokalnej Strategii Rozwoju 
na lata 2007-2013 liczba ta prawie nie ulegğa zmianie (zwiňkszyğa siň o 560 os·b: z 75.319 do 75.879).  
 
Tabela 6. Procentowy udziaĠ ludnoŝci poszczeg·lnych gmin w og·lnej liczbie ludnoŝci obszaru Stowarzyszenia 
N.A.R.E.W. wedĠug faktycznego miejsca zamieszkania w latach 2006 i 2013 

Jednostka terytorialna (gmina) 

LICZBA MIESZKAŒCĎW WG. FAKTYCZNEGO MIEJSCA ZAMIESZKANIA 

2006 
% udziaĠ w og·lnej 

liczbie 
mieszkaœc·w LGD 

2013 
% udziaĠ w og·lnej 
liczbie mieszkaœc·w 

LGD 

Choroszcz 13 050 17,33% 14 504 19,11% 

Ğapy 22 979 30,51% 22 511 29,67% 

PoŜwiňtne 3 782 5,02% 3 640 4,80% 
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SuraŨ 2 050 2,72% 2 054 2,71% 

TuroŜŒ KoŜcielna 5 391 7,16% 5 948 7,84% 

Tykocin 6 445 8,56% 6 435 8,48% 

Wyszki 4 951 6,57% 4 651 6,13% 

Kobylin-Borzymy 3 605 4,79% 3 378 4,45% 

Sokoğy 5 957 7,91% 5 843 7,70% 

Krypno 4 103 5,45% 4 069 5,36% 

Zawady 3 006 3,99% 2 846 3,75% 

Razem 75 319 100% 75 879 100% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
 
Przyrost liczby ludnoŜci odnotowağy gminy leŨŃce w bezpoŜrednim sŃsiedztwie miasta Biağystok, tj. gmina Choroszcz o 1454 
osoby i TuroŜŒ KoŜcielna o 557 os·b. W tych podmiejskich gminach osiedla siň ludnoŜĺ z Biağegostoku, czňsto zawodowo 
zwiŃzana z miastem. Gmina SuraŨ zachowağa prawie niezmienionŃ liczbň mieszkaŒc·w. Pozostağe gminy odnotowağy niewielki 
spadek liczby ludnoŜci w omawianym okresie: od 10 os·b w gminie Tykocin, do 468 os·b w gminie Ğapy. Przyczyn tendencji 
spadkowej liczby ludnoŜci upatrywaĺ naleŨy w zmniejszajŃcym siň przyroŜcie naturalnym oraz wyludnianiu siň obszar·w wiejskich 
i mağych miast. MieszkaŒcy tych teren·w zmieniajŃ miejsce zamieszkania na oŜrodki miejskie, bŃdŦ gminy Ăsypialnieò 
skoncentrowane wok·ğ miasta Biağegostoku.  
Najwiňkszy udziağ w liczbie ludnoŜci ma gmina Ğapy (gmina miejsko-wiejska) ï 22.511 mieszkaŒc·w, w tym aŨ 16.005 os·b 
mieszkajŃcych w mieŜcie Ğapy. DrugŃ gminŃ, pod wzglňdem liczby mieszkaŒc·w, jest gmina Choroszcz (gmina miejsko-wiejska) 
ï 14.504 osoby. JednoczeŜnie gmina Choroszcz zwiňkszyğa sw·j udziağ procentowy w og·lnej liczbie mieszkaŒc·w LGD 
N.A.R.E.W. (z 17,33% do 19,11%).  
Gmina Ğapy i Choroszcz sŃ jednoczeŜnie gminami o najwiňkszej gňstoŜci zaludnienia (176 i 88 mieszkaŒc·w na km2). NajniŨszy 
udziağ w og·lnej liczbie mieszkaŒc·w ma gmina miejsko-wiejska SuraŨ: 2.054 mieszkaŒc·w. Gminami o najniŨszej gňstoŜci 
zaludnienia sŃ gminy typowo rolnicze: Wyszki - 23 osoby na km2  i Zawady - 25 os·b na km2 (dane za rok 2013, www.stat.gov.pl).  
AnalizujŃc strukturň ludnoŜci pod wzglňdem pğci moŨemy zauwaŨyĺ, iŨ r·Ũnice w liczbie mňŨczyzn i kobiet sŃ niewielkie ï kobiet 
jest wiňcej o 429, procentowo r·Ũnica ta jest nieznaczna i wynosi 1,14%. W gminach PoŜwiňtne, Wyszki, Kobylin-Borzymy, 
Sokoğy, Krypno i Zawady jest jednak wiňcej mňŨczyzn niŨ kobiet ï sŃ to gminy typowo rolnicze i proporcje te oddajŃ og·lnŃ 
tendencjň, kt·rŃ obserwujemy na polskiej wsi (dane za rok 2013, www.stat.gov.pl). 
Do analizy struktury ludnoŜci wg wieku przyjňto nastňpujŃce zağoŨenia: wiek przedprodukcyjny - 14 lat i mniej; wiek produkcyjny 
- 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mňŨczyŦni; wiek poprodukcyjny ï kobiety 60 lat i wiňcej, mňŨczyŦni 65 lat i wiňcej. Na obszarze 
LGD N.A.R.E.W. najwiňcej jest os·b w wieku produkcyjnym ï 50.293, czyli okoğo 66,3%; w wieku poprodukcyjnym jest 14. 529 
os·b, czyli okoğo 19,2%, natomiast najmniej jest os·b w wieku przedprodukcyjnym ï 11.057, czyli jedynie 14,5% (dane z rok 
2013, www.stat.gov.pl).  
Por·wnujŃc dane procentowe z obszaru LGD N.A.R.E.W. z sytuacjŃ og·lnopolskŃ widoczna jest niewielka, aczkolwiek 
niekorzystna r·Ũnica w liczbie os·b w wieku przedprodukcyjnym (w Polsce jest to 15%), w wieku produkcyjnym (w Polsce jest to 
66,6%), w wieku poprodukcyjnym (w Polsce jest to 18,4%). W por·wnaniu do sytuacji w cağym wojew·dztwie podlaskim r·Ũnice 
sŃ r·wnieŨ niekorzystne dla obszaru, ale juŨ tylko w dw·ch kategoriach wiekowych: w wieku produkcyjnym (w woj. podlaskim 
wielkoŜĺ ta ksztağtuje siň na poziomie prawie 67%) oraz w wieku poprodukcyjnym (w woj. podlaskim wielkoŜĺ ta ksztağtuje siň na 
poziomie 18,5%). (dane z rok 2013, www.stat.gov.pl).  
Analiza powyŨszych wielkoŜci wskazuje na starzenie siň spoğeczeŒstwa i prognozuje niekorzystne zmiany demograficzne na 
obszarze. W zwiŃzku z tym istotne z punktu widzenia spoğeczeŒstwa jest uwzglňdnienie/zaprojektowanie rozwiŃzaŒ majŃcych na 
uwadze potrzeby senior·w i starzejŃcego siň spoğeczeŒstwa. StarzejŃce siň spoğeczeŒstwo oraz szczeg·lnie niekorzystna 
struktura wiekowa na obszarach wiejskich byğa wielokrotnie wskazywana przez mieszkaŒc·w podczas spotkaŒ konsultacyjnych, 
a projekty i przedsiňwziňcia dotyczŃce m.in. aktywizacji i zagospodarowania czasu wolnego senior·w, a takŨe opieki nad osobami 
starszymi stanowiŃ istotnŃ czňŜĺ postulowanych przez mieszkaŒc·w sposob·w zmierzenia siň z tym problemem.  
 
Tabela 7. Por·wnanie procentowego udziaĠu poszczeg·lnych grup wiekowych ludnoŝci gmin wchodzńcych w skĠad 
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w latach 2006 i 2013 

Jednostka terytorialna (gmina) 

LICZBA MIESZKAŒCĎW  w 2006 i 2013 w wieku 

Przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym 

2006 (%) 2013 (%) 2006 (%) 2013 (%) 2006 (%) 2013 (%) 

Choroszcz 16,41 15,33 68,53 68,34 15,07 16,33 

Ğapy 15,41 12,90 68,81 68,00 15,78 19,11 

PoŜwiňtne 18,72 15,11 60,84 64,23 20,44 20,66 

SuraŨ 16,00 15,14 61,76 63,15 22,24 21,71 

TuroŜŒ KoŜcielna 18,44 16,63 64,01 66,85 17,55 16,53 

Tykocin 16,46 14,81 64,07 65,14 19,47 20,05 

Wyszki 16,32 15,01 57,83 59,47 25,85 25,52 



 

 
 

21 

Kobylin-Borzymy 18,36 14,74 58,39 62,76 23,25 22,50 

Sokoğy 16,77 15,09 64,41 65,69 18,82 19,22 

Krypno 19,11 16,10 60,37 65,35 20,52 18,55 

Zawady 18,50 13,88 61,61 66,34 19,89 19,78 

Razem 16,71 14,57 65,10 66,28 18,19 19,15 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
 

PowyŨsza tabela obrazuje zachodzŃce przemiany demograficzne ï w stosunku do roku 2006 w 2013 roku odnotowuje siň wyŨszy 
udziağ os·b w wieku produkcyjnym oraz poprodukcyjnym, natomiast ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym jest zdecydowanie 
mniej. Najwiňkszy spadek ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym widoczny jest w typowo rolniczych gminach: Zawady (z 18,50% 
do 13,88%); Krypno (z 19,11% do 16,10%); Kobylin-Borzymy (z 18,36% do 14,74%), PoŜwiňtne (z 18,72% do 15,11%). Jest to 
zgodne z og·lnopolskŃ tendencjŃ szybszego wyludniania siň i starzenia obszar·w wiejskich, co spowodowane jest wyjeŨdŨaniem 
ludzi mğodych do bliŨszych lub dalszych oŜrodk·w miejskich. Te przyŜpieszone procesy migracyjne wiŃŨŃ siň teŨ prawdopodobnie 
z niekorzystnŃ strukturŃ gospodarstw rolnych: znacznie przewyŨszajŃca ŜredniŃ krajowŃ liczba gospodarstw do 5 ha (73,7% 
wszystkich gospodarstw, przy Ŝredniej krajowej - 55%).  
Na obszarze LGD N.A.R.E.W. przyrost naturalny jest ujemny ï w 2013 jedynie w gminie PoŜwiňtne byğ dodatni ï niestety nie jest 
to tendencja stağa. Przyrost naturalny na przeğomie lat ulegağ wahaniom, jednak wciŃŨ dla wiňkszoŜci gmin przyjmowağ wartoŜci 
ujemne. średni przyrost naturalny na 1000 mieszkaŒc·w w 2006 roku wynosiğ ï 3,63 (minus) natomiast w 2013 roku ï 3,39 
(minus) z czego wynika, iŨ sytuacja ulegğa nieznacznej poprawie (www.stat.gov.pl).  

 

3.3. Charakterystyka gospodarki/przedsiŉbiorczoŝci, rolnictwa i turystyki 

 

3.3.1 PrzedsiŉbiorczoŝĻ 

 
AnalizujŃc liczbň podmiot·w gospodarki narodowej og·ğem w latach 2007-2013 moŨemy zauwaŨyĺ znaczŃcŃ tendencjň 
wzrostowŃ w ciŃgu tych lat. W stosunku do roku 2007, w 2013 roku liczba podmiot·w gospodarczych wzrosğa o 1198 sztuk, tj. 
o 28,5% (z 3893 do 5001 podmiot·w gospodarczych). Najwiňcej podmiot·w gospodarczych znajduje siň na terenie gminy Ğapy 
(1680) oraz gminy Choroszcz (1237), najmniej natomiast w gminie Kobylin-Borzymy (121) oraz w gminie Zawady (119), w kt·rych 
jednak w ciŃgu ostatnich lat podmiot·w wpisanych do rejestru REGON takŨe przybywa. Najwiňkszy przyrost procentowy 
odnotowağy gminy: TuroŜŒ KoŜcielna (62%); Choroszcz (43%) i PoŜwiňtne (43%) (www.stat.gov.pl). 
W analizie liczby przedsiňbiorstw w latach 2007-2013 widoczna jest wprost proporcjonalna zaleŨnoŜĺ od liczby mieszkaŒc·w, 
bliskoŜci Biağegostoku oraz odwrotnie proporcjonalna zaleŨnoŜĺ od rolniczego charakteru gminy. W sektorze publicznym 
najwiňcej przedsiňbiorstw znajduje siň na terenie gminy Ğapy, bo aŨ 42, jednak na przeğomie ostatnich lat widaĺ tendencjň 
spadkowŃ ï w stosunku do roku 2006 liczba przedsiňbiorstw publicznych spadğa aŨ o 14 jednostek, czyli o 25%. Jest to 
jednoczeŜnie gmina o najwiňkszej liczbie przedsiňbiorstw w sektorze prywatnym, kt·ry odnotowuje tendencjň wzrostowŃ ï 
w stosunku do roku 2006 iloŜĺ przedsiňbiorstw wzrosğa o 263, co stanowi prawie 20%. Gmina Ğapy jest takŨe gminŃ, w kt·rej 
najwyŨsza jest liczba nowo zarejestrowanych podmiot·w gospodarczych (155 w roku 2013) oraz jednoczeŜnie gminŃ, w kt·rej 
co roku najwiňcej podmiot·w koŒczy dziağalnoŜĺ (134 w roku 2013). Najmniej nowo zarejestrowanych podmiot·w w 2013 r. 
odnotowano w gminach typowo rolniczych: Wyszki (13), Kobylin-Borzymy (13), Zawady (13) (www.stat.gov.pl). 
Dla szerszego obrazu sytuacji na pğaszczyŦnie gospodarczej naleŨy dodatkowo zanalizowaĺ strukturň podmiot·w gospodarki 
narodowej biorŃc pod uwagň sekcje PKD 2007, kt·re uwidoczniŃ nam gğ·wne sektory gospodarki. Analizy dokonano dla lat 2009 
i 2013 na podstawie Bazy Danych GUS (www.stat.gov.pl).  
AnalizujŃc dane dotyczŃce struktury przedsiňbiorstw w 2013 roku widaĺ wyraŦnŃ przewagň handlu hurtowego i detalicznego, 
tj. naprawy pojazd·w samochodowych, oraz budownictwa - nad pozostağymi sekcjami PKD. Jest to zgodne z tendencjŃ krajowŃ 
i wojew·dzkŃ. Przewaga ta utrzymana byğa r·wnieŨ w 2009 roku ï obydwie branŨe wykazujŃ tendencjň wzrostowŃ. Pozostağe 
dziağy dominujŃce na obszarze Stowarzyszenia to: przetw·rstwo przemysğowe; pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa i gospodarstwa 
domowe zatrudniajŃce pracownik·w oraz gospodarstwa domowe produkujŃce wyroby i ŜwiadczŃce usğugi na wğasne potrzeby; 
transport i gospodarka magazynowa oraz dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna - wszystkie te sektory zanotowağy 
wzrost w ciŃgu ostatnich lat i byğy dominujŃce r·wnieŨ w 2009 roku. Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo r·wnieŨ 
odnotowuje wzrost.  
Sektor niezmiernie istotny z punktu widzenia wykorzystania potencjağu obszaru, czyli dziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i 
usğugami gastronomicznymi w ğŃcznym zestawieniu dla cağego obszaru utrzymuje siň na stağym poziomie ï niestety nie wykazuje 
zdecydowanych tendencji wzrostowych. AnalizujŃc jednak sytuacjň poszczeg·lnych gmin zauwaŨamy, iŨ spadek w liczbie 
podmiot·w nastŃpiğ w TuroŜni KoŜcielnej, Kobylinie-Borzymach, Sokoğach i Krypnie ï pozostağe gminy odnotowujŃ wzrost bŃdŦ 
utrzymujŃ stağy poziom podmiot·w w tym sektorze. Z omawianym sektorem, z punktu widzenia rozwoju turystyki na obszarze, 
zwiŃzany jest sektor dziağalnoŜci kulturalnej, rozrywkowej i rekreacji ï w ğŃcznym zestawieniu dla cağego obszaru wykazuje on 
tendencjň wzrostowŃ. Spadek podmiot·w wykazujŃ jedynie gminy: PoŜwiňtne, SuraŨ i Krypno.  
Sektor: opieka zdrowotna i pomoc spoğeczna r·wnieŨ zwiňksza sw·j udziağ w og·lnej liczbie podmiot·w. Tendencja wzrostowa 
sektora istotna jest z punktu widzenia kluczowych obszar·w strategii. Jedynie gmina Krypno odnotowağa nieznaczny spadek. 

http://www.stat.gov.pl/
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W trakcie konsultacji spoğecznych mocno wskazywano na te potrzeby w Ŝwietle starzenia siň spoğeczeŒstwa, zğej sytuacji na 
rynku pracy, Ădziedziczenia biedyò i Ădziedziczenia bezradnoŜciò, znaczŃcego odpğywu ludzi mğodych.   

 
Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej w 2013 r. klasyfikowane wedĠug kryterium liczby pracujńcych 

Jednostka terytorialna 
(gmina) 

Podmioty gospodarki narodowej wg liczby pracujńcych os·b w 2013 

Og·Ġem 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 i wiŉcej 

Choroszcz 1237 1172 55 9 1 0 

Ğapy 1680 1625 42 13 1 0 

PoŜwiňtne 183 179 3 1 0 0 

SuraŨ 143 136 7 0 0 0 

TuroŜŒ KoŜcielna 500 491 9 0 0 0 

Tykocin 292 286 6 0 0 0 

Wyszki 186 178 8 0 0 0 

Kobylin-Borzymy 121 116 5 0 0 0 

Sokoğy 325 313 11 1 0 0 

Krypno 215 209 5 0 0 0 

Zawady 119 114 5 0 0 0 

Razem 5 001 4 819 156 24 2 0 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
 

Jak widaĺ z powyŨszej tabeli na terenie LGD N.A.R.E.W. dominujŃ mikro i mağe przedsiňbiorstwa. StanowiŃ one 99,48% og·lnej 
liczby przedsiňbiorstw z tego terenu. średnie przedsiňbiorstwa stanowiŃ 0,47%. PrzewaŨajŃca wiňkszoŜĺ Ŝrednich 
przedsiňbiorstw ulokowanych jest w gminie Ğapy (13) oraz w gminie Choroszcz (9). Przedsiňbiorstwa duŨe (zatrudniajŃce 
powyŨej 250 pracownik·w) na obszarze gmin LGD N.A.R.E.W. sŃ tylko 2: w gminach Choroszcz i Ğapy. JednoczeŜnie to wğaŜnie 
w Ğapach w ostatnich latach zamkniňto dwa duŨe zakğady: cukrowniň (zamkniňta w 2008 roku ï zatrudniağa ok. 250 os·b) oraz 
Zakğady Naprawcze Taboru Kolejowego (ogğosiğy upadğoŜĺ w 2009 roku ï zatrudniağy okoğo 750 os·b).  
WskaŦnikiem dobrze odzwierciedlajŃcym aktywnoŜĺ gospodarczŃ i przedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w jest wskaŦnik podmiot·w 
gospodarczych w przeliczeniu na 10.000 mieszkaŒc·w. Dla cağego obszaru LGD N.A.R.E.W. wskaŦnik ten jest niŨszy niŨ Ŝrednia 
wojew·dzka i krajowa (odpowiednio 808 i 1.057 podmiot·w gospodarczych na 10 tys. mieszkaŒc·w). 
 
Tabela 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnoŝci w 2010 i 2013 r. 

Jednostka terytorialna 

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. 
ludnoŝci 

2010 2013 

Choroszcz 789 853 

Ğapy 689 746 

PoŜwiňtne 384 503 

SuraŨ 554 696 

TuroŜŒ KoŜcielna 750 841 

Tykocin 408 454 

Zawady 352 418 

Wyszki 351 400 

Kobylin-Borzymy 336 358 

Sokoğy 488 556 

Krypno 495 528 

Razem LGD 592 659 

Podlaskie 763 808 

Polska 1 015 1 057 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl 
 
WskaŦnik ten wykazuje bardzo duŨŃ rozpiňtoŜĺ pomiňdzy poszczeg·lnymi gminami obszaru LGD N.A.R.E.W.: od 853 podmiot·w 
na 10.000 mieszkaŒc·w w gminie Choroszcz, po 358 podmiot·w w gminie Kobylin-Borzymy. Jest on zdecydowanie wyŨszy w 
gminach poğoŨonych najbliŨej Biağegostoku (Choroszcz, TuroŜŒ KoŜcielna, Ğapy). Stosunkowo wysoki wskaŦnik 
przedsiňbiorczoŜci (powyŨej Ŝredniej obszaru LGD) odnotowuje takŨe gmina SuraŨ (696 pomiot·w na 10.000 mieszkaŒc·w).  
Na przestrzeni lat 2010-2013 wskaŦnik ten w kaŨdej gminie wykazuje tendencjň wzrostowŃ. W okresie 2010-2013 wskaŦnik ten 
dla cağego obszaru LGD N.A.R.E.W. wzr·sğ o 11,3%. NajwyŨszy wzrost wskaŦnika przedsiňbiorczoŜci odnotowujemy w gminach 
PoŜwiňtne (30,99%) i SuraŨ (25,63%). Wzrost powyŨej Ŝredniej LGD N.A.R.E.W. wystŃpiğ takŨe w gminach Zawady (18,75%), 

http://www.stat.gov.pl/
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Wyszki (13,96%), Sokoğy (13,9%) i TuroŜŒ KoŜcielna (12,13%). Wzrost wskaŦnika przedsiňbiorczoŜci poniŨej Ŝredniej LGD majŃ 
gminy: Tykocin (11,27%), Ğapy (8,27%), Choroszcz (8,11%), Kobylin-Borzymy (6,55%) i Krypno (2,1%).  
Jako istotne zagroŨenia dla obszaru LGD N.A.R.E.W. wskazywano takie elementy jak: masowy napğyw tanich produkt·w niskiej 
jakoŜci z zagranicy, brak zagospodarowania surowc·w naturalnych i surowc·w wt·rnych; niestabilne cen paliw, surowc·w 
i Ŝrodk·w do produkcji; sğaby dostňp do specjalistycznych szkoleŒ biznesowych, a w rolnictwie - intensywna gospodarka rolna 
i budowa duŨych ferm hodowlanych.  
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowiŃ waŨny element atrakcyjnoŜci inwestycyjnej obszaru, dajŃc 
przedsiňbiorcom pewnoŜĺ lokalizacyjnŃ w zakresie planowanych przez nich inwestycji. Posiadanie przez gminy MPZP jest 
szczeg·lnie istotne na obszarach objňtych r·Ũnorodnymi formami ochrony przyrody. SpoŜr·d gmin LGD N.A.R.E.W. w spos·b 
istotny wyr·ŨniajŃ siň gminy: Choroszcz i Ğapy, kt·re majŃ 100% pokrycia terenu gminy miejscowymi planami zagospodarowania 
przestrzennego. Jest to ewenement takŨe w skali wojew·dztwa podlaskiego, gdzie zaledwie 14,9% powierzchni wojew·dztwa 
podlaskiego pokryte jest MPZP (Serwis samorzŃdowy  PAP, 10.09.2014). Nawet miasto Biağystok ma niewiele ponad 40% 
powierzchni pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Zupeğnie inaczej przedstawia siň sytuacja w 
pozostağych gminach LGD N.A.R.E.W. Gminy rolnicze: PoŜwiňtne, Wyszki, Krypno, Zawady nie posiadajŃ w og·le MPZP, a w 
pozostağych gminach nie przekracza to 5%, a wiňc jest znacznie poniŨej Ŝredniej wojew·dzkiej (ťr·dğo: Opracowanie wğasne w 
oparciu o dane pozyskane z gmin).  
 

3.3.2. Rolnictwo  

 
Obszar LGD N.A.R.E.W. to teren typowo rolniczy ï bez znacznego udziağu wiňkszego przemysğu. Najwiňcej gospodarstw rolnych 
znajduje siň w gminie Choroszcz, gdzie najwiňkszy udziağ majŃ gospodarstwa do jednego hektara. Najmniej gospodarstw jest w 
gminie Kobylin-Borzymy, jednak struktura gospodarstw w tej gminie wskazuje na znaczny udziağ gospodarstw 
wielkopowierzchniowych.  
 
Tabela 10. Liczba gospodarstw rolnych w poszczeg·lnych gminach 
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do 1 ha wğŃcznie 3 439 2 728 407 398 774 273 1 005 201 20 314 321 9 880 

1 - 5 ha 1 539 1 074 477 663 1 254 926 1 083 334 1 278 1 092 503 10 223 

5 - 10 ha 374 280 341 226 392 461 464 257 362 294 211 3 662 

10 - 20 ha 149 149 208 139 177 329 413 330 338 214 232 2 678 

20 - 50 ha 17 26 26 23 59 86 172 132 61 85 109 796 

50 -100 ha 1 1 2 3 5 2 6 0 0 2 5 27 

powyũej 100 ha 1 1 1 0 0 3 3 1 0 1 0 11 

Razem 5 520 4 259 1 462 1 452 2 661 2 080 3 146 1 255 2 059 2 002 1 381 27 277 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane pozyskane z gmin 
 
Jak widaĺ w powyŨszej tabeli liczbowo przewaŨajŃ gospodarstwa mniejsze (do 5 ha): jest 9 880 gospodarstw o powierzchni do 
1 ha oraz 10 223 gospodarstw od 1-5 ha. Liczba gospodarstw do 5 ha wynosi wiňc 73,7% wszystkich gospodarstw, co znacznie 
przekracza ŜredniŃ krajowŃ, w kt·rej gospodarstwa do 5 ha stanowiŃ 55% wszystkich gospodarstw. Natomiast duŨe 
gospodarstwa (powyŨej 20 ha) stanowiŃ 3% wszystkich gospodarstw i sŃ najliczniejsze w trzech gminach typowo rolniczych: 
Wyszkach, Kobylin-Borzymy oraz Zawadach. Tylko 11 gospodarstw ma powierzchniň powyŨej 100 ha (po 3 takie gospodarstwa 
w gminach Tykocin i Wyszki oraz po jednym w gminach Choroszcz, Ğapy, PoŜwiňtne, Kobylin-Borzymy i Krypno).  
Grunty gospodarstw rolnych stanowiŃ 116 535 ha, tj. 75,87% powierzchni obszaru. TakŨe znaczna czňŜĺ powierzchni 
NarwiaŒskiego Parku Narodowego poğoŨona jest na gruntach prywatnych (z okoğo 12.000 dziağek zaledwie 30% to wğasnoŜĺ 
Skarbu PaŒstwa). Jest to jeden z nielicznych park·w narodowych posiadajŃcych tak duŨy odsetek grunt·w prywatnych. Niesie 
to za sobŃ okreŜlone problemy, zar·wno w zakresie ochrony przyrody i administracji obszarem, jak i w zakresie istotnych 
ograniczeŒ zwiŃzanych z gospodarowaniem na terenach podlegajŃcych szczeg·lnej ochronie, jakimi sŃ parki narodowe.  
W stosunku do powierzchni najwiňkszy odsetek grunt·w gospodarstw rolnych posiada gmina Kobylin-Borzymy, gdzie blisko 100% 
powierzchni obszaru naleŨy do grunt·w gospodarstw rolnych, w tym lasy, kt·re prawie w 100% sŃ lasami prywatnymi. R·wnie 
wysoki odsetek odnotowujemy w gminie Zawady ï 93,13%. PowyŨej Ŝredniej lokujŃ siň takŨe gminy: PoŜwiňtne (77,85%), Sokoğy 
(79,51%) oraz Krypno (78,07%). Najmniejszy odsetek grunt·w gospodarstw rolnych posiadajŃ gminy TuroŜŒ KoŜcielna (56,1%) 
i Choroszcz (65,29%) (Opracowanie wğasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl). 
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W rozbiciu na poszczeg·lne rodzaje grunt·w gospodarstw rolnych zwraca uwagň znaczna iloŜĺ ğŃk trwağych (31 651 ha), kt·re 
rozciŃgajŃ siň w dolinie rzeki Narew. Z racji na znaczŃcy odsetek ğŃk i pastwisk hodowla zwierzŃt (bydğo) odgrywa znaczŃcŃ rolň 
w rolnictwie LGD N.A.R.E.W. Najwiňksze iloŜci bydğa hoduje siň w gminach: Tykocin, Zawady, Kobylin Borzymy i Sokoğy, a ğŃczna 
liczba w roku 2010 wynosiğa 8 372 szt. (dane z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r., www.stat.gov.pl).  
Ze wzglňdu na lokalne uwarunkowania: poğoŨenie, czyste Ŝrodowisko, brak dobrze rozwiniňtego przemysğu, wystňpujŃ tu 
potencjalne moŨliwoŜci rozwoju rolnictwa i przemysğu przetw·rczego. Rozw·j rolnictwa, szczeg·lnie tzw. rolnictwa ekologicznego 
moŨe staĺ siň dğugoletniŃ perspektywŃ dla mieszkaŒc·w obszaru LGD N.A.R.E.W.  
 
Tabela 11. Liczba producent·w prowadzńcych dziaĠalnoŝĻ w zakresie ekologicznej uprawy roŝlin i utrzymania zwierzńt 

Jednostka terytorialna 
ROK 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Choroszcz 7 8 7 8 8 8 

Ğapy 6 7 8 6 6 4 

PoŜwiňtne 2 2 2 2 2 2 

SuraŨ 1 1 1 2 2 3 

TuroŜŒ KoŜcielna 2 1 2 3 3 2 

Tykocin 4 4 4 4 4 7 

Zawady 1 1 1 1 0 1 

Wyszki 6 7 7 7 7 12 

Kobylin-Borzymy 0 0 1 2 2 2 

Sokoğy 9 11 10 10 10 10 

Krypno 1 1 1 0 2 2 

Razem LGD 39 43 44 45 46 53 

PODLASKIE 853 1 167 1 535 2 040 2 449 2 932 

ťr·dğo: Opracowanie na podstawie danych Inspektoratu JakoŜci Handlowej Artykuğ·w Rolno-SpoŨywczych, Warszawa 
 
Przez wieki podmokğe ğŃki byğy uŨytkowane przez mieszkaŒc·w nadnarwiaŒskich wsi. Koszenie i zbieranie siana przez rolnik·w, 
latem - ğ·dkŃ lub zimŃ - na saniach po lodzie, byğo elementem zgodnego wsp·ğŨycia rolnik·w z dzikŃ dolinŃ Narwi. Zaprzestanie 
uŨytkowania teren·w poğoŨonych w pobliŨu koryta rzeki, kt·re miağo miejsce na przeğomie lat 70-tych i 80-tych, spowodowağo 
bardzo wyraŦne i niekorzystne zmiany bňdŃce gğ·wnym zagroŨeniem dla flory i fauny. Wpğynňğo na stopniowe zmniejszanie siň 
obszar·w poroŜniňtych niskŃ roŜlinnoŜciŃ, bňdŃcych siedliskami wielu gatunk·w ptak·w wodno-bğotnych, waŨnym miejscem 
odpoczynku i Ũerowania ptak·w w okresie wiosennych przelot·w. Dlatego rňczne wykaszanie trzciny prowadzone przez 
NarwiaŒski Park Narodowy w pewien spos·b ogranicza sukcesjň trzciny i krzew·w.  
Powr·t do uŨytkowania podmokğych ğŃk przez koszenie oraz pastwisk leŨŃcych w otulinie NPN przez wypas bydğa, owiec i k·z 
m·gğby, w o wiele wiňkszym stopniu, pom·c w ograniczeniu zagroŨeŒ dla flory i fauny doliny Narwi. Np. rozwiniňcie produktu 
takiego jak ser podpuszczkowy, z mleka od kr·w rasy Czerwona Polska wypasanych w otulinie NarwiaŒskiego Parku 
Narodowego, jest najlepszym przykğadem wykorzystania warunk·w przyrodniczych do promocji produktu lokalnego.  
Na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w roku 2012 funkcjonowağy 53 gospodarstwa ekologiczne, z tego najwiňcej, bo aŨ 
12 w gminie Wyszki i 10 w gminie Sokoğy. Dla por·wnania w wojew·dztwie podlaskim liczba ta wynosiğa 2.932, co stanowi 10% 
wszystkich tego typu gospodarstw w Polsce (Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Podlaskiego do roku 2020). Liczba gospodarstw 
ekologicznych nie przekğada siň na liczbň przetw·rni ekologicznych dziağajŃcych w wojew·dztwie (zaledwie 6 takich jednostek, 
co daje 14 miejsce w kraju). W woj. mazowieckim w 2013 r. funkcjonowağo 78 przetw·rni ekologicznych, a w lubelskim 45 
(Inspektorat JakoŜci Handlowej Artykuğ·w Rolno-SpoŨywczych, Warszawa, paŦdziernik 2014). Na obszarze LGD N.A.R.E.W. 
w 2013 r. funkcjonowağa jedna taka przetw·rnia: Sakowicz Janusz w Rogowie (gm. Choroszcz) ï (Dane Inspektoratu JakoŜci 
Handlowej Artykuğ·w Rolno-SpoŨywczych).  
 
 

3.3.3. Turystyka i produkty lokalne 

 
Opisane walory przyrodnicze - oparte przede wszystkim o rzekň Narew, walory kulturowe i historyczne (m.in. Tykocin, Choroszcz 
i SuraŨ), Ămarkoweò produkty lokalne i regionalne oraz dobrze rozwiniňty system szlak·w  - stanowiŃ dobrŃ podstawň do rozwoju 
turystyki na znacznej czňŜci obszaru LGD N.A.R.E.W.  
Specyficzne warunki rolnicze, charakteryzujŃce siň m.in. znacznym rozdrobnieniem gospodarstw rolnych oraz historyczne  
i przyrodnicze sprawiğy, Ũe obszar LGD N.A.R.E.W. charakteryzuje siň bardzo duŨŃ iloŜciŃ zidentyfikowanych, certyfikowanych  
i nagradzanych produkt·w regionalnych / lokalnych. SŃ to:  
Produkty tradycyjne wpisane na listň produkt·w tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi: 

1) og·rki kwaszone "NarwiaŒskie" oraz Kruszewski og·rek herbowy  - producenci: VITA-SMAK K. Zag·rski, 
Stowarzyszenie Producent·w Warzyw i Kwaszonek "Warzywa NarwiaŒskie" - śliwno, (gm. Choroszcz).  
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2) kruszewska kapusta kiszona ï producent: K. Zag·rski, Stowarzyszenie "Kruszewskie Warzywa Herbowe" - Kruszewo, 
(gm. Choroszcz). 

3) ser narwiaŒski ï producent: D. i L. Popko, KoŜciuki, (gm. Choroszcz)  
4) babka ziemniaczana ïï producent: A. Mancewicz, MajŃtek Howieny, Pomigacze, (gm. TuroŜŒ KoŜcielna) /dodatkowo 

laureat konkursu ĂNasze Kulinarne Dziedzictwoò/ 
Inne produkty ŨywnoŜciowe: 

1) ser narwiaŒski wňdzony ï laureat Podlaskiej Marki Roku 2010 ï J. i T. Sakowicz, Regionalny Wyr·b Ser·w - Rogowo, 
(gm. Choroszcz). 

2) ser narwiaŒski, sery kozie, kulebiaki, chleb na zakwasie, aronia ï wytwarzane w gospodarstwie ekologicznym W. i R. 
Hryc - JeŒki, (gm. Sokoğy) 

3) wňdzonka, szynka peklowana, wňdliny ï II miejsce w konkursie ĂNajlepsza wňdzonkaò ĂSmak·w Podlasia 2009ò - PPHU 
ĂMirmiňsò M. Kozğowski, Ğyski,(gm. Choroszcz). 

4) Ŝledzik po Ũydowsku ï Restauracja Tejsza ï Tykocin. 
5) miody (gryczane, wielokwiatowe) ï B. Ğuczaj ï Ğapy (gm. Ğapy), H. Zdanowicz ï Topilec, M. Bobrowicz ï Dobrowoda, 

W. DudziŒski - Barszcz·wka (gm. TuroŜŒ KoŜcielna), K. Piszczatowski ï Krzewo Plebanki, W. Zajkowski ï ĞaŜ 
Toczyğowo (gm. Zawady) 

Rňkodzieğo: 
1) garncarstwo i ceramika ï J. ManoŜ ï Uhowo, (gm. Ğapy), E. Kossakowska ï Zğotoria (gm. Choroszcz) 
2) wikliniarstwo ï S. Olszewski, H. Halicka ï Dobrowoda, (gm. TuroŜŒ KoŜcielna), R. KoŜciuk ï G·ra (gm. Krypno) 
3) rzeŦba, pğaskorzeŦba, malarstwo ï J. Kalicki -Tykocin, A. Krasowski - Topczewo, gm. Wyszki, M. Bňbenek ï Mierzwin, 

gm. Wyszki, L. Ğuczaj ï Zawyki, gm. SuraŨ, L. Grynasz ï Ruszczany (gm. Choroszcz) 
4) bednarstwo (artystyczne) ï A. Jelski ï Klepacze, gm. Choroszcz. 
5) hafciarstwo ï H. Owczarczuk ï Zawyki, gm. SuraŨ), S. Popğawska ï Strabla (gm. Wyszki), M. ŧukowicz ï Kruszewo 
Brodowo (gm. Sokoğy)  

6) rňkodzieğo i wyroby artystyczne ï Pracownia Rňkodzieğa A. Sawicka - TuroŜŒ KoŜcielna (gm. TuroŜŒ KoŜcielna) 
7) biŨuteria ï M. E. Bondaruk - Niewodnica KoŜcielna, gm. TuroŜŒ KoŜcielna, K. Olejnik ï Kamienny Dw·r (gm. Wyszki) 
8) tkactwo ï W. Antoniuk ï Malesze, J. Radkiewicz ï Pulsze (gm. Wyszki) 
9) szydeğkowanie ï B. Kulesza ï Sokoğy, I. Truskolawska ï Jabğonkowo KŃty (gm. Sokoğy) 

 
Na obszarze LGD N.A.R.E.W. znajdujŃ siň 42 szlaki turystyczne (stan na 2013). Powstawağy w r·Ũnym okresie i znakowane byğy 
przez kilku gestor·w. SŃ to w duŨej mierze szlaki liniowe, przebiegajŃce w cağoŜci lub w czňŜci przez obszar lokalnej grupy 
dziağania. DominujŃ znakowane szlaki piesze, kt·rych sieĺ wydaje siň byĺ wystarczajŃca. Za mağa jest liczba szlak·w 
rowerowych, zar·wno szlak·w liniowych, jak i pňtli rowerowych. SŃ tylko 3 szlaki konne, co wobec dynamicznie rozwijajŃcych siň 
oŜrodk·w jeŦdzieckich, w tym oŜrodk·w zajmujŃcych siň hipoterapiŃ i turystykŃ konnŃ, jest liczbŃ stanowczo niewystarczajŃcŃ. 
TakŨe w dziedzinie szlak·w kajakowych jest wiele do zrobienia. IstniejŃce szlaki wodne rzekŃ NarwiŃ wymagajŃ budowy mağej 
infrastruktury turystycznej na nadbrzeŨach, oznakowania oraz nowoczesnego systemu informatyczno-edukacyjnego. Zadanie to 
odnosi siň r·wnieŨ i do pozostağych rodzaj·w szlak·w wystňpujŃcych na terenie LGD. Wskazane jest wykonanie odnowienia 
czňŜci tych szlak·w, kompleksowej inwentaryzacji i opracowanie koncepcji zintegrowanego systemu szlak·w na tym terenie.  
 
Tabela 12. Obiekty turystyczne na obszarze LGD N.A.R.E.W. 

Jednostka 
terytorialna 

Hotele, motele 

Kwatery 
agroturystyczne, 

Pensjonaty, 
Pokoje goŝcinne 

Oŝrodki 
wypoczynkowe, 

Domy pielgrzyma 

Pola 
biwakowe, 

campingowe 

liczba 
IloŝĻ miejsc 
noclegowych 

liczba 
IloŝĻ miejsc 
noclegowych 

liczba 
IloŝĻ miejsc 
noclegowych 

liczba 

Choroszcz 7 402 6 59 0 0 0 

Ğapy 0 0 11 141 1 30 2 

PoŜwiňtne 0 0 1 8 0 0 0 

SuraŨ 0 0 8 105 3 170 3 

TuroŜŒ KoŜcielna 2 54 2 28 1 80 0 

Tykocin 5 194 14 155 0 0 2 

Zawady 0 0 0 0 1 49 0 

Wyszki 0 0 0 0 0 0 0 

Kobylin-Borzymy 0 0 1 bd 0 0 1 

Sokoğy 1 bd 5 77 0 0 0 

Krypno 0 0 1 18 1 60 0 

Razem LGD 15 650 49 591 7 389 8 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie 
http://www.stowarzyszenienarew.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=32&Itemi d=28 
 
Wg danych bňdŃcych w posiadaniu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. na obszarze Partnerstwa N.A.R.E.W. funkcjonuje 79 obiekt·w 
ŜwiadczŃcych usğugi noclegowe, oferujŃcych ğŃcznie ponad 1 500 miejsc noclegowych. Wg niepeğnych danych dotyczŃcych ruchu 
turystycznego w roku 2014 na obszarze Stowarzyszenia z nocleg·w skorzystağo 2 295 turyst·w zagranicznych (www.stat.gov.pl), 
natomiast z usğug Punktu Informacji Turystycznej Miejsko-Gminne Centrum Kultury w Choroszczy 2 253 turyst·w, w tym 216 
zagranicznych (www.podlaskieit.pl/index.php?page=punkty-informacji-turystycznej).  
 
Mimo rozwijajŃcego siň w ostatnich latach rňkodzieğa, podczas spotkaŒ konsultacyjnych, mieszkaŒcy wskazywali jako sğabŃ 
stronň obszaru zanikanie tradycyjnych zawod·w, w tym zwiŃzanych z wykorzystaniem rzeki Narew. Wskazywano teŨ 
koniecznoŜĺ podjňcia dziağaŒ w tym obszarze, pokazujŃc jednoczeŜnie dobre przykğady udanych przedsiňwziňĺ ekonomicznych 
opartych na wykorzystaniu tradycyjnych technik i zwyczaj·w. Wskazywano takŨe na brak skoordynowanego dziağania w obszarze 
promocji turystyki i produkt·w lokalnych, przy jednoczesnej ŜwiadomoŜci i znajomoŜci duŨej iloŜci produkt·w lokalnych obszaru 
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. i jego wartoŜci turystycznej. Jako jednŃ ze sğabych stron tego obszaru wskazywano brak oferty 
turystycznej w okresie zimowym, a szansň rozwoju upatruje siň w powstaniu infrastruktury umoŨliwiajŃcej aktywne spňdzanie 
czasu zimŃ, np. trasy biegowe czy wypoŨyczalnia nart biegowych. WŜr·d istotnych szans obszaru LGD N.A.R.E.W. mieszkaŒcy 
wskazywali takŨe na trwajŃcŃ od kilku lat i wykazujŃcŃ stağŃ tendencjň wzrostowŃ modň na powr·t do natury (rozw·j agroturystyki, 
zdrowa ŨywnoŜĺ, zielarstwo), a wiňc tych dziedzin turystyki czy dziağalnoŜci gospodarczej, kt·re majŃ tu doskonağe warunki 
rozwoju.  
 
 

3.3.4  PrzedsiŉbiorczoŝĻ spoĠeczna  

 
Na obszarze Partnerstwa funkcjonujŃ obecnie dwie sp·ğdzielnie socjalne. SŃ to:  

1) Podlaska Sp·ğdzielnia Socjalna ĂRAZEMò w TuroŜni KoŜcielnej. Branũa: opieka nad osobami starszymi  
i niepeğnosprawnymi (robienie zakup·w,  porzŃdki, wykupienie recepty, um·wienie wizyty u lekarza, przyniesienie wody 
i opağu, zağatwianie spraw w urzňdzie, wyjŜcie na spacer, drobne naprawy) oraz kompleksowe sprzŃtanie mieszkaŒ. 

2) Sp·ğdzielnia Socjalna ĂJACHTDRUKò w Zawadach. Profil dziağalnoŜci: czarter ğodzi Ũaglowych oraz usğugi drukowania 
i serwisu komputerowego. 

Od 2012 r. na obszarze Partnerstwa funkcjonuje teŨ Centrum Integracji Spoğecznej ĂPrzystaŒò powstağe z inicjatywy Fundacji 
ĂVita Familiaeò z ĞomŨy (czğonek Stowarzyszenia N.A.R.E.W.). CIS realizuje projekt, kt·rego celem jest zwiňkszenie szans na 
zatrudnienie na otwartym rynku pracy mieszkaŒc·w Miasta i Gminy Ğapy poprzez zatrudnienie socjalne. CIS prowadzi zajňcia 
z zakresu reintegracji spoğecznej i zawodowej. W Ğapach istniejŃ teŨ 2 Kluby Integracji Spoğecznej (KIS), a w Starych Raciborach 
(gm. Sokoğy) funkcjonujŃ Warsztaty Terapii Zajňciowej (WTZ) prowadzone przez Stowarzyszenie Pomocy ĂSzansaò. W roku 2014 
wsparciem objňte byğy 34 osoby, na ğŃcznŃ kwotň ï 234.875 zğ (dane ROPS w Biağymstoku).  
Natomiast od roku 2016 dziağalnoŜĺ rozpocznie Zakğad Aktywizacji Zawodowej ï OŜrodek Turystyczno-Rehabilitacyjny 
w KrzyŨewie (gm. Sokoğy), kt·rego inicjatorem jest Fundacja ĂPraca dla Niewidomychò (czğonek Stowarzyszenia N.A.R.E.W.) 
 

3.4. Rynek pracy 

 
W 2013 roku og·ğem liczba pracujŃcych na terenie LGD N.A.R.E.W. wyniosğa 7 704 osoby. Do roku 2007 odnotowujemy 
dynamiczny wzrost liczby pracujŃcych (w roku 2007 osiŃga ona liczbň ï 8 177 os·b). W 2008 r. liczba ta spada, co wiŃŨe siň 
z poczŃtkiem Ŝwiatowego kryzysu gospodarczego, ale takŨe z zamkniňciem Cukrowni w Ğapach i utratŃ pracy przez ok. 250 
pracownik·w. Kolejny rok, opr·cz pogğňbiajŃcego siň kryzysu przynosi upadek kolejnego duŨego zakğadu pracy w Ğapach - 
Zakğad·w Naprawczych Taboru Kolejowego (ZNTK) i utratň pracy przez kolejne 750 os·b. Wzrost liczby pracujŃcych w latach 
2010 i 2011 zostağ zahamowany w roku 2012, by w roku 2013 ponownie wykazaĺ tendencjň wzrostowŃ. 
 
Tabela 13. Pracujńcy na obszarze Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w latach 2006-2013 

Jednostka 
terytorialna 

og·Ġem  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

osoba osoba Osoba osoba osoba osoba osoba Osoba 

Choroszcz 2471 2616 2794 2693 2860 3199 2951 3108 

Ğapy 3508 3751 3306 2579 2699 2596 2491 2546 

PoŜwiňtne 113 126 108 121 131 146 140 124 

SuraŨ 80 90 95 94 101 104 81 104 

TuroŜŒ KoŜcielna 167 195 198 232 210 231 265 240 

Tykocin 397 397 397 470 484 484 486 473 
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Zawady 122 103 108 105 118 107 98 86 

Wyszki 172 260 248 241 296 319 289 282 

Kobylin-Borzymy 147 143 144 167 164 159 149 129 

Sokoğy 321 334 320 330 379 408 416 419 

Krypno 172 162 134 138 138 156 159 193 

Razem 7 670 8 177 7 852 7 170 7 580 7 909 7 525 7 704 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl 
 

AktywnoŜĺ zawodowa to liczba pracujŃcych przypadajŃca na 1000 mieszkaŒc·w. Na obszarze LGD N.A.R.E.W. aktywnoŜĺ ta 
byğa mniejsza niŨ Ŝrednia krajowa i wojew·dzka, ale wskaŦnik ten - podobnie jak wskaŦnik przedstawiajŃcy liczbň podmiot·w 
gospodarczych na 10 000 mieszkaŒc·w - wykazuje duŨe zr·Ũnicowanie pomiňdzy poszczeg·lnymi gminami obszaru. W gminach 
Choroszcz i Ğapy wynosiğ on w roku 2013 odpowiednio 214 i 113 os·b. Natomiast w gminach Zawady, PoŜwiňtne i Kobylin-
Borzymy odpowiednio 30, 34 i 38 os·b (tabela poniŨej).  
 
Tabela 14. Pracujńcy na obszarze Stowarzyszenia N.A.R.E.W. na 1 000 mieszkaœc·w 

Jednostka 
terytorialna 

og·Ġem 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

osoba osoba Osoba osoba osoba osoba osoba osoba 

Choroszcz 189 198 209 199 205 226 206 214 

Ğapy 153 164 146 114 118 114 110 113 

PoŜwiňtne 30 34 29 33 35 40 38 34 

SuraŨ 39 44 46 45 49 50 39 51 

TuroŜŒ KoŜcielna 31 36 36 41 37 40 45 40 

Tykocin 62 62 62 73 74 75 75 74 

Zawady 41 35 37 36 40 37 34 30 

Wyszki 35 53 51 50 62 67 61 61 

Kobylin-Borzymy 41 40 41 48 47 46 44 38 

Sokoğy 54 56 54 56 63 69 70 72 

Krypno 42 40 33 34 34 38 39 47 

Razem LGD 65 69 65 66 69 73 69 70 

Podlaskie 161 172 176 174 174 175 173 176 

Polska 211 220 226 223 223 224 223 226 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl 
 
Na podstawie poniŨszej tabeli moŨemy natomiast zauwaŨyĺ, iŨ liczba os·b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych 
Urzňdach Pracy roŜnie ï na koniec 2013 roku wynosiğa 4 109 i w stosunku do roku 2007 wzrosğa o 1 662 osoby, czyli prawie 
o 68%. 

 

Tabela 15. Liczba bezrobotnych zarejestrowana w Powiatowych Urzŉdach Pracy 

Jednostka terytorialna 
Liczba bezrobotnych zarejestrowana w Powiatowych Urzŉdach Pracy 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Choroszcz 353 353 575 588 646 724 711 

Choroszcz (M) 142 140 246 248 256 281 257 

Choroszcz (W) 211 213 329 340 390 443 454 

Ğapy 1 023 1 204 1 939 1 842 1 630 1 715 1 695 

Ğapy (M) 793 942 1 542 1 431 1 255 1 284 1 290 

Ğapy (W) 230 262 397 411 375 431 405 

PoŜwiňtne 130 122 157 175 161 179 189 

SuraŨ 69 60 91 96 106 103 107 

SuraŨ (M) 31 28 56 41 55 52 59 

SuraŨ (W) 38 32 35 55 51 51 48 

TuroŜŒ KoŜcielna 182 150 217 250 254 276 284 

Tykocin 160 132 208 226 254 291 324 

Tykocin (M) 68 53 81 87 100 110 125 

Tykocin (W) 92 79 127 139 154 181 199 

Wyszki 117 89 107 122 139 137 175 

Kobylin-Borzymy 44 37 52 54 59 82 67 

http://www.stat.gov.pl/
http://www.stat.gov.pl/
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Sokoğy 194 185 195 184 231 252 270 

Krypno 112 104 132 153 159 170 201 

Zawady 63 48 64 73 86 79 86 

Razem 2 447 2 484 3 737 3 763 3 725 4 008 4 109 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o informacjň o sytuacji na rynku pracy Powiatowych Urzňd·w Pracy 
 

Gwağtowny wzrost liczby bezrobotnych w roku 2009, wiŃzağ siň z jednej strony z fazŃ poczŃtkowŃ kryzysu gospodarczego, 
z drugiej zaŜ z likwidacjŃ Cukrowni (XII.2008r. ï 250 os·b) i Zakğadu Naprawczego Taboru Kolejowego w Ğapach (2009r. ï 750 
os·b). W stosunku do roku 2007 znacznie zmieniğ siň stosunek kobiet i mňŨczyzn w liczbie bezrobotnych: w roku 2007 
na obszarze LGD N.A.R.E.W. byğo zarejestrowanych w Powiatowym Urzňdzie Pracy 1 094 mňŨczyzn i 1 353 kobiet, z tego 
w gminie Ğapy 400 mňŨczyzn i 623 kobiety. W roku 2009 na 2150 bezrobotnych mňŨczyzn przypadağo 1587 bezrobotnych kobiet 
(w gminie Ğapy odpowiednio 1 148 i 791). W roku 2013 na og·lnŃ liczbň bezrobotnych wynoszŃcŃ 4 109 os·b byğo 2 366 
mňŨczyzn i 1 743 kobiety, z tego w gminie Ğapy na 1002 mňŨczyzn przypadağy 693 kobiety.  
W roku 2013 wskaŦnik bezrobocia ï liczony jak liczba bezrobotnych zarejestrowanych w relacji do liczby ludnoŜci w wieku 
produkcyjnym - na obszarze LGD N.A.R.E.W. wynosiğ 8,17% i byğ zbliŨony do Ŝredniej krajowej (8,8%) i wojew·dzkiej (9,3%). 
 

Tabela 16. Procentowy udziaĠ bezrobotnych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym 

Jednostka terytorialna 
(gmina) 

procentowy udziaĠ bezrobotnych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Choroszcz 3,85% 3,82% 6,13% 6,12% 6,65% 7,38% 7,17% 

Ğapy 6,48% 7,66% 12,35% 11,66% 10,40% 11,07% 11,07% 

PoŜwiňtne 5,63% 5,29% 6,86% 7,42% 6,86% 7,65% 8,08% 

SuraŨ 5,47% 4,74% 7,15% 7,56% 8,28% 7,98% 8,25% 

TuroŜŒ KoŜcielna 5,18% 4,16% 5,91% 6,65% 6,56% 7,01% 7,14% 

Tykocin 3,85% 3,18% 4,98% 5,37% 6,02% 6,94% 7,73% 

Wyszki 4,09% 3,12% 3,75% 4,32% 4,97% 4,91% 6,33% 

Kobylin-Borzymy 2,09% 1,75% 2,46% 2,55% 2,76% 3,87% 3,16% 

Sokoğy 5,07% 4,84% 5,10% 4,70% 5,92% 6,48% 7,03% 

Krypno 4,44% 4,08% 5,16% 5,76% 5,95% 6,37% 7,56% 

Zawady 3,43% 2,59% 3,44% 3,84% 4,53% 4,16% 4,56% 

Razem 4,96% 5,02% 7,52% 7,46% 7,38% 7,95% 8,17% 

Podlaskie 6,5% 6,1% 8,1% 8,3% 8,6% 9,0% 9,3% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o informacjň o sytuacji na rynku pracy Powiatowych Urzňd·w Pracy oraz na podstawie 
danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl 
Nieco niŨsza wartoŜĺ tego wskaŦnika w LGD N.A.R.E.W. zwiŃzana jest z rolniczym charakterem obszaru, a co za tym idzie duŨŃ 
liczbŃ os·b podlegajŃcych ubezpieczeniu w KRUS. Wg danych GUS najlepiej sytuacja wyglŃda w gminie Kobylin- Borzymy i 
Zawady, w kt·rych bezrobocie utrzymane jest na poziomie bezrobocia naturalnego. Problemem na obszarze moŨe byĺ jednak 
duŨe bezrobocie ukryte ï wskazywağoby na to duŨe rozdrobnienie gospodarstw rolnych ï jak wynika z analizy danych dot. 
wielkoŜci gospodarstw rolnych, ponad 20 000 gospodarstw to gospodarstwa do 5 ha, co stanowi blisko 74% og·lnej liczby 
gospodarstw. Mağe gospodarstwa sŃ czňsto niskotowarowe, niewymagajŃce duŨych nakğad·w pracy oraz nie przynoszŃce 
wystarczajŃcych dochod·w ï jednak ze wzglňdu na korzystniejsze warunki ubezpieczenia mieszkaŒcy podlegajŃ ubezpieczeniu 
w KRUS, zar·wno jako wğaŜciciele gospodarstw jak i domownicy, co utrudnia okreŜlenie rzeczywistego obrazu sytuacji. 
NajwyŨszy wskaŦnik bezrobocia odnotowany jest w gminie Ğapy (11%) i przekracza on znacznie zar·wno ŜredniŃ LGD 
N.A.R.E.W, jak i ŜredniŃ wojew·dzkŃ i krajowŃ. ZwiŃzane jest to z zamkniňciem Cukrowni w Ğapach oraz Zakğad·w Naprawczych 
Taboru Kolejowego, kt·re stanowiğy miejsce zatrudnienia wielu mieszkaŒc·w gminy. Tň niekorzystnŃ sytuacjň obrazuje takŨe 
stopa bezrobocia rejestrowego, kt·ra w Polsce w roku 2013 wyniosğa 13,4%, w woj. podlaskim 15,1%, a w powiecie biağostockim, 
do kt·rego naleŨy 7 z 11 gmin Partnerstwa, w tym gmina Ğapy ï 18,6%.  
 
Tabela 17. LudnoŝĻ w wieku mobilnym (grupa wieku produkcyjnego obejmujńca ludnoŝĻ w wieku 18-44 lata) 

Jednostka terytorialna 
osoby w wieku produkcyjnym mobilnym 

2009 2010 2011 2012 2013 

Choroszcz 5 555 5 692 5 779 5 858 5 920 

Ğapy 9 046 9 074 9 053 9 016 8 945 

PoŜwiňtne 1 384 1 425 1 386 1 378 1 388 

SuraŨ 756 760 773 779 794 

TuroŜŒ KoŜcielna 2 202 2 235 2 280 2 297 2 303 

Tykocin 2 518 2 569 2 550 2 545 2 551 

Wyszki 1 692 1 685 1 663 1 688 1 682 

Kobylin-Borzymy 1 282 1 270 1 262 1 257 1 255 
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Sokoğy 2 210 2 301 2 313 2 329 2 299 

Krypno 1 562 1 621 1 612 1 608 1 631 

Zawady 1 180 1 144 1 134 1 137 1 166 

Razem 29 387 29 776 29 805 29 892 29 934 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
 
DuŨy udziağ w og·lnej liczbie os·b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD N.A.R.E.W. stanowi liczba ludnoŜci w wieku 
mobilnym. Za ludnoŜĺ w wieku mobilnym uwaŨa siň ludnoŜĺ w wieku uğatwiajŃcym podjňcie decyzji o zmianie miejsca 
zamieszkania w zwiŃzku z zatrudnieniem. Analiza tych danych dla LGD N.A.R.E.W. pokazuje z jednej strony znaczny potencjağ 
Ăpracowniczyò regionu ï sporo Ămğodychò pracownik·w, ale z drugiej strony wysoki wskaŦnik ludnoŜci w wieku mobilnym moŨe 
zwiastowaĺ niekorzystne przemiany demograficzne, takie jak odpğyw ludnoŜci z regionu.  
Podczas spotkaŒ konsultacyjnych mieszkaŒcy zwracali szczeg·lnŃ uwagň na brak miejsc pracy i brak perspektyw zawodowych 
dla ludzi mğodych na obszarze LGD N.A.R.E.W. i zwiŃzany z tym pogğňbiajŃcy siň proces wyludniania obszaru. Tendencja ta jest 
znacznie mniej widoczna i wskazywana jedynie w gminach sŃsiadujŃcych bezpoŜrednio z miastem Biağystok (Choroszcz i TuroŜŒ 
KoŜcielna), gdzie mieszkaŒcy znajdujŃ pracň w Biağymstoku, bez koniecznoŜci zmiany miejsca zamieszkania, a dodatkowo w 
gminach tych osiedlajŃ siň mieszkaŒcy Biağegostoku, kt·rzy zawodowo nadal pozostajŃ zwiŃzani z metropoliŃ. ReasumujŃc, dwa 
najwiňksze problemy zwiŃzane z rynkiem pracy na obszarze Partnerstwa N.A.R.E.W., to liczba i odsetek os·b bezrobotnych w 
Ğapach oraz ukryte bezrobocie w typowo wiejskich gminach jak Kobylin-Borzymy, Zawady, Wyszki, Krypno czy PoŜwiňtne.  
 
 

3.5. DziaĠalnoŝĻ sektora spoĠecznego - spoĠeczeœstwo obywatelskie 

 
Liczba organizacji pozarzŃdowych to jeden ze wskaŦnik·w sğuŨŃcych badaniu kapitağu spoğecznego. Generalnie wskaŦnik ten 
jest niŨszy na obszarach wiejskich, niŨ na obszarach miejskich. Nie zawsze jednak jest to zwiŃzane z niskim kapitağem 
spoğecznym danego obszaru. Tradycyjne spoğecznoŜci wiejskie majŃ czňsto inne formy wsp·ğpracy i wiňzi miňdzyludzkich, 
zastňpujŃce oficjalne formy organizacyjne. Do takich element·w zaliczyĺ moŨemy wiňzy rodzinne i wsp·ğpracň sŃsiedzkŃ, kt·ra 
nadal jest bardzo waŨnym elementem kapitağu spoğecznego w nadnarwiaŒskich wsiach.  
 
Tabela 18. Liczba fundacji, stowarzyszeœ oraz organizacji spoĠecznych na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 

Jednostka terytorialna 
(gmina) 

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoĠeczne 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Choroszcz 27 32 32 33 33 33 35 

Ğapy 24 28 30 35 39 42 50 

PoŜwiňtne 4 4 5 5 5 5 5 

SuraŨ 8 8 8 10 10 12 13 

TuroŜŒ KoŜcielna 12 14 15 17 18 19 18 

Tykocin 19 19 19 21 21 21 21 

Wyszki 9 9 9 10 11 11 13 

Kobylin-Borzymy 12 12 11 11 11 11 11 

Sokoğy 10 10 10 9 9 10 12 

Krypno 8 9 10 10 10 10 12 

Zawady 7 10 11 12 12 11 10 

Razem 140 155 160 173 179 185 200 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
  
Liczba fundacji, stowarzyszeŒ oraz organizacji spoğecznych w latach 2007-2013 systematycznie wzrastağa ï w roku 2013 jest 
o ponad 42% wyŨsza niŨ w roku 2007 (tabela powyŨej). Najbardziej dynamiczny przyrost NGO odnotowağy gminy: Ğapy (108%); 
SuraŨ (62%), TuroŜŒ KoŜcielna (50%). Tylko w gminie Kobylin-Borzymy liczba NGO spadğa: z 12 do 11.   
Prawie poğowň wszystkich organizacji pozarzŃdowych stanowiŃ Ochotnicze StraŨe PoŨarne - 73 (w roku 2006 - 62) i Kluby 
Sportowe - 19 (w roku 2006 - 18) (analiza wğasna w oparciu o dane z: www.bazy.ngo.pl oraz informacje posiadane przez 
Stowarzyszenie N.A.R.E.W.) Pozostağe organizacje majŃ szeroki wachlarz dziağalnoŜci ï sŃ to zar·wno organizacje zawiŃzane 
w celach gospodarczych, jak i spoğecznych, w tym sğuŨŃce zaspakajaniu potrzeb spoğecznych mieszkaŒc·w obszaru oraz 
rozwojowi infrastruktury spoğecznej i sportowej w poszczeg·lnych wsiach/soğectwach/gminach. W roku 2013 liczba NGO na 1000 
mieszkaŒc·w ksztağtowağa siň na poziomie 2,64 w por·wnaniu do wsp·ğczynnika 2,58 w roku 2006 (wyliczenia wğasne w oparciu 
o dane z www.stat.gov.pl).  
W trakcie spotkaŒ konsultacyjnych prowadzonych w okresie wrzesieŒ ï paŦdziernik 2015r. okoğo 74% uczestnik·w konsultacji 
wskazağo wsp·ğpracň stowarzyszeŒ jako mocnŃ stronň obszaru. AktywnoŜĺ mieszkaŒc·w liczona liczbŃ organizacji 
pozarzŃdowych rozkğada siň bardzo nier·wnomiernie na poszczeg·lne gminy obszaru LGD N.A.R.E.W. Zdecydowanie najwyŨszy 

http://www.stat.gov.pl/
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wsp·ğczynnik posiada gmina SuraŨ: 6,33 NGO na 1 000 mieszkaŒc·w, a najniŨszy: gmina PoŜwiňtne: 1,37 NGO na 1000 
mieszkaŒc·w (ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS, www.stat.gov.pl). 
Mimo istotnego wzrostu liczby organizacji pozarzŃdowych mieszkaŒcy podczas spotkaŒ konsultacyjnych wskazywali na 
zdecydowanie zbyt mağŃ liczbň NGO w regionie oraz szczeg·lnie na niewykorzystanie potencjağu mğodzieŨy, zwğaszcza 
w budowaniu postaw prospoğecznych. Wskazywano takŨe na zbyt mağŃ r·ŨnorodnoŜĺ dotyczŃcŃ aktywnoŜci spoğecznej 
mieszkaŒc·w. Jako szansň na rozw·j sektora spoğecznego wskazywano na bardzo duŨŃ aktywnoŜĺ senior·w oraz potencjağ jaki 
ta ï ciŃgle wzrastajŃca grupa mieszkaŒc·w ï moŨe wnieŜĺ w budowanie kapitağu spoğecznego regionu. Generalnie, rozw·j 
lokalnych inicjatyw i aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w byğo wskazywane jako istotna szansa obszaru LGD N.A.R.E.W.. 
Rozw·j sprzyjajńcy aktywizacji spoĠecznej i zawodowej os·b zagroũonych wykluczeniem spoĠecznym zwińzany jest 
m.in. z rozwojem podmiot·w ekonomii spoĠecznej. Podmioty te to: organizacje pozarzńdowe oraz centra i kluby 
integracji spoĠecznej, sp·Ġdzielnie socjalne, zakĠady aktywnoŝci zawodowej czy warsztaty terapii zajŉciowej. Obszar LGD 
N.A.R.E.W. jest terenem, na kt·rym w ostatnich latach intensywnie rozwijajŃ siň r·Ũne podmioty ekonomii spoğecznej (tabela 
poniŨej). 
 
Tabela 19. Baza danych podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi na rzecz os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym  oraz  
podmiot·w ekonomii spoğecznej na obszarze LGD wg ROPS 

Nazwa podmiotu/typ dziaĠalnoŝci Gmina 

Dom Pomocy Spoğecznej w Choroszczy Choroszcz 

Dom Pomocy Spoğecznej pod wezwaniem Ŝw. Franciszka z AsyŨu w Tykocinie Tykocin 

Dom Pomocy Spoğecznej w Uhowie Ğapy 

Stacja Opieki Caritas Archidiecezji Biağostockiej Choroszcz 

środowiskowy Dom Samopomocy Ğapy 

świetlica socjoterapeutyczna dla Dzieci "świat w kolorach" Ğapy 

Warsztat Terapii Zajňciowej (jedn. prowadzŃca: Stowarzyszenie Pomocy ĂSzansaò) Sokoğy 

OŜrodek turystyczno ï rehabilitacyjny (ZAZ) (jedn. prowadzŃca: Fundacja ĂPraca dla 
niewidomychò/ dziağalnoŜĺ w zakresie rehabilitacji i turystyki  

Sokoğy 

Zakğad pracy chronionej - ĂSTEKOPò Sp. z o.o. Choroszcz 

Zakğad pracy chronionej  - Sp·ğdzielnia Inwalid·w Gğuchych im. J. Rogowskiego ĂSIGNAò 
/dziağalnoŜĺ w zakresie przetw·rstwo tworzyw sztucznych, metalizacja pr·Ũniowa, sprzedaŨ zniczy 

Choroszcz 

Sp·ğdzielnia Socjalna ĂRAZEMò/dziağalnoŜĺ w zakresie kompleksowe sprzŃtanie mieszkaŒ, pomoc 
w codziennych obowiŃzkach osobom potrzebujŃcym 

TuroŜŒ 
KoŜcielna 

Sp·ğdzielnia Socjalna "JACHTDRUKò/dziağalnoŜĺ w zakresie czarter ğodzi Ũaglowych, usğugi 
drukowania i serwisu komputerowego 

Zawady 

Klub Integracji Spoğecznej (prowadzony przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe) Ğapy 

Klub Integracji Spoğecznej "Sukces w dziağaniu" (prowadzony przez MOPS) Ğapy 

Centrum Integracji Spoğecznej "PrzystaŒ"/ dziağalnoŜĺ w zakresie zajňĺ z zakresu reintegracji 
spoğecznej i zawodowej 

Ğapy 

Stowarzyszenie Sportowo-Edukacyjne Petrus im. ks. Henryka BagiŒskiego przy Parafii Ŝw. ap. 
Piotra i Pawğa 

Ğapy 

Stowarzyszenie MiğoŜnik·w Rozwoju Wsi Zawady 

Stowarzyszenie na Rzecz Rehabilitacji Psychiatrycznej Szansa Choroszcz 

Stowarzyszenie POMOCNA DĞOő  Ğapy Ğapy 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji uzyskanych z ROPS w Biağymstoku - http://www.rops-bialystok.pl/ andrzej3 
/?page_id=705 

 
Na znaczŃce oŜrodki rozwoju ekonomii spoğecznej, takŨe w skali wojew·dzkiej, wyrastajŃ: Ğapy (gm. Ğapy) i KrzyŨewo (gm. 
Sokoğy). R·Ũne formy podmiot·w ekonomii spoğecznej omawiane byğy podczas spotkaŒ konsultacyjnych lokalnej strategii rozwoju. 
Wydaje siň, Ũe szczeg·lnie KrzyŨewo ma szansň rozwiniňcia siň na prňŨne centrum ekonomii spoğecznej, szczeg·lnie w oparciu 
o tworzŃcy siň tam Zakğad AktywnoŜci Zawodowej.  
 
Jednym ze wskaŦnik·w poziomu kapitağu spoğecznego jest takŨe badanie frekwencji w wyborach. Analiza danych w Wyborach 
SamorzŃdowych w 2010 roku pokazuje, iŨ frekwencja na obszarze LGD wyniosğa 50,89%, co stanowi lepszy wynik niŨ frekwencja 
og·lnopolska wynoszŃca 47,32%. GminŃ o najwyŨszej frekwencji jest SuraŨ ï gğosowağo tam ponad 65% uprawnionych do 
gğosowania. Najmniej os·b gğosowağo w PoŜwiňtnem ï 38% uprawnionych. 
Podobne tendencje utrzymağy siň w wyborach do sejmu i senatu w roku 2011. NajwyŨsza frekwencja odnotowana zostağa 
w gminie SuraŨ (wybory do Sejmu i Senatu - 54,66%) i TuroŜŒ KoŜcielna (wybory do sejmy - 52,64%, wybory do senatu - 52,66%). 
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Najmniej os·b gğosowağo w gminach Krypno (35,98%) i Zawady (39,47%) (Na podstawie 
http://wybory2011.pkw.gov.pl/wyn/200000/pl/200200.html#tabs-2).  
 

3.6. Problemy ub·stwa i wykluczenia oraz pomoc spoĠeczna 

 
Og·lna liczba gospodarstw domowych korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej w stosunku do roku 2008 ulegğa 
podwyŨszeniu i wynosiğa w 2012 roku 3274 gospodarstwa (tabela poniŨej).  
 
Tabela 20. Liczba gospodarstw domowych korzystajńcych ze ŝrodowiskowej pomocy spoĠecznej 

Jednostka terytorialna 
(gmina) 

gospodarstwa domowe korzystajńce ze ŝrodowiskowej pomocy spoĠecznej 

2008 2009 2010 2011 2012 

Choroszcz 318 371 374 379 416 

Ğapy 1 096 1 584 1 331 1 402 1 397 

PoŜwiňtne 267 260 299 278 268 

SuraŨ 113 79 92 90 91 

TuroŜŒ KoŜcielna 314 211 214 225 221 

Tykocin 261 432 230 225 234 

Wyszki 59 63 67 86 97 

Kobylin-Borzymy 242 278 245 273 274 

Sokoğy 43 53 62 52 60 

Krypno 76 88 87 88 105 

Zawady 87 87 89 104 111 

Razem 2 876 3 506 3 090 3 202 3 274 

ťr·dğo: opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
 
Na zmiany w og·lnej wysokoŜci liczby gospodarstw znaczny wpğyw majŃ zmiany w gminie Ğapy, kt·ra ma aŨ 43% (procentowy) 
udziağ w og·lnej liczbie gospodarstw korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej (jest to zwiŃzane takŨe z og·lnŃ liczbŃ 
mieszkaŒc·w gminy). W wiňkszoŜci gmin od 2010 roku do chwili obecnej, pomimo drobnych wahaŒ, liczba gospodarstw 
korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej nie ulegğa duŨym zmianom. W 2012, w stosunku do roku 2011, spadek 
odnotowano w Ğapach, PoŜwiňtnem oraz TuroŜni KoŜcielnej, w pozostağych gminach odnotowano dalszy wzrost liczby 
gospodarstw korzystajŃcych z pomocy spoğecznej (tabela poniŨej).  
 
Tabela 21. Liczba os·b korzystajńcych ze ŝrodowiskowej pomocy spoĠecznej 

Jednostka terytorialna 
(gmina) 

osoby w gospodarstwach domowych korzystajńcych ze 
ŝrodowiskowej pomocy spoĠecznej 

2008 2009 2010 2011 2012 

Choroszcz 991 1 058 1 099 1 065 1 129 

Ğapy 2 892 3 962 3 129 3 219 3 169 

PoŜwiňtne 1074 1 051 1 125 1 070 1 018 

SuraŨ 461 284 304 335 321 

TuroŜŒ KoŜcielna 1 186 720 742 755 701 

Tykocin 985 2 641 777 765 783 

Wyszki 247 244 262 319 347 

Kobylin-Borzymy 964 993 949 1 006 1 032 

Sokoğy 167 202 226 186 224 

Krypno 302 334 326 318 363 

Zawady 403 410 397 436 461 

Razem 9 672 11 899 9 336 9 474 9 548 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
 
Ze wzglňdu na silnŃ zaleŨnoŜĺ wysokoŜci powyŨszego wskaŦnika od liczby gospodarstw korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej 
pomocy spoğecznej odnotowujemy podobne tendencje. W roku 2012 w por·wnaniu do roku 2011 liczba ta zmniejszyğa siň 
w Ğapach, PoŜwiňtnem, TuroŜni KoŜcielnej. Natomiast w SuraŨu pomimo przyrostu liczby gospodarstw korzystajŃcych 
ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej liczba os·b korzystajŃcych siň zmniejszyğa.  
Natomiast w latach 2013-2014 liczba ta byğa wzglňdnie stağa i w roku 2014 wyniosğa 9 565 os·b (w stosunku do 9 548 os·b 
w roku 2012). Wg kategorii szczeg·ğowych os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej sytuacja za rok 2014 
przedstawia siň nastňpujŃco: osoby korzystajŃce ze ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej ï 5 615, osoby o kt·rych mowa w art. 1 ust. 
2 ustawy o zatrudnieniu socjalnym ï 1 108, osoby przebywajŃce w pieczy zastňpczej lub opuszczajŃce pieczň zastňpczŃ oraz 
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rodziny przeŨywajŃce trudnoŜci w peğnieniu funkcji opiekuŒczo-wychowawczych ï 125, osoby z niepeğnosprawnoŜciŃ ï 1 481, 
osoby zakwalifikowane do III profilu pomocy ï 340, osoby niesamodzielne ï 119, osoby bezdomne lub dotkniňte wykluczeniem 
z dostňpu do mieszkaŒ ï 40, osoby korzystajŃce z PO Pŧ ï 438 (opracowanie wğasne na podstawie danych ze wszystkich 
OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej obszaru Stowarzyszenie N.A.R.E.W.). 
JeŜli analizujemy stosunek liczby os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej do og·lnej liczby mieszkaŒc·w 
moŨemy zauwaŨyĺ, iŨ najgorzej sytuacja przedstawia siň w gminie PoŜwiňtne, w kt·rej 27,7% os·b korzysta ze Ŝrodowiskowej 
pomocy spoğecznej, oraz w gminie Kobylin-Borzymy (prawie 22%). Wysoki odsetek os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej 
odnotowujŃ teŨ gminy: Ğapy (14%), SuraŨ (15,4%), Tykocin (12,1%), TuroŜŒ KoŜcielna (12%) i Wyszki (12%). W gminie Ğapy 
wsp·ğczynnik ten koreluje z wysokim wskaŦnikiem bezrobotnych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym (11,07%), a wiňc 
w duŨej mierze jest on pochodnŃ opisywanej powyŨej sytuacji zwiŃzanej z likwidacjŃ dw·ch duŨych zakğad·w produkcyjnych, 
w kt·rych blisko 1 000 os·b straciğo zatrudnienie.  
 
Tabela 22. UdziaĠ os·b w gosp. domowych korzystajńcych ze ŝrodowiskowej pomocy spoĠecznej w ludnoŝci og·Ġem 

Jednostka 
terytorialna (gmina) 

udziaĠ os·b w gospodarstwach domowych korzystajńcych ze ŝrodowiskowej 
pomocy spoĠecznej w ludnoŝci og·Ġem 

2008 2009 2010 2011 2012 

% % % % % 

Choroszcz 7,4 7,9 7,9 7,6 8,0 

Ğapy 12,7 17,5 13,7 14,1 14,0 

PoŜwiňtne 28,6 28,3 30,1 28,8 27,7 

SuraŨ 22,6 13,7 14,7 16,2 15,4 

TuroŜŒ KoŜcielna 21,6 12,9 13,1 13,2 12,0 

Tykocin 15,4 41,1 11,9 11,8 12,1 

Wyszki 8,3 8,3 8,9 10,9 12,0 

Kobylin-Borzymy 19,7 20,5 19,6 21,2 21,9 

Sokoğy 4,7 5,8 6,4 5,3 6,5 

Krypno 5,1 5,7 5,4 5,3 6,1 

Zawady 9,9 10,1 9,6 10,6 11,2 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl) 
 
Inaczej przedstawia siň sytuacja w pozostağych wymienionych gminach. Gmina Kobylin-Borzymy procentowy udziağ bezrobotnych 
w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym ma znacznie poniŨej Ŝredniej LGD N.A.R.E.W., a takŨe znacznie poniŨej Ŝredniej 
wojew·dzkiej. PodobnŃ sytuacjň odnotowujemy w gminach SuraŨ, Tykocin, TuroŜŒ KoŜcielna i Wyszki. Na ten brak korelacji 
pomiňdzy wskaŦnikami dotyczŃcymi os·b bezrobotnych i os·b korzystajŃcych ze Ŝrodk·w pomocy spoğecznej wpğywa 
prawdopodobnie ukryte bezrobocie w rolnictwie. Na sytuacjň tň zwracali takŨe uwagň mieszkaŒcy podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych, wskazujŃc na bardzo duŨe rozdrobnienie gospodarstw rolnych i ich niedochodowy charakter. 
 
Wg danych zbiorczych ROPS w Biağymstoku (Ocena Zasob·w Pomocy Spoğecznej) liczba os·b na obszarze Partnerstwa, kt·rym 
przyznano Ŝwiadczenie w roku 2014 wynosi 5 370 os·b, z czego 3 431 to osoby dğugotrwale korzystajŃce ze Ŝwiadczenia. W 
przedziale wiekowym rozkğada siň to w spos·b nastňpujŃcy: wiek przedprodukcyjny (0-17 lat) ï 2 507 os·b, wiek produkcyjny ï 
2 530 i wiek poprodukcyjny ï 333 osoby.  
AnalizujŃc liczbň rodzin i os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej sytuacja w roku 2014 przedstawiağa siň 
nastňpujŃco (liczby wymienione w poszczeg·lnych kategoriach nie sumujŃ siň, tzn. jedna rodzina/osoba moŨe byĺ liczona w kilku 
kategoriach): ub·stwo ï 2 253 rodziny i 6141 os·b (wzrost w stosunku do roku 2013 o 216 rodzin i 422 osoby), bezrobocie ï 1 
841 rodzin i 4 368 os·b (spadek w stosunku do roku 2013 o 70 rodzin i 283 osoby), niepeğnosprawnoŜĺ ï 713 rodzin i 1 740 os·b 
(wzrost w stosunku do roku 2013 o 14 rodzin i spadek o 75 os·b), potrzeba ochrony macierzyŒstwa ï 555 rodzin (spadek w 
stosunku do roku 2013 o 34 rodziny), w tym wielodzietnoŜĺ ï 395 rodzin (spadek w stosunku do roku 2013 o 21 rodzin).  
świadczenia pieniňŨne w postaci zasiğku okresowego z powodu niepeğnosprawnoŜci w roku 2014 otrzymağy 73 osoby na ğŃcznŃ 
kwotň ŜwiadczeŒ ï 131 662 zğ, a Ŝwiadczenia pieniňŨne z pomocy spoğecznej, w tym na program ĂPomoc PaŒstwa w zakresie 
doŨywianiaò otrzymağo 1 123 osoby na ğŃcznŃ kwotň ï 659 372 zğ. W roku 2014 na obszarze Partnerstwa byğo 116 rodzin objňtych 
pracŃ asystenta rodziny a odpğatnoŜĺ za pobyt dziecka w pieczy zastňpczej wyniosğa 245 090 zğ.  
Podczas spotkaŒ konsultacyjnych mieszkaŒcy wŜr·d sğabych stron obszaru LGD N.A.R.E.W. wymieniali m.in.: sğabo rozwiniňty 
system ochrony zdrowia, utrudniony dostňp do lekarzy specjalist·w, sğaby dostňp do usğug opiekuŒczych, w tym w szczeg·lnoŜci 
do usğug prozdrowotnych (w tym rehabilitacji), brak oŜrodk·w terapii zwiŃzanych z przemocŃ, uzaleŨnieniami oraz brak 
finansowania dziağaŒ profilaktycznych i prozdrowotnych.   
W realizacji dziağaŒ na rzecz wğŃczenia spoğecznego os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym kluczowym 
bňdzie udziağ projekt·w w peğni lub czňŜciowo realizowanych przez partner·w spoğecznych lub organizacje pozarzŃdowe. Wynika 
to zar·wno z ram programowych (RPOWP 2014-2020), jak i spotkaŒ konsultacyjnych, w trakcie kt·rych czňsto podkreŜlano, Ũe 

http://www.stat.gov.pl/
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skutecznoŜĺ projekt·w aktywizacji lokalnej i innych dziağaŒ adresowanych do tej grupy odbiorc·w wsparcia programowego  
znacznie siň zwiňksza, jeŜli ich realizatorem lub wsp·ğrealizatorem sŃ np. stowarzyszenia.  
Wg danych ROPS w Biağymstoku dotychczasowa wsp·ğpraca OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej z organizacjami pozarzŃdowymi 
przedstawiağa siň nastňpujŃco: w roku 2014 liczba organizacji pozarzŃdowych, z kt·rymi wsp·ğpracowağy OPS lub PCPR wyniosğa 
17 i liczba ta wzrosğa o 3 w stosunku do roku 2013. Najwiňcej wsp·ğpracujŃcych stowarzyszeŒ, bo aŨ 9, odnotowano w gminie 
TuroŜŒ KoŜcielna, 4 w gm. Ğapy, 3 w gm. Choroszcz i jedne w gm. PoŜwiňtne. Jednak liczba organizacji pozarzŃdowych, kt·rym 
zlecono zadania w trybie dziağalnoŜci poŨytku publicznego lub w trybie zam·wieŒ publicznych jest juŨ duŨo mniejsza: w roku 2014 
byğy to tylko dwa zadania, kt·re zrealizowano w gm. Choroszcz i TuroŜŒ KoŜcielna na ğŃcznŃ kwotň 47 783,00 zğ.  
 

3.7. Infrastruktura  techniczna 

 
Podstawowa infrastruktura komunikacyjna obszaru LGD N.A.R.E.W. to infrastruktura drogowa. Gğ·wnŃ osiŃ komunikacyjnŃ 
obszaru LGD N.A.R.E.W. jest droga krajowa nr 8: Biağystok-Warszawa, biegnŃca przez gminy: Choroszcz, Tykocin, Kobylin-
Borzymy, Zawady. Przez obszar Partnerstwa przebiega r·wnieŨ droga krajowa nr 64 (przez gminy Tykocin i Zawady). WaŨnŃ 
funkcje komunikacyjnŃ peğniŃ r·wnieŨ drogi wojew·dzkie: nr 671 (biegnŃca przez gminy Krypno, Tykocin, Kobylin-Borzymy, 
Sokoğy); nr 678 (przez gminy TuroŜŒ KoŜcielna, Ğapy, Sokoğy); nr 681 (przez gminy Ğapy, PoŜwiňtne i Wyszki) nr 682 (przez 
gminy TuroŜŒ KoŜcielna, Ğapy); oraz nr 659 biegnŃca przez gminň Wyszki.  
Podczas spotkaŒ konsultacyjnych mieszkaŒcy wskazywali na szybko postňpujŃcy proces modernizacji kolejnych dr·g krajowych 
i wojew·dzkich. Zdecydowanie gorzej przedstawia siň sytuacja w zakresie jakoŜci dr·g lokalnych (powiatowych i gminnych). Zğy 
stan wielu z tych dr·g powoduje, iŨ dostňpnoŜĺ komunikacyjna wielu miejscowoŜci na obszarze LGD N.A.R.E.W. jest 
zdecydowanie niewystarczajŃca.   
R·wnie waŨnŃ osiŃ komunikacyjnŃ jak droga krajowa nr 8 jest linia kolejowa Biağystok-Warszawa, biegnŃca m.in. przez Ğapy 
i CzyŨew. Peğni ona dla mieszkaŒc·w obszaru LGD N.A.R.E.W. istotnŃ rolň zar·wno w komunikacji ze stolicŃ wojew·dztwa, jak 
i WarszawŃ. Linia biegnie przez gminy: Choroszcz, TuroŜŒ KoŜcielna, Ğapy, PoŜwiňtne i Sokoğy.  
 

Mapa 3. SieĻ dr·g krajowych i wojew·dzkich w woj. podlaskim 
ťr·dğo: http://www.wrotapodlasia.pl/pl/region/infrastruktura/ 

 
Kluczowym problemem wskazywanym przez mieszkaŒc·w podczas konsultacji spoğecznych, opr·cz niezadawalajŃcego stanu 
istniejŃcych dr·g gminnych i powiatowych, jest kurczŃcy siň w bardzo szybkim tempie transport publiczny. Wiele wsi obszaru 
LGD N.A.R.E.W. jest pozbawiona cağkowicie lub prawie (1 kurs dziennie) jakiegokolwiek transportu publicznego. PrzyczynŃ jest 
niewŃtpliwie znaczne rozproszenie osadnictwa, wyludniajŃce siň wsie, a takŨe coraz wiňksza iloŜĺ samochod·w prywatnych. 
Jednak w obliczu starzejŃcego siň spoğeczeŒstwa, czy koncentracji przedszkoli i szk·ğ w miejscowoŜciach bňdŃcych siedzibami 
gmin, problem z dostňpnoŜciŃ komunikacyjnŃ wewnňtrznŃ i zewnňtrznŃ obszaru staje siň bardzo powaŨny. Utrudnia to lub 
uniemoŨliwia dla wielu mieszkaŒc·w dostňp nie tylko do kultury, czy rekreacji, ale takŨe np. do szk·ğ, przedszkoli, czy oŜrodk·w 
zdrowia. MieszkaŒcy wskazywali takŨe, iŨ brak transportu publicznego wpğywa na stan bezrobocia rejestrowego i ukrytego na 
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obszarach wiejskich. Nie majŃc pracy w swoich miejscowoŜciach, osoby takie nie poszukujŃ jej w poğoŨonych bliŨej czy dalej 
oŜrodkach miejskich, poniewaŨ nie majŃ siň do nich jak dostaĺ, a koszty transportu indywidualnego sprawiajŃ, iŨ praca ta staje 
siň cağkowicie nieopğacalna.  
RozwiŃzanie tego problemu transportowego jest bardzo trudne: przedsiňbiorstwa transportowe nie sŃ zainteresowane 
przywracaniem likwidowanych linii komunikacyjnych, poniewaŨ sŃ one nierentowne z racji na mağe obğoŨenie. Natomiast koszty 
jakie musiağyby dokğadaĺ samorzŃdy do utrzymania tych nierentownych poğŃczeŒ stanowiğyby olbrzymie obciŃŨenie budŨet·w 
gminnych.  
AnalizujŃc stopieŒ zwodociŃgowania i skanalizowania obszaru LGD N.A.R.E.W. w okresie 2007-2012 moŨemy stwierdziĺ, 
iŨ og·lna liczba os·b korzystajŃcych z sieci wodociŃgowej ulegğa podwyŨszeniu ï o 2,79%. Inaczej sytuacja wyglŃda analizujŃc 
zmiany w poszczeg·lnych gminach ï nie we wszystkich odnotowujemy wzrost. Pogorszeniu ulegğa sytuacja w Ğapach (o 0,71%), 
PoŜwiňtnem (o 3,57%), Wyszkach (2,62%), Kobylinie-Borzymach (o 5,16%) oraz Sokoğach (0,42%), gdzie przyrost sieci 
wodociŃgowej nie nadŃŨa za przyrostem nowych gospodarstw domowych. Najwiňkszy wzrost os·b korzystajŃcych z sieci 
wodociŃgowej odnotowano w gminie Zawady (33,3%), Choroszcz (13,02%) oraz TuroŜŒ KoŜcielna (11,25%). W 2012 roku 
korzystağo z sieci wodociŃgowej 87,6% og·lnej liczby mieszkaŒc·w LGD N.A.R.E.W. Najgorzej sytuacja wyglŃda w gminie 
Zawady - okoğo 45% og·lnej liczby mieszkaŒc·w tej gminy korzysta z sieci wodociŃgowej (www.stat.gov.pl). 
Zdecydowanie gorzej wyglŃda sytuacja podğŃczenia do sieci kanalizacyjnej, mimo Ũe w okresie 2006-2012 liczba os·b 
korzystajŃcych z sieci kanalizacyjnej wzrosğa o 10,32%. Mimo to jedynie 41,58% mieszkaŒc·w obszaru korzysta z sieci 
kanalizacyjnej. W niekt·rych gminach sieci takiej nie ma w og·le. SŃ to gminy Kobylin-Borzymy oraz Zawady. Pozostağe gminy 
odnotowujŃ wzrost, niekt·re bardzo znaczŃcy: np. gmina Wyszki o ponad 600% w stosunki do roku 2006, co wynika jednak 
z bardzo niskiego stanu wyjŜciowego (wzrost z 43 gospodarstw do 326). Mimo takiego wzrostu gmina ta jest gminŃ - poza 
Zawadami i Kobylinem-Borzymy - gdzie z sieci kanalizacyjnej korzysta najmniej mieszkaŒc·w (niecağe 7%). Najlepiej sytuacja 
przedstawia siň w gminie Ğapy ï tu z kanalizacji korzysta prawie 80% mieszkaŒc·w.  
Wydaje siň, Ũe przy tak rozproszonej sieci osadniczej jakŃ mamy na obszarze LGD N.A.R.E.W., szczeg·lnie na obszarze gmin: 
PoŜwiňtne, SuraŨ, Wyszki, Kobylin-Borzymy, Sokoğy, Krypno, Zawady, rozwiŃzaniem tego problemu mogŃ staĺ siň przydomowe 
oczyszczalnie Ŝciek·w lub niewielkie oczyszczalnie zbiorcze w ramach jednej wsi. WğaŜnie przydomowe oczyszczalnie Ŝciek·w 
byğy wskazywane najczňŜciej jako jedyne rozwiŃzanie na obszarze o duŨym rozproszeniu osadnictwa, jaki wystňpuje na znacznej 
czňŜci obszaru LGD N.A.R.E.W. Mimo sygnalizowanych na spotkaniach konsultacyjnych potrzeb  
w tym zakresie, podjňto decyzje, iŨ zadanie to nie bňdzie realizowane ze Ŝrodk·w LSR. Gğ·wnym powodem jest fakt, iŨ z EFRR 
w ramach RPOWP 2014-2020 moŨna finansowaĺ tego typu dziağania tylko na obszarach objňtych KPOśK, tymczasem gğ·wne 
potrzeby w tym zakresie na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. dotyczŃ obszar·w nie naleŨŃcych do KPOśK.  
 
Tabela 23. Liczba przydomowych oczyszczalni ŝciek·w w 2013 roku 

Jednostka terytorialna 
Liczba przydomowych 

oczyszczalni ŝciek·w (POS) 2013 

Choroszcz 152 

Ğapy 0 

PoŜwiňtne 0 

SuraŨ 270 

TuroŜŒ KoŜcielna brak danych 

Tykocin 17 

Wyszki 20 

Kobylin-Borzymy 22 

Sokoğy 117 

Krypno 142 

Zawady 122 

Razem 862 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane pozyskane z gmin 
 
ĞŃcznie na obszarze LGD N.A.R.E.W. w roku 2013 funkcjonowağo 862 przydomowych oczyszczalni Ŝciek·w. Najwiňcej 
w gminach: SuraŨ (270), Choroszcz (152), Krypno (142), Zawady (122) i Sokoğy (117). Na spotkaniach konsultacyjnych 
mieszkaŒcy praktycznie wszystkich gmin deklarowali koniecznoŜĺ rozwoju tego kierunku dziağaŒ w zakresie gospodarki 
komunalnej. Brak uregulowanej kwestii w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej jest powaŨnym utrudnieniem nie tylko Ũycia 
codziennego mieszkaŒc·w, ale takŨe prowadzonej aktywnoŜci zawodowej. Jest to szczeg·lnie istotne na obszarach chronionych, 
kt·re w LGD N.A.R.E.W. obejmujŃ blisko 30% powierzchni. Jednak ze wzglňdu na ograniczony zakres Ŝrodk·w na realizacjň 
LSR, postanowiono iŨ to zadanie realizowane bňdzie z innych Ŧr·değ niŨ Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W.  
Tematem wzbudzajŃcym r·wnie duŨe zainteresowanie mieszkaŒc·w podczas spotkaŒ konsultacyjnych, jak przydomowe 
oczyszczalnie Ŝciek·w, byğy odnawialne Ŧr·dğa energii, szczeg·lnie programy umoŨliwiajŃce montaŨ kolektor·w sğonecznych 
w gospodarstwach domowych. Przedsiňwziňcie to bňdzie realizowane w ramach LSR, w poğŃczeniu z dziağaniami promujŃcymi 
OZE oraz inne formy ochrony bior·ŨnorodnoŜci i przeciwdziağania niekorzystnym zmianom klimatycznym. 



 

 
 

35 

Jako sğabŃ stronň obszaru LGD N.A.R.E.W. wskazywano takŨe brak na wiňkszoŜci terenu miejsc z publicznym dostňpem do 
Internetu, co jest m.in. konsekwencjŃ duŨego rozproszenia sieci osadniczej.  
 
 

3.8. Edukacja i kultura 

 

3.8.1 Przedszkola, dzieci w wieku przedszkolnym 

 
Wzrasta liczba dzieci w wieku przedszkolnym: w stosunku do roku 2006, w 2013 r. liczba ta wzrosğa o 15,8% (z 2 645 do 3 063 
os·b). Wzrost ten jednak rozkğada siň bardzo nier·wnomiernie na poszczeg·lne gminy obszaru LGD N.A.R.E.W. NajwyŨszy 
wzrost odnotowağa gmina SuraŨ (81%), a ŜredniŃ dla LGD N.A.R.E.W. przekroczyğy jeszcze sŃsiadujŃce z miastem Biağystok: 
Choroszcz (36,3%) i TuroŜŒ KoŜcielna (20,3%) oraz gminy Sokoğy (34%) i Wyszki (22,6%). Natomiast w trzech typowo rolniczych 
gminach LGD N.A.R.E.W. liczba dzieci w wieku przedszkolnym ulegğa zmniejszeniu: PoŜwiňtne o 17%, a Kobylin-Borzymy i 
Krypno o 18%.  
Na jedno przedszkole, oddziağ bŃdŦ punkt przedszkolny na obszarze LGD N.A.R.E.W. przypada Ŝrednio prawie 64 dzieci. 
Najlepiej sytuacja wyglŃda w Zawadach, Wyszkach i Krypnie, natomiast najwiňkszy problem jest w gminie Sokoğy, gdzie na jedno 
przedszkole przypada 252 dzieci. W gminie PoŜwiňtne nie ma Ũadnego przedszkola, mimo Ũe w gminie tej w roku 2013 byğo 133 
dzieci w wieku przedszkolnym.  
W trakcie spotkaŒ konsultacyjnych czňsto zgğaszanym problemem byğ teŨ niewystarczajŃcy czas pracy czňŜci przedszkoli, 
uniemoŨliwiajŃcy rodzicom pracň w peğnym wymiarze. Czňsto zgğaszanym zadaniem byğo teŨ rozszerzenie oferty oŜrodk·w 
wychowania  przedszkolnego o dodatkowe zajňcia specjalistyczne, w tym np. logopedyczne, terapeutyczne, psychologiczne, 
jňzykowe i matematyczne oraz gimnastykň korekcyjnŃ. 
 
Tabela 24. Przedszkola, oddziaĠy i punkty przedszkolne w gminach LGD N.A.R.E.W. w 2013 roku 

Jednostka 
terytorialna 

Liczba przedszkoli, oddziaĠ·w i 
punkt·w przedszkolnych w 

gminie 

Liczba dzieci przypadajńcych na 
jedno przedszkole, oddziaĠ bńdŧ 

punkt przedszkolny 

2013 2013 

Choroszcz 6 108,33 

Ğapy 17 47,82 

PoŜwiňtne 0 133,00 

SuraŨ 1 105,00 

TuroŜŒ KoŜcielna 6 66,50 

Tykocin 2 137,50 

Wyszki 7 28,57 

Kobylin-Borzymy 2 57,00 

Sokoğy 1 252,00 

Krypno 4 35,50 

Zawady 4 28,25 

Razem 50 63,81 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane pozyskane z gmin 
 

Na terenie LGD N.A.R.E.W. znajduje siň tylko jeden Ũğobek zlokalizowany w gminie Ğapy. Na spotkaniach z mieszkaŒcami 
pojawiağ siň problem braku Ũğobka, uniemoŨliwiajŃcy wielu mğodym mamom powr·t do pracy, ale dotyczyğo to gğ·wnie gmin 
Ăpodbiağostockichò: Choroszcz, Tykocin i TuroŜŒ KoŜcielna.  
 
 

3.8.2. SzkoĠy podstawowe oraz gimnazjalne 

 
AnalizujŃc dane dot. liczby szk·ğ podstawowych oraz gimnazjalnych w roku 2006 oraz w 2013 moŨemy zauwaŨyĺ, iŨ liczba szk·ğ 
gimnazjalnych zwiňkszyğa siň o jednŃ plac·wkň (Ğapy). Znacznemu zmniejszeniu ulega natomiast liczba szk·ğ podstawowych (z 
46 do 33). I tak w gminach Zawady i PoŜwiňtne pozostağo po jednej szkole podstawowej, obejmujŃcej swoim zasiňgiem obszar 
cağej gminy. W czňŜci gmin szkoğy, bňdŃce w 2006 roku szkoğami publicznymi, stağy siň szkoğami niepublicznymi prowadzonymi 
m.in. przez stowarzyszenia. Na 33 szkoğy podstawowe na obszarze LGD 6 jest szkoğami niepublicznymi. Stowarzyszenie 
ĂEdukatorò w ĞomŨy prowadzi nastňpujŃce szkoğy podstawowe: SP we Wnorach-KuŨelach oraz w Stypuğkach-świňchach (gmina 
Kobylin-Borzymy), SP w G·rze (Gmina Krypno); Fundacja Larus prowadzi NiepublicznŃ SP w Daniğowie DuŨym (Gmina Ğapy), 
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Niepubliczna Szkoğa Podstawowa w Ğapach (gm. Ğapy) i Niewodnicy KoŜcielnej (gm. TuroŜŒ KoŜcielna)  (ťr·dğo: Opracowanie 
wğasne w oparciu o dane pozyskane z gmin). 
Na spotkaniach konsultacyjnych wskazywano na koniecznoŜĺ zwiňkszania kompetencji kluczowych mğodzieŨy szkolnej, 
szczeg·lnie w zakresie nauki jňzyk·w obcych.  
 

3.8.3. Ŝwietlice wiejskie i obiekty peĠnińce ich funkcje 

 
Na terenie LGD N.A.R.E.W. istnieje 90 Ŝwietlic oraz obiekt·w peğniŃcych ich funkcje (Ŝrednio na 1 000 os·b przypada okoğo 
1,2 Ŝwietlicy). 
 
Tabela 25. Liczba ŝwietlic wiejskich lub obiekt·w peĠnińcych ich funkcje ð stan na 31.12. 2013 

Jednostka terytorialna 
(gmina) 

Liczba ŝwietlic lub 
obiekt·w peĠnińcych 

ich funkcje 
LudnoŝĻ og·Ġem 

Liczba ŝwietlic 
na 1000 

mieszkaœc·w 

Choroszcz 11 14 504 0,76 

Ğapy 9 22 511 0,40 

PoŜwiňtne 7 3 640 1,92 

SuraŨ 5 2 054 2,43 

TuroŜŒ KoŜcielna 13 5 948 2,19 

Tykocin 16 6 435 2,49 

Wyszki 8 4 651 1,72 

Kobylin-Borzymy 6 3 378 1,78 

Sokoğy 3 5 843 0,51 

Krypno 8 4 069 1,97 

Zawady 4 2 846 1,41 

Razem 90 75 879 1,19 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane pozyskane z gmin oraz GUS (www.stat.gov.pl) 
 

40 obiekt·w zostağo doposaŨonych, wyremontowanych bŃdŦ wybudowanych ze Ŝrodk·w Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 
2007-2013: zar·wno z dziağania ĂOdnowa i Rozw·j Wsiò finansowanego bezpoŜrednio z PROW jak i z osi 4 LEADER (z ĂOdnowy 
i Rozwoju Wsiò oraz z ĂMağych projekt·wò). Na terenie gminy Choroszcz wsparciem objňto ğŃcznie 4 Ŝwietlice: 2 projekty zostağy 
dofinansowane na podstawie konkurs·w ogğaszanych przez UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Podlaskiego (UMWP), 2 zostağy 
dofinansowane z Osi 4 LEADER. Na terenie gminy Ğapy z dziağania ĂOdnowa i Rozw·j Wsiò dofinansowano ğŃcznie 9 Ŝwietlic lub 
obiekt·w peğniŃcych ich funkcje. W gminie PoŜwiňtne 2 Ŝwietlice zostağy dofinansowane na podstawie konkurs·w ogğaszanych 
przez UMWP, a 1 z Osi 4 LEADER. W gminie SuraŨ 1 Ŝwietlica zostağa dofinansowana na podstawie konkurs·w ogğaszanych 
przez UMWP, 1 z Osi 4 LEADER. W TuroŜni KoŜcielnej dofinansowano odpowiednio 4 i 3 obiekty, w Tykocinie 3 Ŝwietlice 
dofinansowano na podstawie konkurs·w ogğaszanych przez UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Podlaskiego. Na terenie gminy 
Wyszki dofinansowano odpowiednio 1 i 3 Ŝwietlice, w gminie Kobylin-Borzymy dofinansowano ğŃcznie 3 obiekty, natomiast w 
gminie Krypno 6. W gminie Zawady nie dofinansowano ani jednej Ŝwietlicy z dziağania ĂOdnowa i Rozw·j Wsiò. 
Mimo tak duŨej liczby wybudowanych, wyremontowanych, czy doposaŨonych Ŝwietlic wiejskich w perspektywie finansowej 2007-
2013, na spotkaniach konsultacyjnych pojawiağy siň jeszcze gğosy o braku tego typu obiektu w konkretnych miejscowoŜciach, 
m.in. w gminach: Kobylin-Borzymy, Wyszki, Choroszcz i PoŜwiňtne. Wiele byğo teŨ postulat·w, by zaplanowaĺ i realizowaĺ 
projekty, kt·re ĂoŨywiŃò te obiekty i sprawiŃ, Ũe bňdŃ one otwierane znacznie czňŜciej niŨ na imprezy okolicznoŜciowe typu 
chrzciny czy stypa. Postulowano teŨ doposaŨenie niekt·rych z tych Ŝwietlic w wyposaŨenie, przeznaczone do edukacji, czy 
spňdzania czasu wolnego mğodzieŨy i os·b starszych. Pojawiğo siň teŨ szereg propozycji dodatkowych funkcji dla tych obiekt·w, 
np. schroniska mğodzieŨowego w okresie wakacyjnym, czy inkubatora kuchennego.  

 

3.8.4. DziaĠalnoŝĻ kulturalna na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W.  

 
Na przestrzeni lat 2006-2013 liczba bibliotek oraz oŜrodk·w kultury prawie nie ulegğa zmianie (21 bibliotek i 11 oŜrodk·w kultury 
w roku 2013). We wszystkich gminach wchodzŃcych w skğad Stowarzyszenia dziağajŃ biblioteki. Na terenie trzech gmin 
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. nie dziağajŃ oŜrodki kultury. SŃ to gminy: PoŜwiňtne, Kobylin-Borzymy oraz Zawady. W PoŜwiňtnem 
i Zawadach czňŜciowŃ dziağalnoŜĺ oŜrodk·w kultury przejňğy biblioteki (ťr·dğo: Opracowanie wğasne w oparciu o dane pozyskane 
z gmin). Od 2006 roku dziağalnoŜĺ oŜrodk·w kultury ulegğa znacznemu urozmaiceniu i poszerzeniu. Powstağy nowe koğa 
zainteresowaŒ, zajňcia dodatkowe, warsztaty oraz wydarzenia kulturalne.  
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W trakcie spotkaŒ konsultacyjnych zgğaszanych byğo wiele potrzeb dotyczŃcych zar·wno poprawy infrastruktury dom·w kultury 
i bibliotek, rozszerzenia zakresu ich dziağalnoŜci lub wrňcz nadania im po modernizacji nowych funkcji spoğecznych 
i edukacyjnych, jak np. Domu Kultury w Ğapach.  
 

3.9. Problemy i obszary interwencji odnoszńce siŉ do grup docelowych szczeg·lnie istotnych w LSR 

 
PowyŨsza diagnoza obszaru Stowarzyszenia N.A.R.E.W. pokazuje, Ũe gğ·wne problemy i konieczne obszary interwencji na 
obszarze tego partnerstwa to: bezrobotna mğodzieŨ (do 35 r.Ũ.), kt·ra w przypadku braku szybkiej interwencji, wyjedzie 
w poszukiwaniu pracy do duŨych oŜrodk·w miejskich lub za granicň, kobiety na obszarach wiejskich i tzw. Ădomownicyò w mağych 
gospodarstwach rolnych generujŃcy Ăukryte bezrobocieò, osoby starsze (po 50 r.Ũ.), a takŨe osoby niepeğnosprawne, kt·re 
wymagajŃ m.in. rozwoju r·Ũnego typu usğug opiekuŒczych, a kt·rych liczba nieustannie wzrasta. Obok bezrobocia, kt·re w 
szczeg·lny spos·b dotyka gminň Ğapy, powaŨnym problemem na cağym obszarze wsparcia sŃ osoby zagroŨone ub·stwem i 
wykluczeniem spoğecznym.  
Do wszystkich tych grup adresowane sŃ konkretne formy wsparcia w ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju 
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. I tak: 
Do bezrobotnych, szczeg·lnie do bezrobotnych ludzi mğodych adresowane sŃ dziağania wykorzystujŃce mechanizmy dotyczŃce 
zakğadania i rozpoczynania dziağalnoŜci gospodarczej, zar·wno ze Ŝrodk·w PROW, jak i EFS, szczeg·lnie w zakresie produkt·w 
lokalnych i usğug w oparciu o lokalny potencjağ przyrodniczy i kulturowy (Cel szczeg·ğowy 1.1; 1.2 i 3.3).  
Zdiagnozowane wyzwania stojŃce przed obszarem LGD, wskazujŃ na potrzebň zintegrowanych dziağaŒ wielu sektor·w na rzecz 
tworzenia lokalnych warunk·w do zatrudniania, rozwoju firm, obniŨenia poziomu bezrobocia i niwelowania poziomu ub·stwa 
poprzez aktywizacjň spoğecznŃ i zawodowŃ. W duŨej mierze zağoŨenia  te bňdŃ realizowane przez cel og·lny LSR zwiŃzany z 
tworzeniem miejsc pracy. Z uwagi na dominujŃce na obszarze LSR dziağy gospodarki do kt·rych naleŨy m.in. dziağalnoŜĺ 
usğugowa oraz gospodarstwa domowe produkujŃce wyroby lokalne i ŜwiadczŃce usğugi na wğasne potrzeby (gastronomia, 
turystyka, noclegi), naleŨy poğoŨyĺ nacisk na wsparcie przedsiňbiorczoŜci i aktywizacji mieszkaŒc·w na rzecz wykorzystania 
zasob·w i produkt·w lokalnych (zdrowej ŨywnoŜci, aktywnej turystyki) 
Do os·b niepeğnosprawnych i zaleŨnych skierowane bňdŃ dziağania z EFS dotyczŃce m.in. aktywizacji spoğecznej, zawodowej, 
zdrowotnej, edukacyjnej os·b niepeğnosprawnych oraz ich integracji z otoczeniem (cel szczeg·ğowy 3.2). JednoczeŜnie podczas 
spotkaŒ konsultacyjnych mieszkaŒcy obszaru wskazywali na duŨŃ aktywnoŜĺ i olbrzymi potencjağ senior·w na obszarze LGD 
N.A.R.E.W. oraz koniecznoŜĺ wykorzystania tego potencjağu w budowaniu kapitağu spoğecznego obszaru, co bňdzie realizowane 
przede wszystkim w celu szczeg·ğowym 3.1, a szczeg·lnie w ramach dziağaŒ w ramach przedsiňwziňcia 3.1.1. Inicjatywy 
wzmacniajŃce kapitağ spoğeczny LGD N.A.R.E.W.  
Najwiňksze natomiast wsparcie ze Ŝrodk·w EFS zostanie skierowane do os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 
spoğecznym, kt·rych liczba na obszarze Stowarzyszenia N.A.R.E.W., wg danych OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej oraz 
Regionalnego OŜrodka Pomocy Spoğecznej w Biağymstoku, w roku 2014 wyniosğa 9565 (liczba os·b korzystajŃca z r·Ũnych form 
Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej). Dziağania adresowane do tych odbiorc·w mieszczŃ siň w celu szczeg·ğowym 3.2 i 3.3, a 
szczeg·lnie w przedsiňwziňciach 3.2.1 Projekty aktywnoŜci lokalnej; 3.2.2 Infrastruktura spoğeczna na rzecz aktywizacji i 
reintegracji spoğeczno-zawodowej oraz 3.3.2. Wsparcie aktywnoŜci zawodowej os·b pozostajŃcych poza rynkiem pracy.  
Do wskazanej grupy defaworyzowanej ï Ădomownik·wò w mağych gospodarstwach rolnych, generujŃcych de facto Ăukryte 
bezrobocieò, w tym szczeg·lnie do kobiet ï najczňŜciej nie moŨna bňdzie w spos·b bezpoŜredni zastosowaĺ instrument·w 
adresowanych do os·b bezrobotnych i biernych zawodowo. W zwiŃzku z powyŨszym szczeg·lnie istotne bňdzie objňcie tej 
kategorii koŒcowych odbiorc·w projektami zwiŃzanymi  z szeroko rozumianym budowaniem kapitağu spoğecznego obszaru LGD 
N.A.R.E.W. (przedsiňwziňcie 3.1.1) oraz przynajmniej czňŜciowo projektami aktywnoŜci lokalnej (przedsiňwziňcie 3.2.1).    
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ROZDZIAğ IV. Analiza SWOT obszaru Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 
 
Uczestnicy konsultacji spoğecznych wsp·lnie z ekspertami, bazujŃc na danych zawartych w Diagnozie obszaru, przeanalizowali 
potencjağy obszaru metodŃ analizy SWOT. Szczeg·lnie zadbano o to, aby przy konstruowaniu zapis·w SWOT na r·wnych 
zasadach brali udziağ przedstawiciele trzech sektor·w. Celem zapewnienia szerokiego dostňpu do konsultowanego materiağu 
wyniki przygotowanej w spos·b partycypacyjny analizy SWOT byğ konsultowane wielokrotnie przy okazji spotkaŒ konsultacyjnych, 
ponadto zostağy przekonsultowane metodŃ konsultacji internetowych.  
 
Tabela 26. Analiza SWOT 

MOCNE STRONY 
Odniesienie 
do diagnozy 
- Rozdziağ 

SğABE STRONY 
Odniesienie 
do diagnozy 
- Rozdziağ 

Rozw·j ekonomiczny LGD N.A.R.E.W. w zgodzie z potencjaĠem naturalnym i kulturowym obszaru do 2023 r. 

¶ PoğoŨenie w obrňbie NarwiaŒskiego Parku 
Narodowego i jego otulinie. Rzeka Narew i 
obszar NATURA 2000. NieskaŨone Ŝrodowisko, 
bogactwo fauny i flory, brak przemysğu ciňŨkiego. 

¶ PoğoŨenie w pobliŨu aglomeracji 
biağostockiej. 

¶ Zabytki, w tym duŨy odsetek obiekt·w 
budownictwa wiejskiego. 

¶ IstniejŃce produkty lokalne oraz bogactwo 
kuchni regionalnej. 

¶ Tradycje kulturowe, folklor, podtrzymanie 
tradycji poprzez dziağajŃce zespoğy ludowe. 

¶ Korzystne warunki do rozwoju rolnictwa 
ekologicznego i nastawionego na przetw·rstwo 
lokalne produkt·w rolnych. 

¶ DuŨy potencjağ dla rozwoju turystyki 
aktywnej. 
 

 
 
 

 
3.1.1 

 
3.1.1 

 
3.1.2 

 
3.3.3 

 
3.1.2; 3.3.3 

 
 

3.3.2; 3.3.3 
 

3.1; 3.3.3 
 

¶ Walory naturalne barierŃ rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci w skali duŨych 
przedsiňbiorstw (warunkujŃce istnienie 
tylko ŜciŜle okreŜlonych branŨ) oraz 
intensywnego rolnictwa. 

¶ Brak kompleksowego produktu 
turystycznego obszaru LGD N.A.R.E.W. w 
oparciu m.in. o produkty lokalne oraz walory 
przyrodnicze i kulturowe obszaru. 

¶ Niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna (dzikie 
wysypiska Ŝmieci) i kulturowa mieszkaŒc·w 
(brak poszanowania dla zabytk·w, 
zanikanie tradycyjnych zawod·w). 

¶ Wysokie  bezrobocie, w tym bezrobocie 
Ăukryteò w rolnictwie. 

¶ Rozproszenie sieci osadniczej 
skutkujŃce sğabym dostňpem do usğug 
publicznych i bňdŃce barierŃ w rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci. 

¶ Relatywnie niski poziom 
przedsiňbiorczoŜci. 

¶ Odpğyw ludnoŜci z regionu za pracŃ, 
zwğaszcza ludzi mğodych.  

¶ Starzenie siň spoğeczeŒstwa.   

 
 
 
 

3.1.1 
 
 
 

3.3.3 
 
 
 
 

3.1.1; 3.3.3 
 

3.3.2; 3.4 
 
 
 

3.1.1; 3.7 
 

3.3.1 
 

3.4; 3.9 
3.2; 3.9 

Wzmocnienie standardu ũycia mieszkaœc·w LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. 

¶ Szlaki turystyczne piesze, rowerowe, wodne, 
w tym Podlaski Szlak Bociani.  

¶ IstniejŃca baza noclegowa ï kwatery 
agroturystyczne, pensjonaty. 

¶ Tradycyjne budownictwo.  

¶ Peğna telefonizacja; cağkowita elektryfikacja; 
wysoki poziom zwodociŃgowania.  

¶ Dobry stan techniczny budynk·w 
gospodarskich i parku maszynowego wielu 
gospodarstw rolnych.  
 

 
3.3.3 

 
3.3.3 
3.1.2 

 
3.7 

 
 

3.3.2 

¶ Zğy stan techniczny dr·g powiatowych i 
gminnych. Sğabo rozwiniňta sieĺ 
komunikacji (redukowanie poğŃczeŒ przez 
PKS i PKP). 

¶ Niedostatecznie rozwiniňta 
infrastruktura turystyczna: niedostateczna 
iloŜĺ kŃpielisk, oŜrodk·w rekreacyjno-
sportowych; znikoma baza do aktywnego 
spňdzania czasu zimŃ.  

¶ Brak Miejscowych Plan·w 
Zagospodarowania Przestrzennego w 
wiňkszoŜci gmin obszaru LGD.  

¶ NiewystarczajŃca infrastruktura 
kanalizacyjna (sieĺ kanalizacyjna i 
przydomowe oczyszczalnie Ŝciek·w). 

¶ Na wiňkszoŜci obszaru brak miejsc z 
publicznym dostňpem do Internetu. 

 
 
 

3.7 
 
 
 
 

3.3.3 
 

 
3.3.1 

 
 

3.7 
 

3.7 

Wzmocnienie wsp·Ġpracy i aktywnoŝci lokalnej na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. 
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¶ AktywnoŜĺ spoğeczeŒstwa ï liczne, cykliczne 
imprezy sportowe, festyny, jarmarki.  

¶ DuŨa iloŜĺ Ŝwietlic wiejskich. 

¶ Niski poziom przestňpczoŜci. 

¶ Silne pojedyncze oŜrodki/domy pomocy 
spoğecznej  (Sokoğy, Tykocin, Ğapy). 

¶ Zaktywizowani seniorzy (potencjağ senior·w) 
na obszarze LGD.  

¶ Wyksztağcona kadra pomocy spoğecznej i 
urzňdnik·w. 

¶ Porozumienie i wsp·ğpraca stowarzyszeŒ na 
terenie LGD. 
 
 
 
 

 
3.5; 3.8.4 

3.8.3 
3.1.2 

 
3.5; 3.6 

 
3.9 

 
3.6 

 
3.5 

¶ Zbyt mağa r·ŨnorodnoŜĺ dotyczŃca 
aktywnoŜci spoğecznej. Niewykorzystanie 
potencjağu mğodzieŨy, zwğaszcza w 
kontekŜcie budowania postaw 
prospoğecznych.  

¶ Nier·wnomiernie rozwiniňta sieĺ 
Ŝwietlic i klub·w  powszechnie dostňpnych.  

¶ Mağa liczba organizacji pozarzŃdowych 
w regionie.  

¶ Sğaba znajomoŜĺ jňzyk·w obcych, w 
tym takŨe u mğodzieŨy szkolnej.   

¶ Sğabo rozwiniňty system ochrony 
zdrowia, utrudniony dostňp do lekarzy 
specjalist·w; sğaby dostňp do usğug 
opiekuŒczych, w tym w szczeg·lnoŜci do 
usğug prozdrowotnych (w tym rehabilitacji); 
brak oŜrodk·w terapii zwiŃzanych z 
przemocŃ, uzaleŨnieniami; brak 
specjalist·w.  

¶ Brak finansowania dziağaŒ 
profilaktycznych i prozdrowotnych.  

¶ Brak skoordynowanego dziağania w 
obszarze promocji turystyki i produkt·w 
lokalnych.  

 
 
 
 

3.5 
 

3.8.3 
 

3.5 
 

3.8 
 
 
 
 
 
 
 

3.6 
 

3.6 
 
 

3.3.3 

 

SZANSE 
Odniesienie 
do diagnozy 
- Rozdziağ 

ZAGROŨENIA 
Odniesienie 
do diagnozy 
- Rozdziağ 

Rozw·j ekonomiczny LGD N.A.R.E.W. w zgodzie z potencjaĠem naturalnym i kulturowym obszaru do 2023 r.   

¶ Udziağ w programie Leader/RLKS. 

¶ Rozw·j przedsiňbiorczoŜci zgodnej z 
potencjağem naturalnym regionu. 

¶ Zwiňkszenie liczby produkt·w regionalnych 
oraz moŨliwoŜĺ uzyskania statusu oficjalnego 
produktu lokalnego.  

¶ Rozw·j przemysğu lekkiego, np. 
spoŨywczego. 

¶ Moda na powr·t do natury (rozw·j 
agroturystyki, zdrowa ŨywnoŜĺ, zielarstwo). 

¶ PrzynaleŨnoŜĺ trzech gmin obszaru LGD do 
Stowarzyszenia Biağostocki Obszar Funkcjonalny 
realizujŃcego strategiň Zintegrowanych 
Inwestycji Terytorialnych.  

¶ Wykorzystanie zasob·w naturalnych, w tym 
w zakresie odnawialnych Ŧr·değ energii (trzcina, 
wierzba energetyczna, odpady drzewne, sğoŒce, 
wiatr) i rozw·j miejsc pracy w tej branŨy. 

¶ Rozw·j lokalnych inicjatyw i aktywnoŜci 
spoğecznej mieszkaŒc·w. 

3.1; 3.3 
 

3.3.1 
 
 

3.3.3 
 

3.3.1 
 

3.3.3 
 
 
 

3.1.1 
 
 

3.7 
 

 
3.5 

¶ Wzrost bezrobocia w regionie. 

¶ Masowy napğyw tanich produkt·w 
niskiej jakoŜci z zagranicy.  

¶ Intensywna gospodarka rolna i budowa 
duŨych ferm hodowlanych. 

¶ Brak zagospodarowania surowc·w 
naturalnych i surowc·w wt·rnych. 

¶ Niestabilne cen paliw, surowc·w i 
Ŝrodk·w do produkcji. 

¶ Sğaby dostňp do specjalistycznych 
szkoleŒ biznesowych. 
 

3.4 
 

3.3.1 
 

3.3.2 
 

3.3.1 
 

3.3.1 
 

3.3.1 

Wzmocnienie standardu ũycia mieszkaœc·w LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. 

¶ Wsparcie rozbudowy infrastruktury z budŨetu 
paŒstwa i Ŝrodk·w pomocowych UE. 

¶ Zwiňkszenie aktywnoŜci samorzŃd·w 
gminnych. 

¶ Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej 
oraz rozw·j transportu prywatnego. 

¶ .Rozpowszechnienie dostňpu do Internetu we 
wszystkich miejscowoŜciach. 

 
 

3.7 
 

       3.7 
 

3.7 
 

¶ PostňpujŃca degradacja i wysychanie 
rzeki Narew i jej dopğyw·w oraz zanik 
rzadkich gatunk·w ornitofauny. 

¶ Globalne ocieplenie klimatu. 

¶ Wysokie koszty wykorzystania 
alternatywnych Ŧr·değ energii.  

 
 

3.1.1 
3.1.1 

 
3.7 
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¶ Rozbudowa infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej (sal gimnastycznych, boisk). 

¶ Rozwiniňcie infrastruktury umoŨliwiajŃcej 
aktywne spňdzanie czasu zimŃ (trasy biegowe, 
wypoŨyczalnia nart biegowych).  

3.7 
 

3.3.3 
 
 

3.3.3 

¶ Brak moŨliwoŜci wsparcia przy 
rewaloryzacji zabytk·w tradycyjnej 
architektury.  
 
 

3.1.2 

Wzmocnienie wsp·Ġpracy i aktywnoŝci lokalnej na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. 

¶ Zwiňkszenie dziağaŒ dotyczŃcych aktywizacji i 
integracji spoğeczeŒstwa. 

¶ Organizacja imprez kulturalno-sportowych na 
szerszŃ skalň (charakter ponadregionalny). 

¶ AktywnoŜĺ senior·w. 

¶ Edukacja ekologiczna. 

¶ Rozw·j centr·w aktywnoŜci lokalnej.  
 

 
3.5 

 
3.8 
3.9 

3.1.1 
3.8.3 

¶ Coraz mniejsze zainteresowanie 
mğodzieŨy kulturŃ.  

¶ Odpğyw ludzi mğodych i wyksztağconej 
kadry z regionu.  

¶ NiŨ demograficzny i wyludnianie wsi. 

¶ UboŨenie spoğeczeŒstwa. 

¶ Wzrost patologii spoğecznych 
(narkomania, alkoholizm). 

¶ Likwidacja szk·ğ. 

 
3.8 

 
3.2; 3.4 

3.2 
3.9 

 
3.9 
3.8 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne, na podstawie spotkaŒ konsultacyjnych  
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ROZDZIAğ V. Cele i wskaŧniki LSR Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 
 

Uzasadnienie i charakterystyka cel·w LSR LGD N.A.R.E.W. 

 
Lokalna Grupa Dziağania N.A.R.E.W. przystňpujŃc do przygotowywania i planowej realizacji wielofunduszowej Lokalnej Strategii 
Rozwoju zağoŨyğa, iŨ zdiagnozowane problemy oraz okreŜlone grupy docelowe, w tym defaworyzowane, bňdŃ szeroko wspierane 
ze Ŝrodk·w dostňpnych dla wielofunduszowej strategii a wiňc: PROW 2014-2020 (EFRROW) i RPOWP 2014-2020 (EFRR i EFS). 
W zwiŃzku z tym na obszarze LGD N.A.R.E.W. kompleksowo i komplementarnie wsparte zostanŃ przedsiňwziňcia niwelujŃce 
problemy okreŜlone w Diagnozie i wskazane podczas konsultacji spoğecznych i dziňki temu zrealizowane cele rozwojowe, 
postawione przed LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju. Wszystkie cele i przedsiňwziňcia LSR LGD N.A.R.E.W. uwzglňdniajŃ dane zawarte 
w diagnozie, co zostağo szczeg·ğowo wskazane w poszczeg·lnych podrozdziağach Rozdziağu III i IV LSR oraz w poniŨszym 
Rozdziale V. Przy formuğowaniu cel·w i przedsiňwziňĺ oparto siň w duŨej mierze na wnioskach wynikajŃcych z konsultacji 
spoğecznych, co takŨe zostağo opisane w Rozdz. II Partycypacja oraz III Diagnoza, nastňpnie zebrane w wiŃzki zagadnieŒ 
zaprezentowane w SWOT, tj. rozdziale IV. Zatem okreŜlajŃc cele og·lne i szczeg·ğowe dla nowej perspektywy wdraŨania 
Lokalnej Strategii Rozwoju posğuŨono siň wynikami diagnozy spoğecznej tego obszaru, wnioskami z analizy SWOT, 
przeprowadzonej w spos·b partycypacyjny z grupami docelowymi oraz przede wszystkim wynikami konsultacji spoğecznych, 
kt·re wskazujŃ na gğ·wny kierunek rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. do roku 2023. Ma byĺ nim: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tak sprecyzowany cel nadrzňdny nowo projektowanej strategii jest odzwierciedleniem wynik·w przeprowadzonej diagnozy 
popartej konsultacjami spoğecznymi oraz przekonania spoğecznoŜci lokalnej o wysokim potencjale obszaru, zar·wno obszaru 
NATURY 2000, poğoŨenia przy aglomeracji biağostockiej oraz skutecznoŜci wdraŨanych kierunk·w rozwoju w dotychczasowych 
realizowanych przez LGD strategiach w latach 2004-2013 (w ramach ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013). Cele og·lne 
wraz z celami szczeg·Ġowymi prezentuje poniũej przedstawione drzewo cel·w. 
 
 
 

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE POTENCJAğU 
OBSZARU LGD N.A.R.E.W. DO JEGO ROZWOJU 
EKONOMICZNEGO, WZROSTU SPĎJNOŜCI 
SPOğECZNEJ I PRZESTRZENNEJ DO 2023r.
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Rysunek 2.  Drzewo cel·w LSR N.A.R.E.W. 2014-2020(23) 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
 
ścisğe zwiŃzki pomiňdzy diagnozŃ problem·w, grup docelowych i obszar·w interwencji pokazuje Matryca logiczna.   

EFEKTYWNE 
WYKORZYSTANIE 
POTENCJAğU 
OBSZARU LGD 
N.A.R.E.W. DO 

JEGO ROZWOJU 
EKONOMICZNEG

O, WZROSTU 
SPĎJNOŜCI 
SPOğECZNEJ I 

PRZESTRZENNEJ 
DO 2023r.

1. Rozw·j ekonomiczny LGD 
N.A.R.E.W. w zgodzie z 
potencjaĠem naturalnym i 
kulturowym obszaru do 

2023r.

1.1.Rozw·j LGD N.A.R.E.W. w oparciu o 
promocjŉ obszaru, w tym usĠug i produkt·w 

lokalnych do 2023r. (PROW) 

1.2.Rozw·j przedsiŉbiorstw na obszarze LGD 
N.A.R.E.W.  do 2023r. (PROW)

1.3. Wzmocnienie potencjaĠu kulturowo -
historycznego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 

2023r.  (EFRR/PROW)

1.4.Wzmocnienie potencjaĠu przyrodniczego  
obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023r. (PROW/EFRR)

2.Wzmocnienie 
standardu ũycia 
mieszkaœc·w LGD 

N.A.R.E.W. do 
2023r.

2.1. Poprawa dostŉpnoŝci do infrastruktury rekreacyjnej, 
turystycznej i kulturalnej poprzez budowŉ i rozbudowŉ obiekt·w 

na terenie LGD N.A.R.E.W. do 2023r. (PROW)

2.2. Rewitalizacja wybranych  obiekt·w na terenie LGD 
N.A.R.E.W. na rzecz ich funkcji spoĠecznej, gospodarczej 

iedukacyjnej oraz estetyki miejscowoŝci do 2023r. (EFRR)

3.Wzmocnienie wsp·Ġpracy i 
aktywnoŝci lokalnej na rzecz 

rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023r.

3.1. SpoĠecznoŝĻ LGD N.A.R.E.W. liderem 
wsp·Ġpracy i animacji lokalnej do 2023r. 

(PROW)

3.2. Wyr·wnywanie szans grup 
defaworyzowanych w spoĠecznoŝciach 
lokalnych LGD N.A.R.E.W. na lokalnym 

rynku pracy do 2023r. (EFS)

3.3.Wsparcie inicjatyw edukacyjnych oraz 
rozw·j kwalifikacji i aktywnoŝci zawodowej 
mieszkaœc·w  LGD N.A.R.E.W. do 

2023r.(EFS)










































































































































