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ROZDZIAŁ I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO 

1.1. Nazwa LGD i forma prawna 

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, jest stowarzyszeniem „specjalnym” 

posiadającym osobowość prawną, działającym jako lokalna grupa działania, w szczególności na podstawie statutu oraz 

przepisów:  

− ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261 tj.), 

− ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności (Dz.U. z 2022 poz. 943 tj.),  

− ustawy z 20 lutego 2015 r o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego Funduszu Rolnego 

na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020 (Dz.U. z 2022 

poz. 2422 tj.), 

− rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiającym wspólne 

przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu 

Spójności, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu, 

Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiającym przepisy ogólne dotyczące Europejskiego, Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu Spójności i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz 

uchylającym rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320, ze zm.), 

− rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2220 z dnia 23 grudnia 2020r.ustanawiające niektóre przepisy 

przejściowe dotyczące wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW)  

i z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) w latach 2021 i 2022 oraz zmieniające rozporządzenia (UE) nr 

1305/2013, (UE) nr 1306/2013 i (UE) nr 1307/2013 w odniesieniu do zasobów i stosowania w latach 2021 i 2022 oraz 

rozporządzenie (UE) nr 1308/2013 w odniesieniu do zasobów i rozdziału takiego wsparcia na lata 2021 i 2022, 

− rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiające wspólne przepisy 

dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, Funduszu 

Spójności, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, 

a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu 

Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarządzania Granicami i Polityki Wizowej 

(Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706), 

− rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju 

obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich(EFRROW) i uchylające 

rozporządzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 487 z późn. zm.), 

− rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 ustanawiające przepisy dotyczące wsparcia planów 

strategicznych sporządzanych przez państwa członkowskie w ramach wspólnej polityki rolnej (planów strategicznych WPR) 

i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz 

Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) oraz uchylające rozporządzenia(UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013, 

− ustawy z dnia 8 lutego 2023r. o Planie Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej (Dz.U. z 2023 r., poz. 412). 
 

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi jest strategią wielofunduszową, czyli 

współfinansowaną z trzech funduszy strukturalnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego 

Funduszu Społecznego Plus (EFS+) oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW).  

Lokalna Grupa Działania składa się z przedstawicieli władz publicznych, lokalnych partnerów społecznych, gospodarczych oraz 

mieszkańców. Władzami LGD są: Walne Zebranie Członków, Rada, Zarząd i Komisja Rewizyjna. Siedzibą stowarzyszenia jest 

Turośń Kościelna. LGD zarejestrowane zostało w Krajowym Rejestrze Sądowym w dniu 13 marca 2006 r. pod numerem  

KRS: 0000252668, NIP: 9661846158, REGON: 200071726. Nadzór nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia 

20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności sprawuje Marszałek Województwa Podlaskiego. 

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa  

Lokalna Grupa Działania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi powstała w oparciu  

o doświadczenia we współpracy pomiędzy gminami wchodzącymi w skład Narwiańskiego Parku Narodowego. Jest wynikiem 

doświadczeń i wspólnych prac w ramach projektu „Lokale Agenda 21 – Narew” realizowanego przez Fundację Europejskiego 
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Dziedzictwa Przyrodniczego EURONATUR. To właśnie współpraca na płaszczyźnie drobnej przedsiębiorczości  

w otoczeniu rolnictwa, wykorzystania potencjału przyrodniczego i kulturowego regionu w celu zrównoważonego rozwoju stały się 

podstawą do realizacji projektu Partnerstwa N.A.R.E.W. w ramach Pilotażowego Programu Leader + oraz w jego efekcie do 

powołania i zarejestrowania Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w KRS w dniu 13 marca 2006 r. Na przełomie 2005 i 2006r.  

w ramach cyklu warsztatów, seminariów i konferencji opracowana została Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarów Wiejskich. 

W pracach nad nią brali udział lokalni liderzy, przedstawiciele samorządów siedmiu gmin: Choroszczy, Kobylin 

-Borzymy, Łap, Sokół, Suraża, Turośni Kościelnej i Tykocina, przedstawiciele organizacji pozarządowych, lokalni przedsiębiorcy, 

eksperci, a przede wszystkim sami mieszkańcy. Partnerstwo N.A.R.E.W., które ukonstytuowało się w postaci Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W., jako temat przewodni dla swojej ZSROW wybrało „Wykorzystanie zasobów naturalnych i kulturowych, w tym 

potencjału obszarów należących do sieci Natura 2000”, co zgodne było ze specyfiką regionu LGD N.A.R.E.W. 

W trakcie realizacji ZSROW, Stowarzyszenie N.A.R.E.W. w okresie 2007-2008 zorganizowało szkolenia, wyjazdy studyjne oraz 

opracowało szereg analiz. Efektem tych działań był dokument pn.: Lokalna Strategia Rozwoju LGD N.A.R.E.W. W dniu  

8 grudnia 2008 r. Stowarzyszenie N.A.R.E.W. rozszerzyło obszar swego działania o gminy Poświętne i Wyszki. Są to gminy 

bezpośrednio sąsiadujące z granicami ówczesnej LGD N.A.R.E.W., a także niemal identyczne pod względem demograficznym, 

gospodarczym, przyrodniczym i infrastrukturalnym.  

W 2015 r. Stowarzyszenie po raz kolejny rozszerzyło swój skład o kolejne dwie gminy: Krypno (19.06.) i Zawady (21.07.). Przyjęte 

gminy wykazują spójność terytorialną, społeczną i gospodarczą z pozostałymi członkami Stowarzyszenia. Na przestrzeni lat 

2009-2015 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. wdrażało Lokalną Strategię Rozwoju, w ramach której przeprowadzono 33 nabory 

wniosków na działania: „Odnowa i rozwój wsi”, „Różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej”, „Małe projekty” i „Tworzenie 

i rozwój mikroprzedsiębiorstw”. Do Stowarzyszenia wpłynęły łącznie 323 wnioski, które oceniono na 17 posiedzeniach Rady  

i wybrano z nich do dofinansowania 252 wnioski. Realizacja powyższych operacji w ramach LSR, przyczyniła się do powstania 

ogólnodostępnej niekomercyjnej infrastruktury pełniącej funkcje publiczne, kulturalne i rekreacyjne, w tym: wyremontowano  

i wyposażono 25 świetlic wiejskich, wybudowano 21 placów zabaw, 3 zielone siłownie, 5 boisk sportowych i kompleks 2 basenów 

zewnętrznych. Zagospodarowano też 2 centra wsi i inne tereny ogólnodostępne dla mieszkańców. Aktywność mieszkańców 

pobudziły organizowane festyny i imprezy tematyczne w liczbie 79. Do 2015 roku zorganizowano 111 szkoleń, kursów  

i warsztatów dla mieszkańców obszaru, a liczba osób uczestniczących w tych wydarzeniach wyniosła 2 156. Założono i rozwinięto 

6 mikroprzedsiębiorstw i utworzono w nich 10 miejsc pracy.  
 

W okresie 2007-2013 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowało 4 projekty współpracy, w tym:  

1.  „Turystyka aktywna – różne miejsca, równe szanse”, o akronimie: „TOUR-AKTIV” w partnerstwie 3 partnerów LGD: 

N.A.R.E.W. (grupa koordynująca) wraz z LGD „Nasza Suwalszczyzna” oraz LGD „Stowarzyszenie Brama na Bagna”. 

Projekt skierowany był do członków, mieszkańców obszarów objętych Lokalnymi Strategiami Rozwoju oraz turystów. Miał on 

na celu poznanie oraz przejęcie i rozpowszechnianie dobrych praktyk związanych z aktywna turystyką, w tym również 

turystyką rzeczną. Wartość całkowita projektu: 110 101,55 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 51 712,76 zł. 

2. „Aktywne klastry turystyki i wypoczynku” o akronimie: „AKTIW” wraz z Lokalną Grupę Działania „Kraina Bobra”, celem 

projektu było wprowadzenie na teren obu Stowarzyszeń usługi klastrowania usług turystycznych, czyli łączenia ich  

w pakiety turystyczne. Wartość całkowita projektu: 77 516,63 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 40 164,36 zł. 

3. „Produkt Lokalny Atrakcją Turystyczną” o akronimie „PLAT” w partnerstwie międzyregionalnym: N.A.R.E.W. (grupa 

koordynująca) wraz z LGD „Kraina Bobra” oraz LGD „Region Kozła” (m.in. zielonogórskie). Projekt miał na celu promocję 

i rozwój turystyki na obszarze trzech LGD poprzez wspólną akcję informacyjno-promocyjną dotyczącą produktów lokalnych 

jako atrakcji turystycznych. Wartość całkowita projektu: 257 676,39 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 69 973,53 zł. 

4. „Mobilne Okno Blisko Informacji – internetowy serwis informacyjny na urządzenia mobilne” o akronimie „MOBI”; 

realizowany przez 5 Lokalnych Grup Działania z województwa podlaskiego, tj. LGD „Brama na Bagna” (LGD koordynująca), 

Stowarzyszenie LGD „Kraina Bobra”, Fundację „Kraina Mlekiem Płynąca”, Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski oraz LGD 

„Sejneńszczyzna”. Celem projektu był wzrost potencjału gospodarczego w zakresie turystyki poprzez stworzenie jednolitego 

dla większego obszaru mobilnego systemu informacji. Wartość całkowita projektu: 179 367,29 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 

31 598,85 zł.  
 

W perspektywie finansowej 2014-2020 LGD N.A.R.E.W. wdrażało kolejną Lokalną Strategię Rozwoju w ramach podejścia RLKS. 

Tym razem była to strategia wielofunduszowa – jedna ze strategii realizowanych tylko w dwóch województwach w naszym 

kraju w tej perspektywie. W tym okresie przeprowadzono 63 nabory wniosków na działania z zakresu podejmowania i rozwijania 

działalności gospodarczej, infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej, promowania obszaru i inicjatyw na rzecz 
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dziedzictwa kulturowego, wzmacniania kapitału społecznego, tworzenia inkubatorów przetwórstwa lokalnego, podnoszenia 

wiedzy o ochronie środowiska i przeciwdziałania zmianom klimatu, wsparcia aktywności zawodowej mieszkańców i aktywności 

lokalnej, edukacji szkolnej i przedszkolnej, infrastruktury społecznej, ochrony zabytków, odnawialnych źródeł energii czy poprawy 

estetyki miejscowości obszaru LGD. 

Do Stowarzyszenia wpłynęły łącznie 294 wnioski, które oceniono na 41 posiedzeniach Rady, i w ramach których wsparcie 

uzyskało 151 beneficjentów. Realizacja powyższych operacji w ramach LSR, spowodowała że m.in. powstało 18 nowych obiektów 

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, a 4 przebudowano, wyremontowano czy wyposażono, wybudowano 13 placów zabaw, 

zagospodarowano 10 centrów wsi i inne tereny dla mieszkańców, poddano rewitalizacji 11 obiektów infrastruktury, utworzono 

niekomercyjny inkubator przetwórstwa lokalnego, poddano renowacji 11 zabytków, wybudowano 135 kolektorów słonecznych, 

doposażono 14 szkół i przedszkoli, kompetencje podniosło 113 nauczycieli i 549 uczniów, 658 dzieci objęto dodatkowymi 

zajęciami zwiększającymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej, założono 71 i rozwinięto 16 przedsiębiorstw, 

utworzono w nich ponad 90 miejsc pracy, podniesiono aktywność lokalną społeczności LGD oraz utworzono infrastrukturę 

społeczną na rzecz aktywizacji i integracji społecznej. Dowodzi to faktu, jak cenną i potrzebną społecznościom lokalnym jest 

działalność Stowarzyszenia. 
 

W perspektywie 2014-2020 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowało aż 5 projektów współpracy, w tym:  

1. „Kulinarne unikaty lokalną tradycją”, o akronimie: „KULT” w partnerstwie 3 partnerów LGD: Stowarzyszenie 

N.A.R.E.W. (grupa koordynująca) wraz ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Działania Brama na Podlasie oraz 

Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Działania „Szlak Tatarski”. Projekt miał na celu podniesienie atrakcyjności obszarów LGD 

poprzez utworzenie infrastruktury oraz map ze szczególnym uwzględnieniem produktów lokalnych, a także zwiększenie 

wiedzy mieszkańców terenów realizacji LSR na temat rozwoju obszarów, identyfikacji i promocji produktu lokalnego  

w oparciu o lokalne zasoby. Wartość całkowita projektu: 349 839,66 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 113 352,14 zł. 

2. „Lokalne i tradycyjne receptury” o akronimie: „LITR”- projekt międzynarodowy zrealizowany został  

w partnerstwie 2 Lokalnych Grup Działania: Stowarzyszenia N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi 

(grupa koordynująca)  i  Lokalnej Grupy Działania z Litwy: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania TRAKU VVG. Celem 

projektu współpracy było podniesienie atrakcyjności obszarów LGD będących partnerami projektu współpracy oraz 

zwiększenie wiedzy partnerów i mieszkańców terenów realizacji LSR na temat rozwoju obszarów, identyfikacji i promocji 

produktu lokalnego w oparciu o lokalne zasoby poprzez organizację wizyty studyjnej, organizację warsztatów oraz konkursu 

kulinarnego. Wartość całkowita projektu: 63 283,14 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 63 283,14 zł. 

3. „Synteza tradycyjnych receptur okazją na gospodarczą ewolucję regionu” o akronimie „STRONGER”  

– w partnerstwie 2 partnerów LGD: Stowarzyszenie N.A.R.E.W. (grupa koordynująca) wraz ze Stowarzyszeniem LGD 

Brama na Podlasie. Celem projektu współpracy było zwiększenie wiedzy partnerów i mieszkańców terenów realizacji LSR 

na temat rozwoju obszarów w oparciu o syntezę produktów lokalnych, co pozwoli na wzbogacenie oferty turystycznej  

i kulinarnej regionu a także promowanie obszaru objętego LSR poprzez organizację wizyty studyjnej, warsztatów kulinarnych 

i wydanie książki kucharskiej. Wartość całkowita projektu: 364 015,52 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 189 821,02 zł. 

4. „Podróżujemy odkrywając lokalne kulinarne atrakcje” o akronimie „POLKA” – w partnerstwie 2 partnerów LGD: 

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. (grupa koordynująca) wraz ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Działania „Szlak Tatarski”. 

Celem projektu współpracy było podniesienie atrakcyjności obszarów LGD będących partnerami projektu współpracy oraz 

zwiększenie wiedzy partnerów i mieszkańców terenów realizacji LSR na temat rozwoju obszarów, identyfikacji i promocji 

produktu lokalnego, turystyki w oparciu o lokalne zasoby oraz promocja dziedzictwa kulturowego poprzez organizację wizyty 

studyjnej, opracowanie mapy Szlaku produktu lokalnego, gry planszowej, organizację warsztatów kulinarnych, pikniku oraz 

organizację rajdu szlakiem produktu lokalnego. Wartość całkowita projektu: 358 005,39 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 

165 317,02 zł. 

5. „Smaki regionów” o akronimie SR – w partnerstwie 3 partnerów LGD: Stowarzyszenie Sąsiedzi (grupa koordynująca) 

wraz ze Stowarzyszeniem N.A.R.E.W. oraz Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Działania Brama na Podlasie. Realizacja 

projektu skupiała się na wspólnej aktywności partnerów projektu, ukierunkowanej na krzewienie kultury i tradycji 

specyficznych dla obszarów objętych działaniem partnerskich LGD, a także promocji – zarówno lokalnego dziedzictwa 

kulinarnego, jak i całych regionów. Pozwoli to na efektywne działania w zakresie promocji regionów i ich sfery turystycznej. 

Projekt to: organizacja wyjazdów studyjnych, warsztatów kulinarnych, wystaw, konkursu kulinarnego, utworzenie strony 

www, e-książki kulinarnej, stworzenie koncepcji ofert pobytu turystycznego na obszarze LGD N.A.R.E.W. oraz  zakup 

materiałów promocyjnych. Wartość całkowita projektu: 647 490,33 zł, w tym LGD N.A.R.E.W. – 181 468,22 zł. 
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W ostatniej perspektywie finansowej Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowało też operacje własne: 

1. „Wzmacnianie odporności na zmiany klimatu i środowiska przyrodniczego, w tym występowanie suszy, poprzez 

wykorzystanie potencjału małej retencji na obszarze LGD N.A.R.E.W.” - celem projektu było podniesienie wiedzy 

społeczności lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie ochrony środowiska i zmian klimatycznych, w tym wykorzystania 

małej retencji w skali lokalnej, poprzez organizację konferencji, szkoleń i konkursu plastycznego z nagrodami. Wartość 

całkowita operacji własnej wyniosła 50 746,76 zł. 

2. „Biogaz – sposób na czystą i zieloną przyszłość obszaru LGD N.AR.E.W.” - celem projektu było podniesienie wiedzy 

społeczności lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie ochrony środowiska i zmian klimatycznych, w tym wykorzystania 

odnawialnych źródeł energii w postaci biogazu. Wartość całkowita operacji własnej wyniosła 65 454,30 zł. 

3. „ZIELONA ENERGIA na rzecz przeciwdziałania zmianom klimatu”– celem projektu było podniesienie wiedzy społeczności 

lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie ochrony środowiska i zmian klimatycznych, w tym wykorzystania odnawialnych 

źródeł energii w postaci zielonego wodoru,  poprzez udział w wizycie studyjnej, szkoleniu oraz konferencji i wydaniu broszury. 

Wartość całkowita operacji własnej wyniosła 106 917,03 zł. 

Stowarzyszenie wielokrotnie też aplikowało o środki z Krajowej Sieci Obszarów Wiejskich i realizowało następujące projekty: 

1. Wymiana doświadczeń i nawiązanie współpracy z LGD województwa lubelskiego – celem w/w wyjazdu studyjnego było 

podniesienie kompetencji przedstawicieli LGD województwa podlaskiego w zakresie wykonywanych przez nie zadań 

związanych z realizacją LSR. Reprezentanci LGD m.in. podlaskiego mieli okazję do zapoznania się z metodami 

stymulowania rozwoju lokalnej przedsiębiorczości na bazie produktów lokalnych (w tym m.in.: certyfikacja produktów 

lokalnych, produkcja i sprzedaż produktów spożywczych na przykładzie powstałych mikroprzedsiębiorstw rodzinnych, 

tworzenie sieci Izb produktów lokalnych szlaków rowerowych, spływów kajakowych, i znakowań szlaków turystycznych). 

Wartość całkowita operacji własnej wyniosła 31 996,51 zł. 

2. Wymiana wiedzy i doświadczeń – siłą LGD – wyjazd studyjny - głównym celem przedsięwzięcia było zapoznanie 

uczestników z przedsiębiorczością i turystyką obszaru Grecji oraz zaobserwowanie dobrych praktyk w zakresie 

wykorzystania lokalnych zasobów przyrodniczych i kulturowych dla poprawy jakości życia mieszkańców na terenach 

wiejskich, jak również próba nawiązania sieci współpracy pomiędzy LGD z województwa podlaskiego a LGD z Grecji. 

Wartość całkowita operacji własnej wyniosła 99 769,00 zł. 

3. Ewaluacja zewnętrzna ex-post sześciu podlaskich lokalnych strategii rozwoju – projekt realizowany  

w partnerstwie z 5 LGD z terenu województwa podlaskiego: LGD Brama na Podlasie, LGD Szlak Tatarski, LGD Tygiel Doliny 

Bugu, LGD Puszcza Knyszyńska, LGD Sąsiedzi. LGD N.A.R.E.W. było koordynatorem projektu. Celem operacji była 

wymiana wiedzy/upowszechnienie rezultatów z  identyfikacji i oceny efektów realizacji lokalnych strategii rozwoju 2014-2020 

Lokalnych Grup Działania zakończonych opracowaniem narzędzia wspierającego zarządzanie strategiczne lokalnych grup 

działania poprzez przeprowadzenie ewaluacji zewnętrznej w okresie marzec – październik 2022 r. Wartość kosztów 

kwalifikowanych operacji wyniosła 85 644,33 zł., w tym LGD N.A.R.E.W. – 15 944,33 zł. LGD wniosły także wkład własny 

rzeczowy i finansowy stanowiący ok. 24% wartości projektu. 

Dotychczasowe działania strategiczne LGD mające na celu wykorzystanie zasobów naturalnych i kulturowych,  

w tym potencjału obszarów należących do sieci NATURA 2000, w okresie 2021-2027 będą kontynuowane i rozwijane. LGD 

N.A.R.E.W. będzie prowadzić swoją dotychczasową politykę poprzez efektywne wykorzystanie potencjału obszaru dla rozwoju 

ekonomicznego, wzrostu spójności społecznej i przestrzennej, zwłaszcza w zakresie wsparcia i rozwoju przedsiębiorczości 

związanej z zasobami naturalnymi obszaru i turystyką, inicjatyw wzmacniających kapitał społeczny, w szczególności dedykowane 

osobom młodym (do 25 r.ż), osobom starszym czy w niekorzystnej sytuacji. Ponadto, planowane w ramach LSR przedsięwzięcia, 

takie jak: ochrona i rozwój walorów turystycznych, naturalnych czy inwestycje w odnawialne źródła energii na obszarze LGD 

N.A.R.E.W., będą kontynuowane i będą uzupełniać dotychczasowe działania w zakresie tożsamości kulturowej i dziedzictwa 

lokalnego oraz rozwijać na obszarze, zapoczątkowaną z powodzeniem przez operacje własne, ideę szczególnego uwzględnienia 

tematyki ochrony środowiska i przeciwdziałania zmianom klimatycznym podczas całego procesu wdrażania LSR. 

1.3. Ogólny opis struktury LGD  

Lokalna Grupa Działania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi liczy 129 członków (stan 

na 05 czerwca 2023r.), w tym 48 prawnych. Członkostwo w LGD reguluje § 6 i 7 Statutu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Na podstawie 

§ 6 Statutu członkami zwyczajnymi Stowarzyszenia mogą być: pełnoletnie osoby fizyczne oraz osoby prawne, w tym jednostki 

samorządu terytorialnego, z wyłączeniem województw. Aby rozszerzyć skład LGD o osobę fizyczną/osobę prawną, 

zainteresowany podmiot musi działać na rzecz zrównoważonego rozwoju obszarów wiejskich oraz złożyć pisemną deklarację 
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członkowską. Utrata członkostwa w Stowarzyszeniu, na podstawie § 7 Statutu, następuje w skutek: złożenia Zarządowi 

Stowarzyszenia pisemnej rezygnacji z członkostwa, wykluczenia za działalność niezgodną ze statutem lub uchwałami  

Stowarzyszenia, za nie branie udziału w pracach Stowarzyszenia, z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym 

wyrokiem sądu, nieopłacenia składki członkowskiej za dwa lata po uprzednim dwukrotnym wezwaniu do zapłacenia tych składek 

oraz śmierci członka będącego osobą fizyczną albo likwidacji członka będącego osobą prawną. Biuro Stowarzyszenia  

o zaistniałym fakcie powiadamia pisemnie przyjętego lub usuniętego członka Stowarzyszenia. Strukturę przynależności członków 

i partnerów do sektorów: społecznego, publicznego i gospodarczego przedstawia poniższa tabela: 

Tabela 1. Reprezentatywność sektorów Lokalnej Grupy Działania N.A.R.E.W.  

Sektor 
Liczba 

przedstawicieli 
Udział procentowy 

Społeczny, w tym: 88 68,22% 

mieszkańcy 60 68,18% 

organizacje pozarządowe 28 46,67% 

Gospodarczy 23 17,83% 

Publiczny 18 13,95% 

Razem 129 100,00% 

Źródło: Opracowanie własne  
 

Członkowie LGD N.A.R.E.W. reprezentują środowiska zarówno społeczne, jak i gospodarcze, niezbędne do wspólnej realizacji 

LSR. Budowanie partnerstwa, ze względu na fakt, iż jest procesem ciągłym, sukcesywnie uzupełniane jest  

o przedstawicieli grup docelowych, niezbędnych do rozwoju społeczności lokalnej i sprostania wyzwaniom jakie stawia RLKS. 

Stowarzyszenie w swojej działalności stale zachęcała i zachęcać będzie do współpracy z LGD podmioty i mieszkańców  

z terenu zrzeszonych gmin, a także spoza tego obszaru. Zaproszenia do przystąpienia do Stowarzyszenia wystosowywane są  

w sposób bezpośredni, na spotkaniach informacyjnych, indywidualnych konsultacjach, a także prowadzonych akcjach 

promocyjnych czy integracyjnych. Stąd też, w skład LGD N.A.R.E.W. oprócz sektora publicznego wchodzą organizacje społeczne 

wspierające grupy osób w niekorzystnej sytuacji oraz przedsiębiorcy, którzy budują rynek pracy lokalnie i zgodnie  

z założeniami PS WPR tworzyć będą miejsca pracy w ramach środków przewidzianych na przedsiębiorczość. Stowarzyszenie 

otwarte jest na inicjatywy społeczne zgłaszane przez mieszkańców dla wspólnego realizowania zadań na rzecz społeczności 

lokalnych obszaru LSR (vide: statut - Rozdział IV Inicjatywy społeczne). Takie działanie pozwoli na włączenie mieszkańców  

w rozwiązywanie problemów lokalnych, inicjowanie przedsięwzięć i podejmowanie decyzji, wspólną realizację przedsięwzięć, 

aktywizację i integrację społeczności lokalnych na rzecz rozwoju lokalnego, promocję obszaru i celów Stowarzyszenia. Inicjatywy 

społeczne mogą być zgłaszane przez mieszkańców obszaru LSR – za pośrednictwem członków LGD oraz przez organizacje 

pozarządowe działające na obszarze LGD. Zgłasza się je w biurze LGD, a ono przekazuje informacje do Zarządu LGD, celem 

ich rozpatrzenia. Każdy zgłaszający podmiot otrzymuje informację, wraz z uzasadnieniem, o sposobie realizacji tej inicjatywy.  

W celu jak największego udziału społeczności obszaru LGD w inicjatywach społecznych, LGD podejmuje działania promocyjne 

tego instrumentu oraz udziela pomocy merytorycznej w przygotowaniu projektów wynikających z tych inicjatyw. Ponadto, 

Stowarzyszenie zamierza premiować w Lokalnych Kryteriach Wyboru projekty wynikające ze zgłoszonych inicjatyw 

społecznych. W swoich zamierzeniach LGD zaplanowało działania sprzyjające tworzeniu i rozwijaniu przestrzeni do 

integrowania poprzez organizowanie spotkań, warsztatów i wyjazdów studyjnych czy integracyjnych, służących lepszemu 

poznawaniu się, budowaniu więzi czy tworzeniu przestrzeni do nawiązywania i rozwoju współpracy. Stowarzyszenie promuje  

i realizuje zasady pogłębionego partnerstwa, poprzez to, że Walne Zebranie Członków zwoływane jest nie tylko przez Zarząd 

czy inne organy, ale też przez grupę 15 członków stowarzyszenia (§ 16 ust.3 Statutu), decyzje w istotnych sprawach 

Stowarzyszenia, w poszczególnych organach, są podejmowane w sposób kolegialny (§ 15 ust.13 Statutu), wyjątek stanowi 

możliwość podjęcia jednoosobowej decyzji przez Prezesa, ale i w tym przypadku musi on poinformować o swojej decyzji organ 

kolegialny jakim jest Zarząd LGD (§ 7 ust.11 Regulaminu pracy Zarządu). Dla odformalizowania, przyspieszenia, ale i ułatwienia 

sposobów komunikacji, w Stowarzyszeniu funkcjonują przyjazne formy komunikacji tj. głosowania mailowe czy telefoniczne 

(Regulamin Rady, Regulamin Zarządu), powiadamianie o wydarzeniach, spotkaniach, posiedzeniach za pomocą poczty 

elektronicznej czy umieszczanie informacji na stronie internetowej (Regulamin WZC) i w mediach społecznościowych. Dla jeszcze 

większej komunikatywności i pogłębienia wzajemnych relacji zaplanowano cykliczne wydawanie newslettera o działaniach 

prowadzonych przez LGD dotyczących naborów, ale także szeroko rozumianej aktywizacji i integracji (Plan komunikacji). 

Stowarzyszenie otwarło się na pomysły i aktywność ludzi młodych poszerzając skład Zarządu o przedstawiciela osób poniżej 
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25 roku życia, co pozwoli na nowe, świeższe spojrzenie na działalność LGD. Nie pomijamy także doświadczenia i wiedzy osób 

starszych, których przedstawiciele również wchodzą w skład Zarządu. 

1.4. Ogólna informacja o składzie organu decyzyjnego  

Rada, jako organ decyzyjny, odpowiedzialna jest za wybór operacji i ustalenie kwoty wsparcia oraz gwarantować będzie, 

że wybrane operacje są zgodne ze strategią. W składzie organu decyzyjnego – zgodnie z statutem LGD oraz regulaminem Rady 

żadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Organ decyzyjny składa się  

z 9 członków, wśród których znajduje się przedstawiciel OSP, przedstawiciel seniorów, sołtys, przedstawiciele publiczni, 

przedsiębiorcy . W Radzie pracują także przedstawiciele zdiagnozowanych  na obszarze LSR innych grup interesów, tj. 

rolnicy z małych gospodarstw oraz kierownicy jednostek kultury. Rada została skonstruowana tak, że członkowie 

reprezentujący grupę interesu sektora publicznego stanowią mniej niż 33% składu Rady, a żadna inna grupa interesu nie 

kontroluje procesu podejmowania decyzji. Funkcje członków Rady pełnione są osobiście. Dane wszystkich członków Rady 

przedstawione zostały w Załączniku do wniosku o wybór LGD. Ponadto, w Regulaminie Rady wprowadzony został zapis o braku 

możliwości upoważniania osób trzecich do udziału w podejmowaniu decyzji oraz prowadzeniu rejestru interesów członków organu 

decyzyjnego. Zapis ten pozwala na identyfikację charakteru powiązań z wnioskodawcami/ projektami. Członkowie Rady, pomimo 

posiadanego przez większość z nich doświadczenia, zobowiązani zostali do stałego podnoszenia wiedzy i kompetencji 

określonych w programie szkoleń Rady. Powyższe działania mają na celu zapewnienie sprawnego, zgodnego z prawem i 

przejrzystego wyboru operacji. Ponadto, Regulamin Rady reguluje również działania dyscyplinujące wobec członków Rady, 

polegające na możliwości odwołania członka z pełnionej funkcji w przypadku niesystematycznego udziału w posiedzeniach 

organu (nieuczestniczenia w dwóch kolejnych posiedzeniach Rady) oraz dokonywania oceny wniosków niezgodnie z 

zatwierdzonymi kryteriami, o charakterze powtarzalnym. LGD N.A.R.E.W. przewidziała również oddelegowanie pracownika biura 

na posiedzenia Rady celem czuwania nad prawidłowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawności dokumentacji i 

zgodności formalnej. W przypadku wystąpienia rażących rozbieżności oceny w ramach kryteriów oceny Przewodniczący wzywa 

członków Rady do ponownej analizy dokonanej oceny, a w razie konieczności odbywa się dyskusja. 

1.5. Zwięzła charakterystyka rozwiązań stosowanych w procesie decyzyjnym  

Organami władzy Stowarzyszenia są: Walne Zebranie Członków (WZC), Zarząd, Komisja Rewizyjna oraz Rada. Rozwiązania 

stosowane w procesie decyzyjnym reguluje Statut oraz inne dokumenty wewnętrzne. W celu właściwego funkcjonowania 

Stowarzyszenia utworzone jest Biuro, które prowadzi obsługę biurową i merytoryczną organów oraz bieżące sprawy 

stowarzyszenia (§ 26 Statutu). Szczegółowy podział zadań poszczególnych pracowników biura, wymagania konieczne  

i pożądane, adekwatne do przewidzianych obowiązków wraz z zakresem uprawnień i obowiązków został opisany w „Opisach 

stanowisk pracy określających konieczne i pożądane kwalifikacje i doświadczenia zawodowe, zakres obowiązków, uprawień  

i odpowiedzialności na poszczególnych stanowiskach adekwatnych do wymagań koniecznych i pożądanych” stanowiący 

Załącznik nr 1 do Regulaminu Biura Stowarzyszenia. Biuro LGD zatrudnia 4 pracowników etatowych. Na dzień składania LSR 

100% pracowników zatrudnionych w biurze przy wdrażaniu Lokalnej Strategii Rozwoju, posiada doświadczenie i niezbędną 

wiedzę do wdrażania i aktualizacji dokumentów o strategicznym zasięgu regionalnym lub lokalnym. Regulamin biura 

Stowarzyszenia określa stanowiska pracy oraz zakresy obowiązków, uprawień i odpowiedzialności na poszczególnych 

stanowiskach. Pracownicy biura są zobowiązani do stałego podnoszenia kwalifikacji zarówno administracyjnych jak i 

ekonomicznych zgodnie z planem szkoleń zawartym w Regulaminie biura, stosownie do swoich obowiązków. Jakość pracy na 

stanowiskach w Biurze LGD NA.R.E.W. jest oceniana w procedurze śródokresowej ewaluacji wewnętrznej (Rozdział X Monitoring 

i ewaluacja). W szczególności Dyrektor Biura LGD/Prezes Zarządu, w ramach ewaluacji wewnętrznej, prowadzi badania jakości 

i efektywności świadczonego doradztwa udzielanego przez pracowników biura Stowarzyszenia / Dyrektora Biura. Procedury 

badania jakości oraz stopnia efektywności udzielanego doradztwa zostały szczegółowo przedstawione w Regulaminie Biura 

Stowarzyszenia N.A.R.E.W.  

1.6. Dokumenty regulujące funkcjonowanie LGD  

Tabela 2. Wykaz dokumentów regulujących funkcjonowanie LGD  

Lp. Dokument 
Sposób uchwalania i 

aktualizacji 
Główne kwestie zawarte w dokumencie 

1 

Statut Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 

– Narwiańska Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany i 

aktualizowany przez 

Walne Zebranie 

Statut określa cele i zasady działania Stowarzyszenia, sposób nabycia 

i utraty członkostwa, prawa i obowiązki członka zwyczajnego, opis 

władz Stowarzyszenia, ich kompetencje,  sposób zmiany statutu 
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Członków większością 

2/3 głosów 

i rozwiązania Stowarzyszenia. Statut określa organ LGD właściwy w 

zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji ,kryteriów wyboru operacji 

oraz organ nadzoru. 

2 

Regulamin pracy Walnego 

Zebrania Członków 

Stowarzyszenia N.A.R.E.W. – 

Narwiańska Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 

i aktualizowany przez 

Walne Zebranie 

Członków zwykłą 

większością głosów 

Regulamin określa szczegółowe zasady zwoływania i organizacji 

posiedzeń WZC, sposób informowania członków o posiedzeniach, 

zasady dostarczania dokumentów dotyczących spraw podejmowanych 

na posiedzeniach, zasady podejmowania decyzji w sprawie powołania 

organów LGD oraz protokołowania posiedzeń WZC. 

3 

Regulamin pracy Zarządu 

Stowarzyszenia N.A.R.E.W. – 

Narwiańska Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 

i aktualizowany przez 

Walne Zebranie 

Członków zwykłą 

większością głosów 

Regulamin określa skład Zarządu i jego kompetencje . Zawiera także 

podział odpowiedzialności i zadań pomiędzy członków Zarządu oraz 

zasady protokołowania obrad Zarządu. 

4 

Regulamin pracy Komisji 

Rewizyjnej Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja 

Rozwoju Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 

i aktualizowany przez 

Walne Zebranie 

Członków zwykłą 

większością głosów 

Regulamin zawiera zadania członków Komisji Rewizyjnej, szczegółowe 

zasady zwoływania i organizacji posiedzeń Komisji, zasady 

prowadzenia działań kontrolnych oraz zasady protokołowania 

posiedzeń.  

5 

Regulamin pracy Rady 

Stowarzyszenia N.A.R.E.W. – 

Narwiańska Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 

i aktualizowany przez 

Zarząd zwykłą 

większością głosów 

Regulamin zawiera szczegółowe zasady zwoływania i organizacji 

posiedzeń organu decyzyjnego, w tym sposób informowania członków 

organu o posiedzeniach, zasady powoływania i odwoływania członków, 

zasady dostarczania dokumentów dotyczących spraw podejmowanych 

na posiedzeniach, zasady protokołowania posiedzeń organu 

decyzyjnego oraz zasady wynagradzania członków organu 

decyzyjnego.  

6 

Księga procedur wyboru operacji w 

ramach wdrażania 

wielofunduszowej LSR 2021-2027 

Stowarzyszenia N.A.R.E.W. – 

Narwiańska Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi 

Uchwalana 

i aktualizowana przez 

Zarząd zwykłą 

większością głosów 

Ksiega procedur zawiera zasady uzganiania terminów i warunków 

naborów wniosków, zasady dotyczące ustalania i zmiany kryteriów 

oceny operacji, zasady oceny wniosków i wyboru operacji oraz 

ustalenia kwoty wsparcia, w tym zasady bezstronnosci członków Rady, 

prowadzenia rejestru interesów członków Rady oraz zasady 

przekazywania do SW dokumentacji dot. przeprowadzonego wyboru 

wniosków.  Ponadto ksiega zawiera procedurę wyboru operacji 

własnych i grantowych. 

7 

Regulamin biura Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja 

Rozwoju Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 

i aktualizowany przez 

Zarząd zwykłą 

większością głosów 

Regulamin określa zasady funkcjonowania biura LGD, strukturę 

organizacyjną, opisy stanowisk pracy, zakresy obowiązków, uprawień 

i odpowiedzialności na poszczególnych stanowiskach, szczegółową 

procedurę naboru pracowników oraz postępowania w sytuacji 

wystąpienia trudności w zatrudnieniu pracowników spełniających 

wymagania konieczne. W regulaminie ujęte zostały prawa i obowiązki 

pracodawcy i pracownika, zasady wynagradzania, udostępniania 

informacji będących w dyspozycji LGD uwzględniające zasady 

bezpieczeństwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz 

metoda oceny efektywności świadczonego doradztwa. 

8 

Regulamin wynagradzania 

pracowników Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja 

Rozwoju Ekonomicznego Wsi 

Uchwalany 

i aktualizowany przez 

Zarząd zwykłą 

większością głosów 

Regulamin określa warunki wynagradzania za pracę oraz 

przyznawania innych świadczeń związanych z pracą. 

Źródło: Opracowanie własne  
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ROZDZIAŁ II . CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOŚCI OBJĘTEJ WDRAŻANIEM LSR 

2.1. Mapa obszaru objętego LSR 

Mapa 1. LGD N.A.R.E.W. na tle województwa podlaskiego 

 

Źródło. Opracowanie własne na podstawie http://www.praca-podlaskie.eu/wojewodztwo-podlaskie/ 

2.2. Zwięzły opis obszaru 

Obecnie Stowarzyszenie N.A.R.E.W. – Narwiańska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi obejmuje 11 gmin położonych  

w województwie podlaskim: Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Krypno, Łapy, Poświętne, Sokoły, Suraż, Turośń Kościelna, Tykocin, 

Wyszki i Zawady. Cztery gminy Partnerstwa N.A.R.E.W.: Choroszcz, Łapy, Suraż i Tykocin mają status gmin miejsko– wiejskich, 

natomiast siedem: Kobylin-Borzymy, Poświętne, Turośń Kościelna, Sokoły, Wyszki, Krypno i Zawady - gmin wiejskich. 

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. skupia gminy leżące w czterech powiatach: białostockim (7 gmin), wysokomazowieckim (2 gminy)  

i po jednej gminie w powiecie monieckim i bielskim. Swoją powierzchnią obejmuje obszar 1 536 km2, a liczba mieszkańców na 

dzień 31 XII 2020 r. wynosiła 74 348 mieszkańców.  
 

Tabela 3. Powierzchnia i typ gmin oraz liczba ludności w 2020 r.  

Lp. 
Jednostka 
terytorialna 

(gmina) 
Powiat Typ gminy 

Powierzchnia w 
km2 

Liczba ludności EFSI 

1 Choroszcz białostocki 
gmina miejsko-

wiejska 
164 16 807 EFRROW / EFS+ / EFRR 

2 Łapy białostocki 
gmina miejsko-

wiejska 
128 20 886 EFRROW / EFS+ / EFRR 

3 Poświętne białostocki gmina wiejska 115 3 211 EFRROW / EFS+ / EFRR 

4 Suraż białostocki 
gmina miejsko-

wiejska 
77 1 945 EFRROW / EFS+ / EFRR 

5 
Turośń 

Kościelna 
białostocki gmina wiejska 140 6 756 EFRROW / EFS+ / EFRR 

6 Tykocin białostocki 
gmina miejsko-

wiejska 
207 5 892 EFRROW / EFS+ / EFRR 

7 Zawady białostocki gmina wiejska 112 2 561 EFRROW / EFS+ / EFRR 

8 Wyszki bielski gmina wiejska 206 4 063 EFRROW / EFS+ / EFRR 

9 Krypno moniecki gmina wiejska 112 3 793 EFRROW / EFS+ / EFRR 

10 Kobylin-Borzymy wysokomazowiecki gmina wiejska 119 3 022 EFRROW / EFS+ / EFRR 

11 Sokoły wysokomazowiecki gmina wiejska 156 5 412 EFRROW / EFS+ / EFRR 

Razem 1 536 74 348   

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl  

http://www.stat.gov.pl/
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Spójność obszaru LGD jest w największym stopniu związana z doliną Narwi i jej naturalnym środowiskiem oraz bogactwem 

przyrodniczym, zachowanym w naturalnym, pierwotnym kształcie. Spójność geograficzna, w tym głównie przyrodnicza, obszaru 

wpływa na spójność historyczną, ekonomiczną oraz kulturowo-społeczną tego obszaru. Planuje się, że realizacja operacji  

w ramach nowej LSR, w ramach każdego z funduszy będzie możliwa na całym obszarze objętym LSR. 

2.3. Spójność obszaru i wyróżniające go czynniki 

Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze 

Obszar Partnerstwa N.A.R.E.W. jest spójny pod względem geograficznym ze względu na oś łączącą ten teren - unikatową  

w skali kraju i świata bagienną rzekę Narew oraz położony w centrum obszaru LGD Narwiański Park Narodowy. Jednocześnie 

obszar ten leży w bezpośrednim sąsiedztwie miasta Białegostoku, a trzy gminy LGD N.A.R.E.W. (Choroszcz, Łapy i Turośń 

Kościelna) wchodzą w skład Stowarzyszenia Białostocki Obszar Funkcjonalny (BOF), którego głównym celem jest realizacja 

Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku. Zarówno walory 

przyrodnicze, jak i bliskość aglomeracji białostockiej wielokrotnie były wskazywane jako mocna strona obszaru podczas spotkań 

konsultacyjnych. Dolina Górnej Narwi, a szczególnie jej odcinek w granicach Stowarzyszenia N.A.R.E.W., wykształciła się  

w obrębie dość szerokiego i niezbyt głębokiego obniżenia terenu. Dolina Górnej Narwi zajmuje powierzchnię ok. 480 km2. Składa 

się z trzech zasadniczych części, a najciekawsza i najbogatsza przyrodniczo jej część to środkowy fragment rzeki, położony na 

obszarze LGD N.A.R.E.W., od Suraża do Żółtek. Te tereny doliny rzecznej bywają nazywane „Polską Amazonią”  

i są osobliwością przyrodniczą Polski i Europy. 

Mapa 2. Narwiański Park Narodowy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Źródło: http://info.meteo.com.pl/meteo-narwianski/fotki-z-npn/alb-npn-mapa-01/ 
 

Najważniejszym obszarem objętym ochroną na terenie LGD N.A.R.E.W. jest Narwiański Park Narodowy. Park został powołany 

na mocy Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 1 lipca 1996 roku. Jego granica przecina obszar dwóch powiatów (białostockiego 

i wysokomazowieckiego) i siedmiu gmin (Choroszcz, Tykocin, Turośń Kościelna, Suraż, Łapy, Kobylin-Borzymy, Sokoły). Park 

obejmuje 6.810 ha obszaru doliny Narwi pomiędzy Surażem a Rzędzianami - dlatego 98% powierzchni to grunty silnie 

uwilgotnione, stale lub okresowo podtapiane. Zdecydowana większość - około 5500 ha to nieużytki, pozostałe grunty  

to wody, łąki i pastwiska. Park położony jest w większości na gruntach prywatnych, sporym problemem jest duże rozdrobnienie 

własności. Narwiański Park Narodowy jest niewątpliwie największą atrakcją turystyczną regionu oraz wielką szansą  

na dynamiczny rozwój turystyki na obszarze LGD. Z drugiej strony tak duża powierzchnia obszaru gmin Choroszcz, Łapy czy 

Turośń Kościelna objęta ochroną ścisłą z wszystkimi rygorami związanymi z ochroną przyrody w parkach narodowych może być 

także barierą rozwoju. 

W trakcie konsultacji społecznych LSR mieszkańcy obszaru LGD N.A.R.E.W. zdecydowanie wskazywali walory 

przyrodnicze obszaru i funkcjonowanie Narwiańskiego Parku Narodowego jako najważniejszą silną stronę obszaru. 

Jednocześnie, jako poważny problem wskazywali niską świadomość ekologiczną mieszkańców, przejawiającą się mi.in.  

w dużej ilości „dzikich” wysypisk śmieci. Wskazywano równocześnie na konieczność podejmowania nieustannych działań  
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w zakresie edukacji ekologicznej, tak w temacie ochrony przyrody, jak i zapobiegania niekorzystnym zmianom klimatycznym. 

Oprócz Narwiańskiego Parku Narodowego, na obszarze LGD N.A.R.E.W. obecne są także obszary chronione objęte europejską 

siecią obszarów chronionych NATURA 2000. Podkreśla to jakość środowiska przyrodniczego, rozpoznawalną na skalę 

europejską. Obszar podlega ochronie zarówno w ramach Dyrektywy Ptasiej, jak i Dyrektywy Siedliskowej. Na terenie działania 

LGD N.A.R.E.W. znajdują się obszary Natura 2000 obejmujące wszystkie gminy: 

• Obszar Natura 2000 SOO Dolina Biebrzy PLH200008 (gmina Tykocin, Zawady), 

• Obszar Natura 2000 SOO Ostoja Narwiańska PLH200024 (gmina Tykocin, Zawady, Choroszcz, Krypno), 

• Obszar Natura 2000 SOO Narwiańskie Bagna PLH200002 (gmina Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Sokoły, Łapy, 

Turośń Kościelna, Suraż), 

• Obszar Natura 2000 SOO Ostoja w Dolinie Górnej Narwi PLH200010 (gmina Łapy, Suraż, Poświętne, Wyszki) 

• Obszar Natura 2000 OSO Bagno Wizna PLB200005 (gmina Zawady), 

• Obszar Natura 2000 OSO Ostoja Biebrzańska PLB200006 (gmina Tykocin, Zawady), 

• Obszar Natura 2000 OSO Bagienna Dolina Narwi PLB200001 (gmina Tykocin , Choroszcz, Sokoły, Łapy, Turośń 

Kościelna, Suraż, Kobylin-Borzymy), 

• Obszar Natura 2000 OSO Dolina Górnej Narwi PLB200007 (gmina Suraż, Łapy, Poświętne, Wyszki), 

Mapa 3. Obszary chronione i ich otuliny na obszarze LGD N.A.R.E.W. 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Geoserwis GDOŚ (http://www.gdos.gov.pl). 

Na analizowanym obszarze znajdują się także inne formy ochrony (wraz z otulinami): Biebrzański Park Narodowy – otulina (gmina 

Tykocin, Zawady), Narwiański Park Narodowy (gmina Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Sokoły, Łapy, Turośń Kościelna, 

Suraż), Park Krajobrazowy Puszczy Knyszyńskiej im. profesora Witolda Sławińskiego – otulina (gmina Krypno), Obszar 

Chronionego Krajobrazu Dolina Narwi (gmina Tykocin, Krypno, Choroszcz, Suraż, Wyszki), Rezerwat Strabla (gmina Wyszki), 

Rezerwat Szelągówka (gmina Tykocin)).1 Oznacza to, że w każdej gminie na obszarze LGD znajduje się co najmniej jedna z form 

ochrony przyrody: park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody lub jego otulina, obszar 

chronionego krajobrazu, obszar Natura 2000. Różne formy ochrony doliny Narwi, mające zapewnić zachowanie walorów 

przyrodniczych obszaru, przyczyniają się niewątpliwie do dużej atrakcyjności turystycznej obszaru. Z drugiej jednak strony, są 

one niekiedy przez mieszkańców definiowane jako przeszkoda w rozwoju intensywnego rolnictwa czy innych dziedzin gospodarki. 

Generalnie obszary objęte różnymi formami ochrony przyrody koncentrują się wzdłuż rzeki Narwi i jest to obszar, gdzie trudno 

myśleć o innych kierunkach rozwoju niż turystyka, rolnictwo ekologiczne czy produkt lokalny.  

Mieszkańcy widzą jednak także liczne zagrożenia dla środowiska naturalnego Partnerstwa N.A.R.E.W. Wśród najczęściej 

wymienianych na spotkaniach konsultacyjnych problemów pojawiała się postępująca degradacja i wysychanie rzeki Narew i jej 

dopływów, zanik rzadkich gatunków ornitofauny oraz globalne ocieplenie klimatu. 

 
1 Geoserwis GDOŚ (gdos.gov.pl). 

http://www.gdos.gov.pl/
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Uwarunkowania historyczne i kulturowe 

Pierwsze wzmianki świadczące o trwałym osadnictwie na obszarze LGD N.A.R.E.W. pochodzą z wczesnego średniowiecza. 

Na terenach tych funkcjonował już wtedy gród warowny położony koło Tykocina, w pobliżu dzisiejszej miejscowości Sierki, zwany 

Zamczyskiem, który w okresie od XI do XIV wieku spełniał funkcję mazowieckiego grodu. Natomiast gród warowny w Surażu, 

wybudowany przez książąt ruskich w XI-XII wieku. W 1445 roku Suraż otrzymał prawa miejskie. Już wówczas rzeka Narew była 

centrum skupiającym ludy i przyczynkiem rozwoju działalności gospodarczej  oraz społecznej. Najstarszym miastem na obszarze 

LGD N.A.R.E.W. jest Tykocin, który uzyskał prawa miejskie w 1425r. W 1443r. Kazimierz Jagiellończyk wykupił ziemie 

nadnarwiańskie od księcia mazowieckiego i włączył je do Wielkiego Księstwa Litewskiego. Wiek XVI to okres największego 

rozkwitu tego regionu, powstały kolejne majątki i osady. Rozwijające się żywiołowo miasta zaczęło gwałtownie odczuwać brak 

ludności. W 1522r. Olbracht Gasztołd, właściciel Tykocina, sprowadził do swojego miasta Żydów grodzieńskich. W ówczesnych 

czasach ta praktyka okazywała się stymulująca dla rozwoju organizmów miejskich, głównie za sprawą posiadanej przez Żydów 

kultury handlowej. Zróżnicowanie ludności pod względem etnicznym i wyznaniowym rysowało się również w Choroszczy. Mnisi 

wznieśli w tym mieście (prawa miejskie nadane w 1507r.) cerkiew i otaczali opieką ludność wiary greckiej. Po powrocie 

Choroszczy w ręce Chodkiewiczów, w mieście pojawili się Żydzi, których działalność zabezpieczyła rozwój gospodarczy włości 

choroskich. W 1569r. po podpisaniu traktatu Unii Lubelskiej tereny nadnarwiańskie wraz z całym Podlasiem, stały się centralnymi 

ziemiami zjednoczonej Rzeczpospolitej Obojga Narodów. Zyskał na tym zwłaszcza Tykocin, który stał się grodem królewskim, 

odwiedzanym często przez kolejnych władców: Zygmunta Augusta, Zygmunta III i Władysława IV. 

Wiek XVII to okres wojen polsko-szwedzkich, polsko-rosyjskich i podupadania ekonomicznego. Główne miasta obszaru 

nadnarwiańskiego doznały dość dużych szkód na skutek walk wojsk polskich i szwedzkich. W 1795 roku wszystkie tereny, objęte 

dziś inicjatywą LGD N.A.R.E.W., trafiły do zaboru pruskiego. W wieku XIX lewobrzeżne ziemie nadnarwiańskie (Tykocin, Kobylin 

Borzymy, Sokoły i Łapy), na mocy traktatu w Tylży z 1807 roku znalazły się w granicach Księstwa Warszawskiego,  

a prawobrzeżne (Choroszcz, Turośń Kościelna i Suraż) w granicach Cesarstwa Rosyjskiego. W 1840 roku, w Choroszczy 

powstała największa fabryka włókiennicza w regionie. Dalszy szybki rozwój obszaru wiązał się z budową linii kolejowej Warszawa 

– Petersburg. W latach 1861-1862 zbudowano odcinek kolejowy Łapy – Białystok, będący częścią tej magistrali. Jednocześnie 

w Łapach powstał okazały dworzec kolejowy. Po zbudowaniu linii kolejowej Brześć-Ostrołęka-Grajewo-Łapy miasto stało się 

strategicznym węzłem kolejowym. W latach I Wojny Światowej, leżący na południu Suraż uległ całkowitemu zniszczeniu,  

a choroska fabryka włókiennicza wraz z wybuchem wojny, na skutek zastoju gospodarczego i zniszczeń, przestała istnieć. Liczba 

mieszkańców gminy Choroszcz zmniejszyła się w tamtym czasie o ponad połowę. W latach międzywojennych najlepiej 

rozwijającym się miastem nadnarwiańskim były Łapy, zwłaszcza za sprawą rozbudowy warsztatów kolejowych. Łapy stały się 

nowoczesnym miastem przemysłowym zamieszkiwanym przez robotników i specjalistów wyższego szczebla. Lata 30 XX wieku 

to okres diametralnych zmian dla Choroszczy. W 1930 roku, na skutek starań dr Zygmunta Brodowicza, w budynkach pozostałych 

po wygasłej w początkach I Wojny Światowej fabryce włókienniczej, otwarto szpital psychiatryczny. Placówka ta wpłynęła na 

szybki rozwój miasta w czasach dwudziestolecia międzywojennego i stała się jego nieodzowną częścią do dnia dzisiejszego. 

Lata II wojny światowej szczególnie tragicznie odcisnęły się na Choroszczy i Tykocinie. W latach 1939-1941 sowieci wywieźli 

w głąb Rosji znaczną część pacjentów szpitala psychiatrycznego. Resztę z nich rozstrzelali po 1941 roku hitlerowcy. Masowe 

groby, kryjące ponad 4000 ofiar (ułomnych, cywilów, partyzantów, duchownych) znajdują się w pobliskim lesie pod Choroszczą. 

Natomiast w Tykocinie niemiecki okupant zamordował około 1 700 osób wyznania mojżeszowego, a ich mogiły zlokalizowano 

w lesie, w okolicach Łopuchowa. W 1950 roku Sokołom i Tykocinowi odebrano prawa miejskie, które Tykocin odzyskał w roku 

1993. Po zweryfikowaniu strat wojennych okazało się, iż w niemal nienaruszonym stanie zachowały się dobra kurowskie – dwór, 

budynki gospodarcze, park, młyn motorowy. Na bazie ocalałego majątku stworzono Państwowe Gospodarstwo Rolne Kurowo, 

które odgrywało dużą rolę w gospodarce hodowlano-nasiennej regionu. Od 1996 roku w dworku kurowskim mieści się siedziba 

Narwiańskiego Parku Narodowego. Pomimo upływu czasu wiele miejscowych zwyczajów jest doskonale znanych mieszkańcom 

obszaru LGD N.A.R.E.W. To, co wyróżnia tę społeczność to duże przywiązanie do tradycji. Niejednokrotnie podkreślana jest 

konieczność zachowania dziedzictwa kulturowego, a także różnorodności kulturowej. To, co łączy obszar pod względem 

kulturowym, to przede wszystkim wspólne zwyczaje, obrzędy, festyny i jarmarki oraz uroczyste obchodzenie świąt religijnych  

i państwowych. Na terenie gmin narwiańskich aktywnie działają regionalne zespoły śpiewacze, na przykład: Narwianki, 

Klepaczanki, Uhowianki, Hetmanki, Płonkowianie oraz orkiestry dęte. Cyklicznie organizowane są festyny, takie jak: „Dzień 

Ogórka” w Kruszewie, „Noc świętojańska”/Sobótka w Uhowie, Festyn Waniewo-Odpust-Natura w gm. Sokoły, „Grodzisko”  

w Surażu, „Dzień Konia na Podlasiu” w Pomigaczach, Biesiada Miodowa w Kurowie i Tykocinie, Jarmark Dominikański  

w Choroszczy, jak również Dni Miasta Choroszczy, Tykocina i Łap.  
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W nadnarwiańskich gminach wciąż żywa jest tradycja rybołówstwa (mieszkańcy wymieniają różne rodzaje techniki w zależności 

od kalendarzu rybackiego), wikliniarstwa (plecenie koszy, sprzętu rybackiego), tradycyjnego transportu rzecznego (łódki 

pychówki, spływy rzeczne) oraz tradycyjne budownictwo (dworki szlacheckie i budownictwo drewniane). Właśnie tradycyjne 

zajęcia ludności związane z rzeką Narew wydają się być najmocniejszą bazą, na której można by budować produkt turystyczny 

LGD N.A.R.E.W. Pomimo upływu czasu mieszkańcy obszaru kultywują tradycje starych zawodów takich jak: kowal, szewc, 

brukarz, strzecharz czy gołębiarz. Nad Narwią przygotowywane są wyjątkowe potrawy kuchni regionalnej: bigos ze śliwkami, 

kiszka, placki ziemniaczane, babka ziemniaczana (tzw. rajbak), zupa grzybowa, kołduny, chleb z duszą, kopytka, śliwowica, 

nalewki, tradycyjne kiszonki. To pochodzące z tego obszaru Narwiańskie oraz Kruszewskie ogórki znajdują się na liście 

produktów tradycyjnych. 

Obszar Partnerstwa, pod względem kulturowym, charakteryzuje różnorodność religijna: mieszkają tu wyznawcy katolicyzmu 

i prawosławia. Na zwyczaje związane ze świętami czy codziennym obrządkiem, duży wpływ miały kultura ruska, szczególnie silna 

między Surażem a Choroszczą oraz natura rzeki Narew. W zakresie zwyczajów ludowych w okolicach Świąt Bożego Narodzenia,  

odbywają się tradycyjne widowiska świąteczne - Herody. Tradycyjnym daniem świątecznym była „lemiecha” – potrawa z prażonej 

mąki pszennej, którą dla żartów smarowano sobie głowy. W okolicach świąt Wielkiej Nocy – tradycją było zbieranie datków 

i obdarowywanie się tak zwanym „wołoczebnem”. Dziś ten zwyczaj przetrwał w postaci darów (prezentów) przekazywanych przez 

rodziców chrzestnych. Zbieranie darów, w niektórych wsiach, określano jako „chodzenie z Konopielką”. Ze względu na żywą tu 

wciąż tradycję oraz kultywowanie obyczajów, mieszkańców wyróżnia gościnność, przywiązanie do kultury szlacheckiej i ludowej 

oraz do wartości religijnych i etycznych. Zwrócić może uwagę silna integracja mieszkańców gmin, istnienie mocnych więzi 

międzyludzkich, które są umacniane poprzez częste spotkania (między innymi podczas wspólnych rozmów po Mszy Świętej, czy 

„przesiadywania na ławeczkach”), ale też poprzez pielęgnowanie lokalnego folkloru poprzez udział w licznych zespołach 

ludowych. Podczas spotkań konsultacyjnych mieszkańcy wskazywali też jako mocą stronę obszaru niski poziom przestępczości 

i wiązali ten fakt właśnie z silnymi więzami sąsiedzkimi i dużą integracją mieszkańców nadnarwiańskich wsi.  

Potencjał ludnościowy  

Całkowita liczba ludności według faktycznego miejsca zamieszkania, na obszarze objętym Lokalną Strategią Rozwoju na dzień 

31.12.2020 r. wynosiła 74 348 osób. W porównaniu do roku 2013 stanowiącego okres wyjściowy do Lokalnej Strategii Rozwoju 

na lata 2014-2020 liczba ta zmniejszyła się o 1531 osób (z 75.879 do 74.348).  

Przyrost liczby ludności odnotowały gminy leżące w bezpośrednim sąsiedztwie miasta Białystok, tj. gmina Choroszcz o 2303 

osoby i Turośń Kościelna o 808 osób. W tych podmiejskich gminach osiedla się ludność z Białegostoku, często zawodowo 

związana z miastem. Pozostałe gminy odnotowały niewielki spadek liczby ludności w omawianym okresie: od 109 osób  

w gminie Suraż, do 1625 osób w gminie Łapy. Przyczyn tendencji spadkowej liczby ludności upatrywać należy  

w zmniejszającym się przyroście naturalnym oraz wyludnianiu się obszarów wiejskich i małych miast. Mieszkańcy tych terenów 

zmieniają miejsce zamieszkania na ośrodki miejskie, bądź gminy „sypialnie” skoncentrowane wokół miasta Białegostoku. 

Największy udział w liczbie ludności ma gmina Łapy (gmina miejsko-wiejska) – 20 886 mieszkańców, w tym aż 14 839 osób 

mieszkających w mieście Łapy. Drugą gminą, pod względem liczby mieszkańców, jest gmina Choroszcz (gmina miejsko-wiejska) 

– 16 807 osoby. Jednocześnie gmina Choroszcz zwiększyła swój udział procentowy w ogólnej liczbie mieszkańców LGD 

N.A.R.E.W. (z 19,11% do 22,61%).  

Tabela 4. Procentowy udział ludności poszczególnych gmin w ogólnej liczbie ludności obszaru Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W. według płci i wieku w latach 2013 i 2020 

Jednostka 
terytorialna (gmina) 

LICZBA MIESZKAŃCÓW WG. PŁCI I WIEKU 

2013 
% udział w ogólnej 

liczbie mieszkańców 
LGD 

2020 
% udział w ogólnej 

liczbie mieszkańców 
LGD 

Choroszcz 14 504 19,11% 16 807 22,61% 

Łapy 22 511 29,67% 20 886 28,09% 

Poświętne 3 640 4,80% 3 211 4,32% 

Suraż 2 054 2,71% 1 945 2,62% 

Turośń Kościelna 5 948 7,84% 6 756 9,09% 

Tykocin 6 435 8,48% 5 892 7,92% 

Zawady 2 846 3,75% 2 561 3,44% 

Wyszki 4 651 6,13% 4 063 5,46% 
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Krypno 4 069 5,36% 3 793 5,10% 

Kobylin-Borzymy 3 378 4,45% 3 022 4,06% 

Sokoły 5 843 7,70% 5 412 7,28% 

Razem 75 879 100,00% 74 348 100,00% 

Źródło: Opracowanie własne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl). 
 

Gmina Łapy i Choroszcz są jednocześnie gminami o największej gęstości zaludnienia (164 i 103 mieszkańców na km2). Najniższy 

udział w ogólnej liczbie mieszkańców ma gmina miejsko-wiejska Suraż: 1 945 mieszkańców. Gminami o najniższej gęstości 

zaludnienia są gminy typowo rolnicze: Wyszki - 20 osoby na km2  i Zawady - 23 osób na km2 (dane za rok 2020, www.stat.gov.pl).  

Analizując strukturę ludności pod względem płci możemy zauważyć, iż różnice w liczbie mężczyzn i kobiet są niewielkie – kobiet 

jest więcej o 424, procentowo różnica ta jest nieznaczna i wynosi 1,14%.  

Porównując dane procentowe z obszaru LGD N.A.R.E.W. z sytuacją ogólnopolską widoczna jest niewielka, aczkolwiek 

niekorzystna różnica w liczbie osób w wieku produkcyjnym (59,3%, w Polsce jest to 59,4%). W wieku przedprodukcyjnym udział 

jest dość korzystny w porównaniu do kraju (18,6%, w Polsce jest to 18,4%), w wieku poprodukcyjnym minimalnie korzystniej niż 

w Polsce (odpowiednio 22,1% i 22,2%). W porównaniu do sytuacji w całym województwie podlaskim, różnice są również 

niekorzystne dla obszaru, również tylko w kategorii wiekowej: w wieku produkcyjnym (w woj. podlaskim wielkość ta kształtuje się 

na poziomie 59,8%, średnio w LGD 59,3%). W porównaniu do roku 2014 wyraźnie postępuje wzrost udziału grup wiekowych 

przedprodukcyjnego i poprodukcyjnego. Rosnąca populacja w wieku przedprodukcyjnym jest wprawdzie bardzo optymistycznym 

zjawiskiem, jednak jest to wzrost o zaledwie 0,5% zaś grupa wiekowa seniorów odnotowała wzrost aż o 2%. Trend ten jest 

obserwowany zarówno w województwie jak i w kraju. Trzeba też odnotować,  że jest duże zróżnicowanie pod tym względem na 

obszarze LGD, z tendencją wskazującą, iż młodsze społeczeństwo jest skupione w gminach w pobliżu Białegostoku, a problem 

starzejącego się społeczeństwa dotyka bardziej typowo wiejskie gminy.   

Analiza powyższych wielkości wskazuje na starzenie się społeczeństwa i prognozuje niekorzystne zmiany demograficzne na 

obszarze. W związku z tym istotne z punktu widzenia społeczeństwa jest uwzględnienie/zaprojektowanie rozwiązań mających na 

uwadze potrzeby seniorów i starzejącego się społeczeństwa. Starzejące się społeczeństwo oraz szczególnie niekorzystna 

struktura wiekowa na obszarach wiejskich była wielokrotnie wskazywana przez mieszkańców podczas spotkań konsultacyjnych, 

a projekty i przedsięwzięcia dotyczące m.in. aktywizacji i zagospodarowania czasu wolnego seniorów, a także opieki nad osobami 

starszymi stanowią istotną część postulowanych przez mieszkańców sposobów zmierzenia się z tym problemem. Jednocześnie, 

w związku z niewielkim, ale jednak, wzrostem liczby osób w wieku przedprodukcyjnym, pojawia się potrzeba uwzględnienia tej 

grupy wiekowej w obszarze zainteresowania LGD, tym bardziej że w procesie konsultacji temat osób młodych i ich 

zaangażowania i zainteresowania ich pozostaniem na obszarze, był niejednokrotnie poruszany. Stąd też, w ramach 

przedsięwzięć planowanych do realizacji, zaplanowano działania na rzecz aktywizacji i kształtowania świadomości obywatelskiej. 
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ROZDZIAŁ III. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR LGD N.A.R.E.W. 

3.1. Konsultacje społeczne i proces partycypacyjny w ramach LSR 

Pod pojęciem partycypacyjnego sposobu przygotowania i realizacji lokalnej strategii rozwoju rozumie się podejście, które 

angażuje różne grupy interesariuszy i społeczność lokalną w proces tworzenia i wdrażania strategii rozwoju na obszarze LGD 

N.A.R.E.W. Partycypacyjny sposób opiera się na przekonaniu, że lokalna społeczność ma głos w kształtowaniu swojej przyszłości 

i decyzji dotyczących rozwoju. W tym podejściu proces planowania i podejmowania decyzji jest otwarty, transparentny i 

demokratyczny, a decyzje są podejmowane w porozumieniu z różnymi grupami interesariuszy, takimi jak mieszkańcy, organizacje 

pozarządowe, biznes, instytucje publiczne i inne zaangażowane podmioty. Zaletą partycypacyjnego sposobu przygotowania i 

realizacji lokalnej strategii rozwoju jest większe zrozumienie i uwzględnienie różnorodnych perspektyw i potrzeb społeczności 

lokalnej. Dzięki temu strategia jest bardziej zgodna z realnymi oczekiwaniami i możliwościami mieszkańców, co zwiększa szanse 

na jej skuteczne wdrożenie i osiągnięcie pozytywnych rezultatów dla lokalnej społeczności. W rezultacie, partycypacyjny 

sposób przygotowania i realizacji lokalnej strategii rozwoju okazał się ważny, ponieważ sprzyja bardziej zrównoważonemu, 

właścicielskiemu i skutecznemu rozwojowi społeczności lokalnej. Pozwala na uwzględnienie różnorodnych perspektyw, 

mobilizację zasobów i tworzenie więzi społecznych, które są kluczowe dla osiągnięcia trwałego rozwoju na lokalnym poziomie. 

Do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W. wykorzystano liczne dane i wnioski zebrane w ramach szerokich 

konsultacji społecznych prowadzonych w okresie od sierpnia 2022r. do maja 2023 r. Na każdym z 4 kluczowych etapów  

przygotowywania LSR wykorzystano co najmniej 3 metody konsultacji, zgodnie z wytycznymi partycypacji. Ponadto, 

każdorazowo dokonano analizy przyjęcia bądź odrzucenia wniosków z konsultacji, co zostało w sposób skondensowany 

ujęte w opisie poniżej. Podczas konstruowania zapisów LSR, LGD uwzględniła również wyniki badań własnych i ewaluacji. Ma 

to odzwierciedlenie w poszczególnych rozdziałach LSR poprzez powołanie się na źródła zapisów w Strategii.  

LGD N.A.R.E.W. przygotowała i przeprowadziła proces partycypacji oraz przygotowała LSR w oparciu o wykorzystanie zasobów 

własnych, tj. członków Zarządu, Rady, członków Grupy Roboczej, pracowników Biura oraz członków i sympatyków LGD 

N.A.R.E.W. Zapisy rekomendowane do LSR przygotowane zostały przy ogromnym zaangażowaniu i aktywnym udziale 

społeczności lokalnej. Dane z szerokich konsultacji społecznych, w tym wyniki badań, prezentuje poniższe zestawienie, a 

wszelkie zestawienia, raporty, podsumowania, ankiety z procesu partycypacyjnego dostępne są w biurze LGD.  
 

Tabela 5. Etapy przygotowywania LSR i zastosowane metody/ narzędzia partycypacji  

Kluczowe etapy przygotowywania LSR w LGD N.A.R.E.W. wraz z oddziaływaniem na zapisy Strategii 

Metoda partycypacji Dane/wnioski 
Analiza przyjęcia / odrzucenia 

wniosków z konsultacji / 
odniesienie do Rozdziału LSR 

ETAP 1: Analiza potrzeb i potencjałów (tzw. partycypacyjna diagnoza) 

1.1. Analiza potrzeb 
rozwojowych i 
potencjałów obszaru 
LGD 
N.A.R.E.W 
Internetowe badanie 
ankietowe dotyczące 
jakości życia 
mieszkańców CAWI 

Badanie ankietowe zrealizowano metodą CAWI i przeprowadzono z 
udziałem mieszkańców poszczególnych gmin objętych LSR. Ankieta była 
zamieszczona na stronach poszczególnych gmin oraz stronie 
Stowarzyszenia. W wyniku realizacji badania uzyskano 141 ankiet. 
Ankieta dotyczyła głównych wyzwań i problemów dla obszaru LGD w 
perspektywie społecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej. Wyniki ankiety 
pozwoliły uzyskać realne i adekwatne informacje  co do niedostatków w 
poszczególnych dziedzinach, jak i sposobu ich przyszłej niwelacji, jak 
również zidentyfikowano możliwe potencjały.2  

Przyjęcie wniosków do wstępnej 
wersji założeń do analizy potrzeb 
i potencjału; dane uwzględnione 
w rozdziale IV LSR. Przyjęto jako 
główne problemy związane z 
niskimi płacami i migracjami, 
dostępność do przedszkoli, jako 
potencjały: przyrodę i rolnictwo, 
turystykę. 

1.2.Analiza potrzeb 
rozwojowych i 
potencjałów obszaru 
LGD 
N.A.R.E.W 
Spotkanie 
informacyjno-
konsultacyjne w 
gminach 

W ramach 3 pierwszych spotkań, dotyczących przede wszystkim 
diagnozy, udział wzięło 15 osób, z czego 5 osób stanowiły przedstawicielki 
KGW, w tym 1 sołtys. Zorganizowane zostały w gminach Choroszcz 
(22.08.2022), Kobylin-Borzymy (23.08.2022) oraz w gminie Krypno 
(24.08.2022). Celem spotkań było zapoznanie zebranych z założeniami 
programu LEADER na lata 2021-2027 oraz na tym etapie warsztatowe 
zidentyfikowanie poszczególnych problemów / wyzwań dla obszaru, 
zidentyfikowanie mocnych i słabych stron z perspektywy społeczności 
współuczestniczącej w LGD N.A.R.E.W. W spotkaniu uczestniczyli 
przedstawiciele 3 sektorów: publicznego, gospodarczego i społecznego 

Zebrane wnioski i dane 
uwzględniono w rozdziale IV i VI 
LSR. 
Przyjęto jako istotną potrzebę 
poszukiwanie rozwiązań 
nowoczesnych, innowacyjnych, 
które dadzą impuls rozwojowy 
obszarowi LGD. Wskazano na 
innowacyjne rozwiązania IT, 
OZE, jako źródła skoku 

 
2 https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=1d511b2d&&b=d37814ea95&&c=432f7a14 

https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=1d511b2d&&b=d37814ea95&&c=432f7a14
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Spotkania były ukierunkowane na zagadnienia dotyczące głównych cech 
podejścia LEADER, w szczególności na: • innowacyjność, • cyfryzację, • 
środowisko i klimat, • zmiany demograficzne, • partnerstwo w realizacji 
LSR.3 

rozwojowego. W szczególności 
wskazywano na potrzeby 
współpracy, wymianę 
doświadczeń, wiedzy, 
dostępnością obiektów i 
przestrzeni dla seniorów. 

1.3.Analiza potrzeb 
rozwojowych i 
potencjałów obszaru 
LGD 
N.A.R.E.W 
Grupa robocza  

Na każdym etapie opracowywania strategii pracowała Grupa Robocza 
składająca się pracowników LGD oraz przedstawicieli gmin objętych LSR 
jak również przedstawicieli pozostałych sektorów. Zadaniem Grupy 
roboczej na etapie analizy potrzeb rozwojowych i potencjałów, było 
wstępne zdefiniowanie rekomendacji do diagnozy, na postawie wyników 
ankiet oraz spotkań informacyjno-konsultacyjnych w gminach, w zakresie 
głównych obszarów problemowych, niezbędnych do dalszego 
zweryfikowania w procesie konsultacji społecznych. Grupa robocza 
opracowała na podstawie diagnozy oraz społecznych wytycznych 
rekomendacje do dalszych etapów konsultacji.  

Zebrane wnioski i dane 
uwzględnione w rozdziale IV, VI 
LSR. W szczególności 
wskazywano na potrzeby 
współpracy, wymianę 
doświadczeń, wiedzy, poprawę 
poziomu edukacji, dostępność do 
przedszkoli, dostępność obiektów 
i przestrzeni do osób z 
niepełnosprawnościami. 

ETAP 2: Określanie celów i wskaźników oraz planu działania 

2.1. Określenie celów 
Metoda ankietowa 
(PAPI) 
 

Ankieta papierowa została przeprowadzona wśród przedstawicieli trzech 
sektorów w ramach spotkań konsultacyjnych z uczestnikami spotkań 
informacyjnych; zebrano 70 ankiet. Uczestnicy zostali poproszeni o 
wskazanie głównych problemów oraz ewentualnych propozycji ich 
rozwiązania. Zebrany materiał został opracowany przez Biuro LGD w 
postaci zestawienia głównych problemów i wstępnych celów planowanej 
strategii, z propozycjami projektów do nowej LSR. Jako problem 
wskazywano niewykorzystany potencjał turystyczny, jako sposób 
rozwiązania – inwestycje w infrastrukturę turystyczną. Postulowano dość 
silnie potrzeby integracji wyjazdowej (wycieczki).4 

Zebrane wnioski pozwoliły 
zidentyfikować oraz 
doprecyzować cele 
i przedsięwzięcia, wskazane 
w rozdziale VI LSR. 
Uwzględniono potrzeby integracji 
wyjazdowej (wycieczki), rozwoju 
infrastruktury turystycznej.  

2.2. Określenie celów 
Spotkania 
konsultacyjne w 
gminach 

W ramach 3 kolejnych spotkań udział wzięło łącznie 25 osób, w tym 20% 
stanowili przedstawiciele KGW i OSP. Zorganizowane zostały w gminie 
Poświętne i Łapy (25.08.2022) oraz w gminie Sokoły (26.08.2022). 
Zbierane wnioski dotyczące diagnozy zostały w kolejnym etapie spotkań 
połączone z wynikami badania ankietowego w zakresie celów i 
przedsięwzięć (metoda 2.1) ze szczególnym uwzględnieniem 
planowanych obszarów wsparcia w LSR. Sformułowano cele w 
odniesieniu do niwelowania problemów społecznych z którymi boryka się 
ten obszar, a mianowicie potrzebą wsparcia grup osób w niekorzystnej 
sytuacji w obszarze: osób z niepełnosprawnościami i ich opiekunów, 
rolników z małych gospodarstw, osób poszukujących zatrudnienia, 
kobiet.5 

Zebrane wnioski pozwoliły 
zidentyfikować i doprecyzować 
cele i przedsięwzięcia, wskazane 
w rozdziale VI LSR, z 
uwzględnieniem potrzeb grup 
osób w niekorzystnej sytuacji. 
Przyjęto cel związany z 
włączeniem społecznym.  

2.3. Określenie celów 
Konsultacje 
celów LSR 
w ramach 3 Paneli 
Sektorowych  
 

W ramach Walnego Zgromadzenia Członków N.A.R.E.W., zorganizowano 
3 panele z przedstawicielami 3 sektorów dotyczące dyskusji nad 
przekonsultowanymi w ramach partycypacji celami rozwoju LSR 
N.A.R.E.W., ze szczególnym uwzględnieniem doświadczeń 
przedsiębiorców (wsparcie przedsiębiorczości w LSR), sektora 
publicznego, (wsparcie rozwiązania problemów społecznych, poprawy 
infrastruktury, dziedzictwa), sektora społecznego i mieszkańców 
(wsparcia aktywności społecznej, rozwiązania wyzwań społecznych oraz 
wsparcia grup osób w niekorzystnej sytuacji). Wskazywano na 
konieczność ochrony środowiska. Panele odbyły się 22.09.2022 r. 

Wnioski z paneli pozwoliły na 
doprecyzowanie celów oraz ich 
hierarchii w kontekście grup 
docelowych oraz  wsparcia grup 
w niekorzystnej sytuacji. Wnioski 
znalazły swoje odzwierciedlenie 
w rozdz. VI i VII LSR. Przyjęto cel 
związany z dostępem do 
infrastruktury społecznej i 
ochroną środowiska oraz 
rozwojem turystyki i integracją 
społeczną. 

2.4. Określenie celów 
Grupa robocza 

Zadaniem GR na etapie określania celów i wskaźników, było 
sformułowanie ostatecznego brzmienia oraz hierarchii celów, wraz z 
potencjalnymi typami przedsięwzięć kierowanych do przyszłych 
konkursów. Ponadto cele zostały sformułowane z uwzględnieniem 
problemów społecznych, z którymi boryka się ten obszar oraz 
zagadnieniami dotyczącymi  głównych cech podejścia LEADER, w 

Wnioski ze spotkań i posiedzeń  
pozwoliły na doprecyzowanie 
celów oraz ich hierarchii w 
kontekście grup docelowych oraz  
wsparcia grup w niekorzystnej 
sytuacji (rozdz. IV, VI i VII LSR).  

 
3 http://stowarzyszenienarew.org.pl/?p=5843 
4 Zestawienie wyników ankiet papierowych dot. etapu 2 – opracowanie własne 
5 http://stowarzyszenienarew.org.pl/?p=5843 
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szczególności:  • innowacyjność, • cyfryzacja, • środowisko i klimat, • 
zmiany demograficzne,• partnerstwo w realizacji LSR.  

Szczegółowe i ogólne pojęcie 
innowacji – przyjęto do realizacji.  

ETAP 3: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustanawiania kryteriów wyboru 

3.1.Zasady wyboru 
operacji oraz kryteria 
wyboru  
Spotkania 
konsultacyjne w 
gminach 

W ramach 2 kolejnych spotkań udział wzięło łącznie 16 osób, wśród 
których znaleźli się 4 przedstawiciele OSP. Zorganizowane zostały w 
gminach Suraż (30.08.2022) oraz Turośń Kościelna (31.08.2022). Oprócz 
omówienia i zebrania wniosków dotyczących diagnozy i celów, 
przedyskutowano doświadczenia z wyboru operacji w ramach 2014-2020. 
W oparciu o prezentację planowanych zakresów LSR przedyskutowano i 
zebrano wnioski od uczestników konsultacji w zakresie uwzględnienia w 
kryteriach w szczególności preferowania m.in. podmiotów z terenu LGD, 
wspierania turystyki, rolnictwa, produktów lokalnych, pozytywnego wpływu 
na środowisko. Wnioski zostały uwzględnione w sposobie wyboru i oceny 
operacji a szczegółowo zostaną uwzględnione w lokalnych kryteriach 
wyboru operacji. Postulowano ograniczenie wysokości dotacji na 1 
beneficjenta, aby więcej osób/ podmiotów mogło skorzystać (dotyczy 
przedsiębiorców i wyposażenia świetlic i innych obiektów). Postulowano 
realizację projektów grantowych.6 

Wnioski z konsultacji 
uwzględnione w rozdz. VI i VII 
LSR – jako kryteria lokalne 
przyjęto pozytywny wpływ operacji 
na turystykę, rolnictwo, produkty 
lokalne, środowisko. 
Wprowadzono ograniczenia 
dotyczące wysokości dotacji i 
projekty grantowe (rozdz. VI) 

3.2. Panel 
obywatelski dla 
członków Organu 
Decyzyjnego – Rady 

Przeprowadzony z udziałem 11 członków organu decyzyjnego, 
składającego się z przedstawicieli trzech sektorów, metodą 
partycypacyjną: panelu obywatelskiego. Celem warsztatu było 
przedyskutowanie zasad wyboru operacji i kryteriów w kontekście ich 
zgodności z osiągnięciem przez LGD celów strategicznych LSR, 
zgodności z programami oraz wniesienie wniosków i uwag w oparciu o 
wymianę doświadczeń Członków Organu Decyzyjnego.  
Podkreślano potrzebę ujęcia w kryteriach elementów współpracy, 
partnerstwa oraz dziedzictwa kulturowego.  

Wnioski z panelu uwzględnione 
w  rozdz. VII LSR – jako kryteria 
lokalne przyjęto pozytywny wpływ 
operacji na dziedzictwo kulturowe 
i uwzględniono projekty 
partnerskie. 

3.3. Zasady wyboru 
operacji oraz kryteria 
wyboru 
Warsztat 
problemowy dot. 
analizy procedur i 
kryteriów wyboru 
operacji LSR 
2021-2027 
 

W ramach wstępnego określenia zasad i kryteriów wyboru operacji, Biuro 
LGD przeprowadziło warsztat problemowy dla przedstawicieli Zarządu 
oraz biura LGD w dniu 18.10.2022. Podczas spotkania zaprezentowane 
były wyniki analizy oraz wypracowane rekomendacje. Na tym spotkaniu 
sformułowane zostały kierunkowe propozycje kryteriów wyboru z 
uwzględnieniem problemów społecznych z którymi boryka się ten obszar 
oraz zagadnieniami dotyczącymi  głównych cech podejścia LEADER, w 
szczególności:  • innowacyjność, • cyfryzację, • środowisko i klimat, • 
zmiany demograficzne, • partnerstwo w realizacji LSR. Postulowano 
wspólną realizację projektów przez gminy w obszarze turystyki i ochrony 
środowiska.   

Rekomendacje z warsztatu 
uwzględniono w  propozycjach  
kryteriów wyboru rozdz. VII LSR – 
wszystkie elementy podejścia 
LEADER mają odzwierciedlenie  
kryteriach wyboru. Wprowadzono 
projekty w partnerstwie (rozdz. 
VI). 
 
 

Etap 4: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikacji 

4.1. Zasady 
monitoringu i 
ewaluacji, formy 
animacji i komunikacji 
Spotkanie 
Konsultacyjne 

W ramach kolejnych 3 spotkań udział wzięło 26 osób, w tym 2 z KGW i 3 
z OSP. Zorganizowane zostało w gminie Tykocin (05.09.2022), Wyszki 
(06.09.2022) i Zawady (07.09.2022). Oprócz omówienia i zebrania 
wniosków dotyczących diagnozy i celów, przedsięwzięć, część czasu 
poświecono dyskusji i zebraniu wniosków na temat sposobów oceny pracy 
biura, wdrażania LSR oraz sposobów komunikacji z potencjalnymi 
beneficjentami i grupami osób pozostającymi w niekorzystnej sytuacji , 
przedyskutowano doświadczenia ze współpracy w latach 2014-2020. 
Zebrano wnioski od uczestników konsultacji w zakresie potrzeby oceny 
pracy biura, oceny wdrażania celów LSR, w tym uczestnicy 
rekomendowali uwzględnienie w Planie ewaluacji LSR, oceny działań 
animacyjnych i promocyjnych planowanych w LSR. Uczestnicy wyrazili 
potrzebę  większej wzajemnej rozpoznawalności i znajomości pomiędzy 
mieszkańcami LGD oraz monitorowania wyników naborów, tak aby w 
miarę równomiernie wspierać cały obszar i szczególnie animować 
aktywność mieszkańców gmin, z których wpływać będzie mniej wniosków. 
W oparciu o prezentację planowanych zakresów LSR przedyskutowano i 
zebrano wnioski od uczestników konsultacji w zakresie pożądanych i 
preferowanych przez społeczność form komunikacji z LGD. 

Wnioski z konsultacji 
uwzględniono w zasadach i 
procedurach monitoringu  i 
ewaluacji  (rozdz. X LSR) w 
zakresie pracy biura LGD oraz 
zasadach oceny działań  
promocyjnych i komunikacyjnych 
ujętych w Planie Komunikacji 
stanowiącym załącznik do 
wniosku o wybór LSR. 

4.2. Zasady 
monitoringu i 

W ramach działań własnych LGD, przy okazji Walnego Zgromadzenia 
Członków w dniu 22.09.2023r, Biuro LGD przeprowadziło sondaż 
konsultacyjny rangujący potencjalne elementy podlegające ewaluacji 

Uwzględnienie obszarów 
ewaluacji (adekwatność 
zastosowanych w LSR 

 
6 http://stowarzyszenienarew.org.pl/?p=5843 
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ewaluacji, formy 
animacji i komunikacji 
Sondaż 
Społeczna ocena 

realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, które w opinii Członków 
Stowarzyszenia powinny być przede wszystkim ujęte w przyszłym planie 
ewaluacji w oparciu o założenia LSR wypracowane w partycypacyjnych 
konsultacjach. Pozwoliło to na wstępne poszeregowanie ważności 
poszczególnych elementów, które powinny podlegać ewaluacji. Jako 
szczególnie ważny element podlegający ocenie wskazano adekwatność 
zastosowanych w LSR przedsięwzięć względem celów LSR oraz ocenę 
aktywizacja społeczności lokalnej do wdrażania LSR.  Konsultowano 
także kwestie komunikacji LGD oraz najbardziej pożądane formy 
aktywizacji. W ramach sondażu ankietowani wskazali na potrzeby 
aktywizujące seniorów i osoby młode do uczestnictwa w realizacji LSR.  

przedsięwzięć względem celów, 
ocena aktywizacji społeczności 
lokalnej do wdrażania LSR) 
(rozdz. X LSR) – dot. realizacji 
LSR i funkcjonowania LGD. 
Przyjęto postulat aktywizowania 
seniorów i osób młodych do 
uczestnictwa w realizacji LSR. 

4.3. Zasady 
monitoringu i 
ewaluacji, formy 
animacji i komunikacji 
Warsztat ekspercki  

Warsztat został przygotowany przez Pracowników Biura LGD celem 
prezentacji działań ewaluacyjnych prowadzonych w ramach LSR 2014-
2020 w dniu 24.04.2023r. Uczestniczyło w nim 15 osób, przedstawicieli 
LGD i gmin członkowskich zaangażowanych w proces budowania LSR. W 
ramach warsztatu przygotowano zasady ewaluacji, które zostały 
uwzględnione w rozdziale X LSR, w tym: w zakresie projektu ewaluacji i 
monitoringu oraz prowadzenia ewaluacji w oparciu o kryteria ewaluacyjne. 
Rekomendowano utrzymanie ewaluacji wewnętrznej, ewaluację ex-ante, 
on-going i ex-post.  

Przyjęto potrzebę ujęcia 
ewaluację ex-ante. Uwzględniono 
w rozdz. X LSR,  

Punkt Informacyjno-Konsultacyjny w biurze LGD  
W biurze LGD funkcjonował punkt informacyjno-konsultacyjny, w którym dostępne były materiały i informacje dotyczące prac nad 
strategią, założeń programu LEADER oraz ankiety z każdego etapu opracowywania LSR. Prowadzone były konsultacje indywidualne. W 
ramach Punktu Informacyjnego mieszkańcy LGD zapoznawali się z wypracowywanymi w ramach partycypacji planowanymi celami LSR 
oraz wstępną wersją planu działania. Łącznie w konsultacjach w Punkcie Informacyjnym LGD wzięło udział 13 osoby. Zgłosiły one 5 
wniosków do zapisów LSR w zakresie celów, ich hierarchii oraz Planu Działania. Informacje o możliwości konsultowania zapisów LSR w 
Punkcie informacyjnym zostały zamieszczone na stronie internetowej LGD. Metoda partycypacji punktu konsultacyjnego stosowana była 
podczas realizacji wszystkich etatów tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju. (wrzesień 2022– maj 2023) 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

Podsumowanie konsultacji społecznych Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2021-2027.  

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. mając na uwadze potrzebę zgłaszaną przez społeczność lokalną obszaru, uczestniczącą 

w konsultacjach społecznych, przygotowało i udostępniło w dniu 11 maja 2023r. do konsultacji społecznych Lokalną Strategię 

Rozwoju Stowarzyszenia. Projekt LSR dostępny był w punkcie konsultacyjnym w biurze Stowarzyszenia. Ponadto, zaproszenia 

do konsultacji zostały umieszczone na tablicach ogłoszeń w gminach członkowskich Stowarzyszenia oraz na stronach 

internetowych tychże gmin. W okresie od 11.05.2023 do 30.05.2023 uczestnicy konsultacji społecznych, mieszkańcy LGD, 

przedstawiciele sektora publicznego, społecznego i gospodarczego, w tym ochotnicze straże pożarne, koła gospodyń wiejskich, 

sołtysi itp. mieli okazję zgłaszać uwagi do zapisów całościowych dokumentu. Zebrane uwagi zostały przeanalizowane podczas 

spotkania Grupy Roboczej w dniu 31.05.2023r. i uwzględnione w ostatecznych zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju 

Stowarzyszenie NAREW na lata 2021-2027, której ostateczna treść została zaplanowana do zatwierdzenia w dniu 05.06.2023r 

podczas Walnego Zebrania Członków. 

Powyższa tabela prezentuje opis podsumowujący etapy poszczególnych prac ze społecznością lokalną i odnosi się do głównych 

założeń i efektów konsultacji. W kolejnych rozdziałach LSR zawarte zostaną: 

− wskazanie wniosków z przeprowadzonych badań, analiz, ekspertyz, itp., które wykorzystano przy tworzeniu LSR oraz 

przypisanie grup docelowych objętych badaniami do poszczególnych wniosków,  

− wskazanie, które z powyższych wniosków zostały wykorzystane w procesie formułowania celów, przedsięwzięć, 

wskaźników strategii i innych elementów LSR.  

3.2. Zasady horyzontalne  

Na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzględniono poszanowanie zasad horyzontalnych określonych w art. 9 rozporządzenia 

2021/1060, w tym : 

1. Poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej poprzez: 

− stosowanie partycypacji obywatelskiej, dialogu między społecznością a władzami lokalnymi oraz zapewnienie 

przestrzegania procedur demokratycznych. 

− zapewnienie swobody wyrażania opinii, równości, ochrony prywatności, ochrony danych osobowych, dostępu do 

informacji, 



 

21 
 

− prowadzenie konsultacji społecznych oraz dialogu z różnymi zainteresowanymi stronami, takimi jak obywatele, 

organizacje pozarządowe, przedsiębiorstwa i inne instytucje, tym samym zapewnienie różnorodnych perspektyw  

i potrzeb społeczności lokalnej, jednocześnie szanując prawa podstawowe. 

2. Zasady równości kobiet i mężczyzn poprzez: 

− działanie Grupy Roboczej ds. LSR, która działała z poszanowaniem równości kobiet i mężczyzn, różnice między K i M 

nie były powodem nierównego traktowania, decyzje podejmowane były kolektywnie niwelując barierę udziału kobiet  

w procesach decyzyjnych, 

− równość płci jest integralną częścią wszystkich działań planowanych w ramach LSR, w szczególności poprzez 

uwzględnianie działań związanych z promocją przedsiębiorczości kobiet. 

3. Zasady równości szans i niedyskryminacji ze względu na płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, religię lub światopogląd, 

niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną, w tym zasadę dostępności dla osób z niepełnosprawnościami poprzez : 

− zapewnienie, otwartości procesu tworzenia i realizacji lokalnej strategii rozwoju dla wszystkich zainteresowanych stron, 

bez względu na ich pochodzenie, płeć, wiek, niepełnosprawność czy jakiekolwiek inne czynniki dyskryminacyjne, 

poprzez ogłaszanie procesu, dostępność dokumentów i informacji oraz organizację konsultacji społecznych i dialogu z 

różnymi grupami społecznymi, 

− uwrażliwienie procesu tworzenia  i realizacji LSR przez osoby z grup osób w niekorzystnej sytuacji, 

− działania afirmatywne w celu wyrównania szans i przełamania istniejących nierówności takie jak: kierowanie strumienia 

interwencji na etapie wdrażania LSR do tych grup (np. kobiety, seniorzy, itd.), 

− eliminacja barier komunikacyjnych zastosowanie dedykowanych tym grupom metod komunikacji na etapie wdrażania 

(ujętych w Planie Komunikacji), 

4. Zgodności działań z celem wspierania zrównoważonego rozwoju określonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzględnieniem celów 

ONZ dotyczących zrównoważonego rozwoju poprzez : 

− zastosowanie w kryteriach wyboru aspektów wpływu na środowisko, 

− zaplanowanie przedsięwzięć mających na celu efektywne wykorzystania zasobów, ochrony środowiska, ograniczania 

emisji gazów cieplarnianych, dostosowanie się do zmian klimatycznych oraz promowanie zrównoważonego  

i niskoemisyjnego rozwoju poprzez wdrażanie OZE, 

− promowanie projektów poprzez kryteria ich wyboru wpływających pozytywnie na poprawę stanu środowiska 

naturalnego., poszanowania praw podstawowych, zasady równości kobiet i mężczyzn, zasady równości szans  

i niedyskryminacji, 

− podnoszenie świadomości społecznej w zakresie zrównoważonego rozwoju poprzez kampanie informacyjne, seminaria, 

warsztaty, konferencje i inne inicjatywy mające na celu zwiększenie wiedzy i zaangażowania mieszkańców do realizacji 

zrównoważanego rozwoju obszaru. 

5. Porozumienie paryskie i zasadę „nie czyń poważnych szkód” poprzez : 

− działania na rzecz edukacji i świadomości wśród mieszkańców, firm i instytucji lokalnych na temat zasady "nie czyń 

poważnych szkód" oraz korzyści z zrównoważonego rozwoju, promowanie praktyk ekologicznych i inicjatyw, które 

sprzyjają ochronie środowiska i zapobiegają poważnym szkodom, 

− podczas realizacji strategii organizowanie pracy biura z poszanowaniem zasobów poprzez ich racjonalne 

wykorzystywanie np.  oszczędzanie energii, elektroniczny obieg dokumentów, druk obustronny, recykling itp., 

3.3. Partnerstwo na obszarze LSR – animowanie do współpracy  

W planie komunikacji przyjęto następujące rozwiązania motywacyjne adekwatne do utrzymania zaangażowania dotychczas 

aktywnych grup lokalnej społeczności na etapie wdrażania LSR oraz działania mające na celu poinformowanie o strategii lokalną 

społeczność i zmobilizowania biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii :  

− Komunikacja i informowanie 

− Edukacja 

− Otwartość i uczestnictwo  

− Partnerstwo społeczne (inicjowanie partnerstw, współpracy) 

− Nagradzanie i docenianie (m.in. zachęty do zgłaszania nowych pomysłów - Statut)  
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Metody i kanały komunikacji, zaplanowane w planie komunikacji : spotkania informacyjno-konsultacyjne (spotkania dające 

możliwość kolegialnego podejmowania decyzji), strona internetowa oraz kanały mediów społecznościowych, newsletter, lokalne 

media, partnerstwo i współpraca, warsztaty i szkolenia, badania ankietowe 

Zaplanowano także działania związane z animacją społeczności na rzecz wdrażania projektów innowacyjnych, zgodnych  

z definicją w rozdz. 6.3: 

− Tworzenie platformy współpracy (portal internetowy komunikacyjno-informacyjny, spotkania, warsztaty, konferencje). 

− Edukacja i szkolenia związane z portalem internetowym komunikacyjno-informacyjnym  

− Finansowanie i dotacje: wspieranie lokalnych projektów wdrażających innowacyjny portal poprzez udzielanie dotacji, grantów 

lub innych form wsparcia finansowego poprzez promowanie w  lokalnych kryteriach rozwoju. 

− Promocja innowacji – strona www, portale społecznościowe, newsletter, media gminne. 
 

Zaplanowano też działania w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej współpracy członków we wdrażaniu LSR: 

− możliwość zgłaszania pomysłów na realizację nowych projektów przez LGD lub podmioty inne niż LGD w ramach LSR (także 

w partnerstwie),  

− przewidziano otwarte konsultacje nowych pomysłów LGD, 

− zaplanowano animowanie podmiotów z obszaru objętego LSR do współpracy z innymi podmiotami (nie tylko  

z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp., 

− zaplanowano animowanie podmiotów do współpracy z partnerami spoza LGD. 
 

W LSR zaplanowano następujące przedsięwzięcia  dedykowane do realizacji w partnerstwie (z partnerami z obszaru 

objętego LSR):  

− P.3.4. Ochrona, rozwój i promowanie publicznych walorów turystycznych i usług turystycznych (EFRR), 

W LSR zaplanowano następujące przedsięwzięcie P.5.4. Integracja i rozwój współpracy z partnerami spoza LSR (EFRROW),  

w ramach którego będą realizowane projekty dotyczące integracji partnerskiej - wspieranie tworzenia partnerstw między 

instytucjami kultury, oświaty, organizacjami społecznymi i podmiotami prywatnymi oraz dialogu społecznego, międzykulturowego 

i międzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi – granty na przygotowanie operacji.  

Zaplanowano w ramach tego przedsięwzięcia także projekty partnerskie:  

1. Organizacja integracji wyjazdowej dla młodzieży i seniorów (wycieczki krajowe i międzynarodowe). 

2. Organizacja integracji wyjazdowej dla liderów społecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i międzynarodowe, 

wymiana doświadczeń między instytucjami kultury, oświaty, organizacjami społecznymi i podmiotami prywatnymi oraz 

dialogu społecznego, międzykulturowego i międzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi). 

W lokalnych kryteriach wyboru premiowane są projekty realizowane w partnerstwie i partnerskie.  

W ramach przedsięwzięcia P.5.3. Kształtowanie świadomości obywatelskiej (EFRROW) zaplanowano m.in. działania dotyczące 

zachęt do współpracy : 

− Zebranie i utworzenie bazy pomysłów projektowych i bazy potencjalnych partnerów.  

− Promocja wzajemnej współpracy pomiędzy kwaterami agroturystycznymi, firmami branży turystycznej, ośrodkami 

kultury i sportu.   

− Wspieranie tworzenia partnerstw między instytucjami kultury, oświaty, organizacjami społecznymi i podmiotami 

prywatnymi oraz dialogu społecznego, międzykulturowego i międzypokoleniowego. 

− Organizacja szkoleń, pokazów, wyjazdów studyjnych w celu ukazania dobrych praktyk i długofalowych korzyści 

współpracy lokalnej. 

− Poszukiwanie i kojarzenie partnerów  

− Animowanie do udziału w innowacji (platformie integracyjno-komunikacyjnej). 
 

W celu wspierania  i zachęcania do współpracy w ramach realizacji LSR zaplanowano lokalne kryteria, które premiują: innowacje,  

projekty realizowane w partnerstwie i projekty partnerskie, pozytywny wpływ operacji na aktywizację seniorów i osób młodych. 

 

W ramach LSR też zaplanowano szereg działań w celu animacji udziału lokalnych społeczności w projektach na rzecz osób w 

niekorzystnej sytuacji. Część tych działań zawarta jest w logice LSR: grupy w niekorzystnej sytuacji są zdiagnozowane, a 

przedsięwzięcia są do tych grup skierowane, co powoduje, że beneficjenci na etapie wnioskowania muszą poruszać się w 
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pewnych ramach zakresowych, w tym kierować planowane operacje do osób w niekorzystnej sytuacji. Poza tym, w ramach 

przedsięwzięcia P.5.3 zaplanowano wprost operacje, które stanowią formę animacji (operacja nr 4 - Zebranie i utworzenie bazy 

pomysłów projektowych i bazy potencjalnych partnerów, w tym w szczególności dla projektów skierowanych do osób w 

niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo w lokalnych kryteriach oceny ujęto kryteria, które premiują operacje przeznaczone dla osób w 

niekorzystnej sytuacji. Wybranym przedsięwzięciom przypisano wskaźniki produktu, które dotyczą udziału w projektach osób w 

niekorzystnej sytuacji, co spowoduje, że beneficjenci będą na etapie ubiegania się o pomoc, zobligowani do ujęcia tych osób jako 

grup docelowych. 
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ROZDZIAŁ IV. ANALIZA POTRZEB I POTENCJAŁU LSR 

4.1. Demografia 

Na przestrzeni analizowanych lat (2014-2021) liczba mieszkańców obszaru LGD zmalała o 1 461 osoby (niecałe 2%). Największy 

procentowy spadek liczby mieszkańców odnotowały gminy Wyszki (-13,4%) oraz Poświętne (-12,65%). W dwóch gminach: 

Choroszcz oraz Turośń Kościelna odnotowano wyraźny wzrost liczby mieszkańców (odpowiednio 17,86% i 13,03%) co ma 

związek ze zjawiskiem postępującej suburbanizacji Białegostoku. 

Tabela 6.  Zmiana liczby ludności na przestrzeni lat 2014 – 2021 w gminach wchodzących w skład LGD 

Gmina 2014 2018 2021 Zmiana 2014 i 2021 [os.] Zmiana [%] 

Choroszcz 14 579 15 164 17 183 2 604 17,86 

Łapy 22 300 21 965 20 696 -1 604 -7,19 

Poświętne 3 604 3 419 3 148 -456 -12,65 

Suraż 2 033 1 955 1 929 -104 -5,12 

Turośń Kościelna 6 047 6 259 6 835 788 13,03 

Tykocin 6 404 6 242 5 818 -586 -9,15 

Zawady 2 865 2 727 2 531 -334 -11,66 

Wyszki 4 604 4 412 3 987 -617 -13,40 

Krypno 4 031 4 023 3 760 -271 -6,72 

Kobylin-Borzymy 3 350 3 252 2 977 -373 -11,13 

Sokoły 5 826 5 761 5 318 -508 -8,72 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

We wszystkich gminach wchodzących w skład LGD na przestrzeni ostatnich lat średnioroczny przyrost naturalny był ujemny. 

Najbardziej niekorzystny wynik odnotowano w gminie Łapy (-58). Średnioroczny przyrost naturalny w ostatnich latach wynosił  

(-232). 

Tabela 7.  Przyrost naturalny w latach 2014 – 2020 w gminach wchodzących w skład LGD 

Gmina 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 średnia 

Choroszcz -13 -8 2 13 -15 17 -41 -34 -10 

Łapy -46 -23 -72 -15 -23 -25 -104 -153 -58 

Poświętne -12 -9 -10 -21 -16 -9 -30 -34 -18 

Suraż -16 -13 -9 -9 -13 -6 -21 -25 -14 

Turośń Kościelna 0 -20 19 -14 15 9 -16 -11 -2 

Tykocin -7 -7 -33 -49 -12 -20 -27 -68 -28 

Zawady 0 -29 -12 -2 -25 -3 -20 -42 -17 

Wyszki -24 -35 -27 -43 -22 -31 -40 -47 -34 

Krypno -12 -8 -5 2 -27 -25 -34 -43 -19 

Kobylin-Borzymy -15 -36 0 -22 -5 -26 -28 -31 -20 

Sokoły -3 -7 -11 -6 18 -14 -33 -51 -13 

Suma -148 -195 -158 -166 -125 -133 -394 -539 -232 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Migracja w większości gmin również była ujemna, tylko w dwóch gminach: Choroszcz i Turośń Kościelna od lat przybywa 

mieszkańców, a w kilku innych gminach w wybranych latach odnotowano dodatnią migrację. Największy odpływ mieszkańców 

nastąpił z terenu gminy Łapy (średniorocznie 70 osób). Średniorocznie na teren LGD przybyło 146 osób. 
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Tabela 8. Migracja w gminach wchodzących w skład LGD w latach 2014 – 2021 

 Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021 średnia  

Choroszcz 157 136 178 331 307 413 254 

Łapy -40 -89 -57 -88 -84 -63 -70 

Poświętne -32 -25 -44 -36 1 -36 -29 

Suraż -10 4 -12 15 -6 3 -1 

Turośń Kościelna 73 82 51 117 120 103 91 

Tykocin -18 10 -23 -36 1 -13 -13 

Zawady -2 -33 -6 -20 -9 -3 -12 

Wyszki -19 -27 -9 -35 -6 -30 -21 

Krypno 6 -26 -14 -22 23 -5 -6 

Kobylin-Borzymy -6 -21 -22 -27 -26 -26 -21 

Sokoły -12 -10 -28 -29 -27 -42 -25 

Suma 97 1 14 170 294 301 146 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

W 2020 roku na obszarze LGD odnotowano 986 zameldowań (aż 457 zameldowań w gminie Choroszcz) i 692 wymeldowań, 

saldo wyniosło 294 osoby. Saldo migracji na 1000 ludności wynosi na obszarze LGD plus 17,3 i jest dużo korzystniejsze w 

porównaniu z krajem i regionem. Obszar LGD podobnie jak kraj i województwo cechuje dużo wyższa mobilność migracyjna kobiet 

niż mężczyzn.  

Tabela 9. Migracja w gminach wchodzących w skład LGD w roku 2020 

Obszar 

Zameldowania ogółem  Wymeldowania ogółem  
Saldo 

migracji 

Saldo migracji 

na 1000 

ludności 

ogółem mężczyźni kobiety 
różnica 

m-k 
ogółem mężczyźni kobiety 

różnica 

m-k 
ogółem ogółem 

Polska 398 290 188 893 209 397 -20 504 393 807 186 260 207 547 -21 287 4 483 0,1 

Podlaskie 11 452 5 231 6 221 -990 12 770 5 804 6 966 -1 162 -1 318 -1,1 

Choroszcz 457 246 211 35 150 61 89 -28 307 18,4 

Łapy 135 61 74 -13 219 112 107 5 -84 -4,0 

Poświętne 29 13 16 -3 28 12 16 -4 1 0,3 

Suraż 9 3 6 -3 15 3 12 -9 -6 -3,0 

Turośń 

Kościelna 165 83 82 1 45 19 26 -7 120 17,9 

Tykocin 52 24 28 -4 51 20 31 -11 1 0,2 

Zawady 18 5 13 -8 27 10 17 -7 -9 -3,5 

Wyszki  47 17 30 -13 53 29 24 5 -6 -1,5 

Krypno  39 17 22 -5 16 6 10 -4 23 6,0 

Kobylin-

Borzymy 11 2 9 -7 37 10 27 -17 -26 -8,5 

Sokoły 24 11 13 -2 51 24 27 -3 -27 -5,0 

Obszar LGD 986 482 504 -22 692 306 386 -80 294 3,9 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Korzystny wpływ na saldo migracji w szczególności na obszarach wiejskich mogą mieć projekty koncepcji inteligentnej wsi 

wykorzystujące technologie cyfrowe i telekomunikacyjne, prowadzące do poprawy jakości życia, podniesienia jakości usług 

lokalnych lub bezpieczeństwa, poszanowania środowiska i klimatu, uwzględniające starzenie się społeczeństwa, wyludnienie, 

niedostateczną ofertę pracy i inne braki. Ponadto zahamowaniu migracji sprzyjają przedsięwzięcia związane z rewitalizacją 
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obszarów zdegradowanych, obiektów, nadawanie im nowych funkcji m.in. gospodarczej, mieszkaniowej, kulturalnej, na potrzeby 

edukacji lub turystyki itp. Pozytywny wpływ na chęć osiedlania się ma również poczucie bezpieczeństwa, stąd istotne jest 

tworzenie systemów poprawy bezpieczeństwa publicznego, np. monitoringu. Na terenie LGD występuje zbilansowana struktura 

płciowa mieszkańców z niewielką przewagą kobiet (50,29% kobiet i 49,71% mężczyzn).  

Tabela 10. Liczba mieszkańców gmin z podziałem na płeć – rok 2020 

 Gmina Ogółem 
Mężczyźni Kobiety 

osób % osób % 

Choroszcz 16 807 8 418 50,09 8 389 49,91 

Łapy 20 886 10 184 48,76 10 702 51,24 

Poświętne 3 211 1 605 49,98 1 606 50,02 

Suraż 1 945 974 50,08 971 49,92 

Turośń Kościelna 6 756 3 364 49,79 3 392 50,21 

Tykocin 5 892 2 895 49,13 2 997 50,87 

Zawady 2 561 1 307 51,03 1 254 48,97 

Wyszki  4 063 2 029 49,94 2 034 50,06 

Krypno  3 793 1 895 49,96 1 898 50,04 

Kobylin-Borzymy 3 022 1 570 51,95 1 452 48,05 

Sokoły 5 412 2 721 50,28 2 691 49,72 

Suma 74 348 36 962 49,71 37 386 50,29 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Liczba mieszkańców w wieku nieprodukcyjnym (przedprodukcyjnym + poprodukcyjnym) wyniosła na obszarze LGD w 2020 roku 

30 186 osób, co stanowiło 40,6% wszystkich mieszkańców. Wskaźnik ten był odzwierciedleniem stanu dla kraju (40,58%) oraz 

był bardzo zbliżony do województwa (40,19%).  

Tabela 11. Liczba mieszkańców w wieku nieprodukcyjnym do liczby mieszkańców ogółem – rok 2020 

Obszar Ogółem 

W wieku 

przed-

produk-

cyjnym 

W wieku 

produk-

cyjnym 

W wieku 

pop-roduk-

cyjnym 

W wieku 

nieproduk-

cyjnym 

Udział osób w 

wieku 

nieprodukcyjnym 

do osób ogółem 

[%] 

Polska 38 088 564 6 997 537 22 631 307 8 459 720 15 457 257 40,58 

Podlaskie 1 156 591 209 606 691 765 255 220 464 826 40,19 

Choroszcz 16 807 3 542 10 226 3 039 6 581 39,16 

Łapy 20 886 3 467 12 221 5 198 8 665 41,49 

Poświętne 3 211 590 1 891 730 1 320 41,11 

Suraż 1 945 393 1 114 438 831 42,72 

Turośń Kościelna 6 756 1 436 4 109 1 211 2 647 39,18 

Tykocin 5 892 1 033 3 506 1 353 2 386 40,50 

Zawady 2 561 426 1 594 541 967 37,76 

Wyszki  4 063 761 2 226 1 076 1 837 45,21 

Krypno  3 793 706 2 325 762 1 468 38,70 

Kobylin-Borzymy 3 022 491 1 818 713 1 204 39,84 

Sokoły 5 412 1 046 3 132 1 234 2 280 42,13 

Obszar LGD 74 348 13 891 44 162 16 295 30 186 40,60 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Analizując strukturę ludności wg ekonomicznych grup wieku, szczególne istotny wydaje się być odsetek osób młodych, w wieku 

przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on 18,37%, w województwie podlaskim 18,12%, średnio na obszarze LGD jest wyższy  
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i wynosi 18,68%. Odsetek osób w wieku przedprodukcyjnym był niższy niż w Polsce oraz w województwie podlaskim w gminach: 

Łapy, Zawady, Kobylin-Borzymy, Tykocin. Odsetek osób w wieku produkcyjnym był na terenie LGD (59,4%) prawie równy średniej 

dla Polski (59,42%) oraz niższy niż średnia dla województwa (59,81%). Najwyższy wskaźnik spośród gmin LGD odnotowano  

w gminie Zawady – wartość powyżej 62% oraz Krypno – powyżej 61%. Najmniejszy udział osób w wieku poprodukcyjnym 

występuje w gminie Turośń Kościelna (niecałe 18%) oraz Choroszcz (18%) i jest znacząco niższy od wyniku dla kraju (ponad 

22%) i województwa (22%). 

Tabela 12. Ludność wg ekonomicznych grup wieku w % ludności ogółem w 2020 roku 

 Obszar Ogółem 
W wieku 

przedprodukcyjnym 

W wieku 

produkcyjnym 

W wieku 

poprodukcyjnym 

Polska 100,00 18,37 59,42 22,21 

Podlaskie 100,00 18,12 59,81 22,07 

Choroszcz 100,00 21,07 60,84 18,08 

Łapy 100,00 16,60 58,51 24,89 

Poświętne 100,00 18,37 58,89 22,73 

Suraż 100,00 20,21 57,28 22,52 

Turośń Kościelna 100,00 21,26 60,82 17,92 

Tykocin 100,00 17,53 59,50 22,96 

Zawady 100,00 16,63 62,24 21,12 

Wyszki  100,00 18,73 54,79 26,48 

Krypno  100,00 18,61 61,30 20,09 

Kobylin-Borzymy 100,00 16,25 60,16 23,59 

Sokoły 100,00 19,33 57,87 22,80 

Obszar LGD 100,00 18,68 59,40 21,92 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 

Tabela 13. Zmiana liczby ludności wg ekonomicznych grup wieku w latach 2014 – 2020 

 Obszar 

Zmiana liczby osób w wieku  

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym 

osoba % osoba % osoba % 

Polska 54 541 0,79 -1 598 855 -6,60 1 154 276 15,80 

podlaskie -854 -0,41 -63 792 -8,44 29 319 12,98 

Choroszcz 824 30,32 833 8,87 571 23,14 

Łapy -54 -1,53 -2 161 -15,03 801 18,22 

Poświętne -73 -11,01 -299 -13,65 -21 -2,80 

Suraż 22 5,93 -110 -8,99 0 0,00 

Turośń Kościelna 198 15,99 303 7,96 208 20,74 

Tykocin -101 -8,91 -473 -11,89 62 4,80 

Zawady -52 -10,88 -223 -12,27 -29 -5,09 

Wyszki  -53 -6,51 -395 -15,07 -93 -7,96 

Krypno  -51 -6,74 -196 -7,77 9 1,20 

Kobylin-Borzymy -116 -19,11 -174 -8,73 -38 -5,06 

Sokoły -16 -1,51 -494 -13,62 96 8,44 

LGD 528 3,95 -3 389 -7,13 1 566 10,63 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Analizowane dane wskazują, że struktura demograficzna na terenie LGD jest dość korzystna w gminach w pobliżu Białegostoku 

i mniej korzystna lub niekorzystna szczególnie w gminach typowo wiejskich. Na analizowanym obszarze wzrosła liczba osób 
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młodych (w wieku przedprodukcyjnym), a zjawisko to jest bardziej dynamiczne niż dla województwa podlaskiego i Polski. 

Największy procentowy spadek liczby osób w wieku przedprodukcyjnym odnotowano w gminach: Kobylin-Borzymy (-19,11%), 

Poświętne (-11,01%), Zawady (-10,88%). W trzech gminach nastąpił jednak wzrost, m.in. w gminie Choroszcz (30,32%), Turośń 

Kościelna (15,99%) i Suraż (5,93%). Podobnie jak w kraju (15,8%) i w województwie (12,98%), na terenie LGD w latach 2014-

2020 wzrósł udział osób w wieku poprodukcyjnym. Nie jest to tak dynamiczny wzrost (ogólnie LGD 10,6%), jednak  

w poszczególnych gminach znacząco przewyższa krajowe i podlaskie wyniki. Największy wzrost osób w wieku poprodukcyjnym 

widoczny jest w gminach: Choroszcz (23,14%), Turośń Kościelna (20,74%) oraz Łapy (18,22%). W czterech gminach odnotowano 

spadek liczby osób w wieku poprodukcyjnym: Wyszki, Kobylin-Borzymy, Zawady, Poświętne. W zbliżonym do kraju  

i województwa tempie spadał udział osób w wieku produkcyjnym i wynosi dla całego LGD -7,13% (Polska -6,6%, Podlaskie  

-8,44%). W niektórych gminach spadek ten jest nawet dwukrotnie wyższy: gmina Wyszki (-15,07%), Łapy (-15,03%), Poświętne 

(-13,65%), Sokoły (-13,62%). Tylko w gminach Choroszcz i Turośń Kościelna nastąpił wzrost udziału osób w wieku produkcyjnym 

w ogóle mieszkańców. Poniżej przedstawiono wskaźnik obciążenia demograficznego, który pokazuje jak wiele osób w wieku 

nieprodukcyjnym przypada na 100 osób w wieku produkcyjnym. Im wyższa wartość, tym większe obciążenie demograficzne  

– jedna osoba pracująca musi bowiem utrzymać większą liczbę osób pozostających bez pracy (m.in. dzieci i osoby starsze). 

Średnia wojewódzka w tym wypadku wyniosła w 2020 roku 67,2, a ogólnopolska - 68,3. W 2021 odpowiednio: 68,3 i 69,3.  

Na przestrzenni lat 2014-2021 wskaźniki na obszarze LGD w większości gmin wzrastały. W ostatnim  analizowanym roku 

wskaźnik jest najwyższy w gminach: Wyszki, Sokoły, Łapy, Suraż, w których wartość wskaźnika jest dość wysoka ok. 82-72.  

Tabela 14. Ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym 

 Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Polska 58,8 60,1 61,7 63,4 65,1 66,7 68,3 69,3 

Podlaskie 57,8 58,4 59,4 60,8 62,2 63,8 67,2 68,3 

Choroszcz 55,2 56,0 56,6 57,6 58,6 60,4 64,4 64,9 

Łapy 55,1 57,1 58,3 60,7 62,2 64,6 70,9 72,9 

Poświętne 64,6 64,6 63,8 63,4 64,1 64,2 69,8 69,6 

Suraż 66,1 65,8 67,5 66,3 65,8 65,9 74,6 72,8 

Turośń Kościelna 58,9 58,7 59,1 58,6 59,2 60,3 64,4 65,1 

Tykocin 60,9 59,9 61,1 61,2 62,3 63,8 68,1 67,4 

Zawady 57,7 55,1 55,1 55,3 54,3 54,1 60,7 60,2 

Wyszki  75,7 74,7 74,5 75,0 73,8 73,7 82,5 81,4 

Krypno  59,9 59,8 58,3 58,4 56,8 56,3 63,1 61,7 

Kobylin-Borzymy 68,2 67,3 65,9 65,0 64,6 64,4 66,2 65,8 

Sokoły 60,7 61,4 61,4 62,1 63,9 66,4 72,8 74,5 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Innym wskaźnikiem obciążenia demograficznego jest liczba osób w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w wieku 

przedprodukcyjnym. W skali Polski i województwa podlaskiego w 2021 r. wskaźnik jest równy bądź przekroczył wartość 122. 

Spośród gmin w obrębie LGD wskaźnik przybiera znacznie wyższe wartości: Łapy - 152,6, Wyszki - 146,1, Kobylin-Borzymy -  

142,0, Tykocin - 130,5. Są jednak gminy ze znacznie lepszym wskaźnikiem: Choroszcz - 85,6, Turośń Kościelna - 86,7, Krypno 

- 104,6, Suraż - 111,2. 
 

Analizy dotyczące struktury demograficznej pokazują, że obszar LGD już zaczyna odczuwać silną presję demograficzną związaną 

z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkańców. W kolejnych latach tendencja ta będzie przybierać na sile,  

co wymusi rozwój usług i produktów kierowanych do grupy osób w wieku poprodukcyjnym. Dlatego wskazane jest już obecnie 

tworzenie infrastruktury usług społecznych i opiekuńczych dla osób starszych, a także niepełnosprawnych, niesamodzielnych  

i wymagających różnych form wsparcia. Inne konieczne działania to rozwój usług asystenckich wspomagających aktywność 

społeczną, edukacyjną i zawodową osób z niepełnosprawnościami i problemami, rozwój form teleopieki oraz wsparcie opiekunów 

osób niesamodzielnych. 
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4.2. Rynek pracy 

Rynek pracy jest kluczową dziedziną charakteryzującą potencjał i ograniczenia rozwojowe poszczególnych obszarów.  

W przypadku terenu objętego działalnością LGD charakterystycznym elementem jest bardzo niski stopień aktywności 

ekonomicznej ludności (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1 000 mieszkańców). Na obszarze LGD liczba pracujących 

przypadająca na 1000 mieszkańców ogółem wynosiła w 2021 r. 89 i była ponad dwukrotnie niższa niż średnia krajowa (259)  

i wojewódzka (209). Na przestrzeni lat 2014-2021 sytuacja poprawiła się w większości gmin z obszaru LGD, ale w dwóch gminach 

pogorszyła się (Poświętne i Tykocin). Wyjątkiem jest gmina Choroszcz, w której liczba pracujących na 1000 mieszkańców ogółem 

jest wyższa niż wartości dla kraju i województwa, a zmiana od 2014 do 2021 jest równie dynamiczna (28, dla Polski i Podlaskiego 

29). Dynamicznie (o 26) poprawia się również sytuacja w gminie Łapy i Wyszki, jednak tam wskaźnik z 2021 r. jest dużo niższy. 

Tabela 15. Liczba pracujących na 1000 ludności ogółem 

 Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Zmiana w 

latach 2014 - 

2021 

Polska 230 232 240 247 251 255 254 259 29 

Podlaskie 180 181 186 192 197 201 203 209 29 

Choroszcz 240 197 270 277 280 301 261 268 28 

Łapy 114 112 115 116 117 121 134 140 26 

Poświętne 38 34 32 29 26 29 33 31 -7 

Suraż 56 54 50 58 63 67 66 72 16 

Turośń Kościelna 47 59 50 58 66 68 65 68 21 

Tykocin 74 81 71 75 72 76 81 72 -2 

Zawady 34 41 48 39 37 48 43 44 10 

Wyszki  62 65 62 68 67 71 87 88 26 

Krypno  43 41 39 34 37 43 39 44 1 

Kobylin-Borzymy 42 48 52 44 58 55 53 55 13 

Sokoły 81 78 75 78 78 77 85 94 13 

LGD 76 74 79 80 82 87 86 89 13 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Na terenie LGD w 2021 roku udział osób bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym w wielu gminach był wyższy niż 

średnia dla województwa (4,9) i dla Polski (4,0). Na przestrzeni lat 2014-2021 tak liczone bezrobocie na analizowanym obszarze 

zmalało - spadek odnotowały wszystkie gminy, chociaż w przypadku gmin Zawady i Kobylin-Borzymy był on znikomy, 

odpowiednio 0,2 i 0,3%. Żadna z gmin LGD nie odnotowała spadku udziału bezrobotnych na poziomie kraju, a tylko dwie gminy 

Choroszcz i Łapy osiągnęły nieco wyższą dynamikę zmiany niż w województwie. Najkorzystniejsza sytuacja zaistniała w gminach 

Choroszcz (-3,3), Łapy (-3,2) oraz Suraż i Tykocin (po 2,6). Najwyższy udział bezrobotnych w liczbie ludności w wieku 

produkcyjnym odnotowano w 2021 r. w gminach Łapy (7,3%), Poświętne (6,5) oraz Suraż (5,6). Najkorzystniejsza sytuacja miała 

miejsce w gminie Kobylin-Borzymy (2,7%), Wyszki (3%), Zawady (3,4%), Tykocin (3,6%) i Choroszcz (3,7%). 

Na terenie LGD wśród bezrobotnych dominują mężczyźni. Osoby do 30 roku życia w 2021 roku wśród wszystkich bezrobotnych 

na terenie LGD stanowiły od 16 do 50% w zależności od gminy przy  średnich dla województwa oraz Polski wynoszących 24%. 

Bardzo duże zróżnicowanie występuje też w przypadku udziału osób powyżej 50 roku życia: od 6% w gminie Kobylin-Borzymy 

do 38% w gminie Suraż, średnia dla LGD jest jednak niższa niż w kraju i województwie. Wśród bezrobotnych istotną grupę 

stanowią osoby długotrwale bezrobotne: od 43 do 73% w zależności od gminy i średnio dla LGD (61%) odsetek jest wyższy niż 

dla Polski (57%) i dla Podlaskiego (60%). 
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Tabela 16. Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym [%] 

 Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Zmiana w latach 

2014 - 2021 

Polska 7,5 6,5 5,6 4,6 4,2 3,8 4,6 4,0 -3,5 

Podlaskie 8,0 7,3 6,5 5,4 5,1 4,6 5,5 4,9 -3,1 

Choroszcz 7,0 6,0 4,8 3,8 3,3 2,8 3,9 3,7 -3,3 

Łapy 10,5 10,4 9,6 8,6 7,7 7,0 8,3 7,3 -3,2 

Poświętne 8,1 7,4 6,8 6,5 5,5 5,9 6,5 6,5 -1,6 

Suraż 8,2 6,1 7,5 5,3 5,3 5,5 6,4 5,6 -2,6 

Turośń Kościelna 7,1 6,1 6,3 4,9 4,8 4,8 5,3 4,9 -2,2 

Tykocin 6,2 4,8 4,1 3,9 3,2 3,1 4,3 3,6 -2,6 

Zawady 3,6 3,6 3,4 2,6 3,1 2,1 2,9 3,4 -0,2 

Wyszki  5,1 5,0 4,2 3,9 3,3 3,2 4,0 3,0 -2,1 

Krypno  5,9 7,0 5,3 4,0 5,0 3,9 5,1 4,2 -1,7 

Kobylin-Borzymy 3,0 3,7 2,9 1,6 1,9 2,6 3,2 2,7 -0,3 

Sokoły 6,6 5,6 5,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,5 -2,1 

Średnia dla LGD 6,5 6,0 5,5 4,5 4,4 4,2 5,0 4,5 -2,0 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 

Tabela 17. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w 2021 roku [%] 

Obszar Kobiety Mężczyźni 
Do 30 roku 

życia 

Powyżej 50 

roku życia 

Długotrwale 

bezrobotni 

Polska 54 46 24 27 57 

Podlaskie 46 54 24 28 60 

Choroszcz 42 58 24 23 55 

Łapy 40 60 25 28 66 

Poświętne 45 55 36 21 64 

Suraż 32 68 21 38 73 

Turośń Kościelna 44 56 27 30 59 

Tykocin 39 61 16 33 71 

Zawady 50 50 39 22 43 

Wyszki  49 51 32 28 71 

Krypno  44 56 34 27 56 

Kobylin-Borzymy 52 48 50 6 52 

Sokoły 43 57 34 23 59 

LGD 481 619 31 25 61 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w 2020 roku na obszarze LGD (wg danych półrocznych z końca grudnia 2020r.) wyniosła 

2 439 osób, a udział liczby bezrobotnych w liczbie osób w wieku produkcyjnym (46 315 osób - dotyczy kobiet w wieku 15-59 lat, 

mężczyzn w wieku 15-64 lata) wyniósł – 5,27%. Najwyższy wskaźnik dotyczył gminy Łapy (7,93%), najniższy gminy Zawady 

(2,82%).  
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Tabela 18.  Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w 2020 roku w relacji do osób w wieku produkcyjnym [%] 

Obszar 

Liczba 

bezrobotnych 

na k. XII 2020 

Liczba osób w wieku 

produkcyjnym: 15-59 lat 

kobiety, 15-64 lata 

mężczyźni 

Udział liczby bezrobotnych w liczbie 

osób w wieku produkcyjnym: 15-59 

lat kobiety, 15-64 lata mężczyźni [%] 

Polska 1 046 432 23 687 195 4,42 

Podlaskie 37 830 724 037 5,22 

Choroszcz 401 10 709 3,74 

Łapy 1 011 12 748 7,93 

Poświętne 122 2 001 6,10 

Suraż 71 1 173 6,05 

Turośń Kościelna 217 4 327 5,02 

Tykocin 151 3 683 4,10 

Zawady 47 1 669 2,82 

Wyszki  89 2 364 3,76 

Krypno  118 2 451 4,81 

Kobylin-Borzymy 58 1 906 3,04 

Sokoły 154 3 284 4,69 

Obszar LGD 2 439 46 315 5,27 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Wysokość przeciętnego wynagrodzenia brutto w powiatach obszaru LGD jest zróżnicowana na tle kraju  i regionu. Najwyższe 

wynagrodzenia są w powiecie bielskim (6,29 tys. zł) i wyższe niż w regionie a nawet kraju (ok. 105% średniej krajowej).  

W powiatach białostockim i monieckim wartość przeciętnego wynagrodzenia wynosi niespełna 5,0 tys. zł i jest niższa o ok. 0,5 

tys. zł od średniej w regionie i o ok. 1,0 tys. zł od średniej w kraju. W powiecie wysokomazowieckim przeciętne wynagrodzenie 

odpowiada średniej województwa. Wynagrodzenia dość wyraźnie wzrosły w okresie 2014-2021, z ok. 3,23 – 3,94 tys. zł do 4,98 

– 6,29 tys. zł. Pozytywne zjawisko, to relatywny wzrost relacji wynagrodzeń do średnich dla kraju w większości powiatów, jedynie 

w monieckim wartość w latach 2014-2021 spadła prawie o procent.  

Problem bezrobocia na obszarze LGD jest nadal istotny, w szczególności odsetek osób długotrwale pozostających bez pracy jest 

wyższy niż w kraju i województwie. Dlatego bardzo istotne jest podejmowanie działań w zakresie aktywizacji społeczno-

zawodowej i integracji osób bezrobotnych, zagrożonych ubóstwem i wykluczeniem społecznym a także ich rodzin.  

4.3. Działalność gospodarcza 

Na analizowanym terenie w 2021 r. funkcjonowało łącznie 6 401 podmiotów gospodarczych, zaś 6 209 osób fizycznych 

prowadziło własną działalność gospodarczą. Największa liczba przedsiębiorców działa na terenie gminy Łapy oraz Choroszcz 

Od 2014 roku do 2021 roku na terenie LGD liczba podmiotów gospodarczych ogółem wzrosła z 5 108 do 6 401 podmiotów (wzrost 

o 25%). Liczba podmiotów publicznych na terenie LGD zmniejszyła się o 19% w ciągu analizowanego okresu, największy spadek 

nastąpił w gminach Zawady (-58%), Kobylin-Borzymy i Wyszki (po -33%), Tykocin (-28%). We wszystkich gminach liczba 

podmiotów prywatnych od 2014 roku do 2021 roku wzrosła. Średnio na terenie LGD wzrost wyniósł 25%, największy wzrost 

podmiotów odnotowano w gminach Choroszcz (43%), Turośń Kościelna (36%), Tykocin (31%), Krypno (26%).  

Poziom rozwoju przedsiębiorczości na terenie LGD jest niższy niż w województwie i kraju. Na każdy tysiąc mieszkańców na 

obszarze LGD funkcjonuje dla poszczególnych gmin od 44 do 108 podmiotów. Jest to wynik niższy niż średnia dla województwa 

(99 podmiotów) i wyraźnie niższy niż w Polsce (128 podmiotów). W przypadku osób fizycznych prowadzących działalność 

gospodarczą wskaźnik dla poszczególnych gmin wynosi od 36 do 89 podmiotów, co daje średni wynik równy 59 podmiotów, 

znacząco niższy od średniej krajowej (91 osób) oraz średniej wojewódzkiej (75 osoby).  
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Tabela 19. Liczba podmiotów gospodarki narodowej na terenie LGD w 2014 i 2021 roku 

Obszar  

Podmioty gospodarki narodowej  

ogółem w tym publiczne w tym prywatne 

2014 2021 zmiana % 2014 2021 zmiana % 2014 2021 zmiana % 

Choroszcz 1 284 1 840 43 15 14 -7 1 269 1 813 43 

Łapy 1 682 2 002 19 39 34 -13 1 641 1 940 18 

Poświętne 189 198 5 7 6 -14 182 191 5 

Suraż 152 162 7 8 7 -13 144 154 7 

Turośń Kościelna 535 735 37 10 10 0 525 714 36 

Tykocin 301 387 29 18 13 -28 283 372 31 

Zawady 117 120 3 12 5 -58 105 112 7 

Wyszki  191 201 5 12 8 -33 179 192 7 

Krypno  219 275 26 10 9 -10 209 264 26 

Kobylin-Borzymy 128 132 3 9 6 -33 119 126 6 

Sokoły 310 349 13 17 15 -12 293 331 13 

LGD 5 108 6 401 25 157 127 -19 4 949 6 209 25 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 

Wykres 1.  Liczba podmiotów oraz osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą w przeliczeniu na 1000 

mieszkańców w 2021 roku 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze LGD dominują przedsiębiorstwa prowadzące działalność w zakresie: 

− handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdów (G) – 1 438 podmiotów, 

− budownictwa (F) – 1 299 podmiotów, 

− przetwórstwo przemysłowe (C) – 561 podmiotów. 

Są to główne (kluczowe) pozarolnicze gałęzie lokalnej gospodarki. We wszystkich gminach dominują podmioty z sekcji F i G. 

Podmioty z sekcji C są trzecią największą grupą w gminach Suraż, Turośń Kościelna, Tykocin, Zawady i Wyszki (trzecia sekcja 

pod względem ilości podmiotów), a w pozostałych gminach oprócz Kobylina-Borzymy, sekcja jest na czwartym miejscu. Sekcja 

pozostała działalność usługowa (S) oraz gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników; gospodarstwa domowe produkujące 

wyroby i świadczące usługi na własne potrzeby (T) – to trzecie miejsce pod względem reprezentacji w gminach Łapy, Kobylin-

Borzymy i Sokoły. Na terenie obszaru LGD 97% podmiotów gospodarczych to mikroprzedsiębiorstwa zatrudniające do 9 osób. 

Przedsiębiorstwa małe zatrudniające do 50 osób stanowią 2% wszystkich podmiotów. Na ternie LGD funkcjonują zaledwie  

24 firmy średnie zatrudniające do 250 osób i stanowią ułamek procenta wszystkich podmiotów. Na terenie LGD działają dwa 
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duże przedsiębiorstwa, po jednym w gminie Choroszcz i Łapy. Przedsiębiorstwa zatrudniające powyżej 1000 pracowników nie 

funkcjonują na analizowanym terenie.  

W 2020 roku na terenie LGD liczba firm zatrudniających do 9 pracowników wyniosła 5 931 podmiotów, zatrudniających od 10 do 

49 pracowników – 150 podmiotów. Wskaźnik liczby firm zatrudniających do 50 pracowników liczony wg formuły: 0,25*liczba Mk/ 

liczba firm zatrudniających do 50 pracowników, wyniósł na obszarze LGD  3,06 i był wyższy od kraju i województwa. Świadczy 

to o niskim poziomie przedsiębiorczości w tej klasie podmiotów. 

Tabela 20. Podmioty zatrudniające do 50 pracowników w 2020 r. 

Nazwa 
Liczba firm zatrudniających 

pracowników w liczbie: 

 

Liczba 

mieszkańców  

Wskaźnik: 0,25*liczba 

Mk/ liczba firm 

zatrudniających do 50 

pracowników 0 - 9 10 - 49 

Polska 4 497 099 134 600 38 088 564 2,06 

Podlaskie 105 754 2 955 1 156 591 2,66 

Choroszcz 1 639 55 16 807 2,48 

Łapy 1 878 36 20 886 2,73 

Poświętne 193 3 3 211 4,10 

Suraż 150 8 1 945 3,08 

Turośń Kościelna 681 10 6 756 2,44 

Tykocin 376 7 5 892 3,85 

Zawady 112 4 2 561 5,52 

Wyszki  184 6 4 063 5,35 

Krypno  275 4 3 793 3,40 

Kobylin-Borzymy 124 6 3 022 5,81 

Sokoły 319 11 5 412 4,10 

Obszar LGD 5 931 150 74 348 3,06 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Poziom rozwoju przedsiębiorczości na terenie LGD jest niższy niż w województwie i kraju, niski jest również poziom 

przedsiębiorczości wśród firm zatrudniających do 50 pracowników. Największa liczba przedsiębiorców na terenie LGD działa  

w gminie Łapy oraz Choroszcz. Wsparcie podejmowania oraz prowadzenia działalności pozarolniczej dałoby szansę na rozwój 

przedsiębiorczości na obszarze LGD i poprawę dochodów mieszkańców. Jest to możliwe zwłaszcza w branżach opartych  

o lokalne potencjały: naturalną przyrodę i dziedzictwo kulturowe, m.in. w turystyce i usługach z nią powiązanych, usługach 

rehabilitacyjnych, usługach czasu wolnego, noclegowych , gastronomicznych i innych. 

4.4. Rolnictwo 

Na obszarze LGD funkcjonuje 7 253 gospodarstw rolnych, najwięcej w gminie Tykocin, Choroszcz, Wyszki, Sokoły i Łapy.  

W strukturze gospodarczej gmin wchodzących w skład LGD zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na indywidualnych 

gospodarstwach rolnych. Trzy gminy posiadają przewagę (ok. 44-46%) małych gospodarstw od 1 do 5 ha: Turośń Kościelna, 

Choroszcz, Łapy, zbliżając się do wskaźnika dla kraju. Wszystkie gminy z obszaru LGD mają korzystną strukturę agrarną  

z większym, niż w kraju a część gmin również w województwie, udziałem gospodarstw powyżej 15 ha. W gminie Kobylin-Borzymy 

gospodarstwa największe 15 ha i więcej stanowią ponad 40% gospodarstw ogółem. Również sześć innych gmin posiada od  

30 do 40% gospodarstw o największej powierzchni. Rolnictwo stanowi ważne źródło dochodów mieszkańców. Nakład pracy osób 

pracujących w gospodarstwach rolnych (AWU) na terenie LGD jest relatywnie wysoki i osiąga najwyższe wartości w gminach: 

Tykocin i Sokoły. Ze względu na położenie i specyfikę geograficzno-przyrodniczą obszaru LGD, turystyka (w tym organizacja 

wypoczynku i rekreacji) ma szczególne znaczenie dla aktywizacji zawodowej i rozwoju przedsiębiorczości mieszkańców. 
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Tabela 21. Liczba i rodzaj gospodarstw rolnych w LGD w roku 2020 r. 

Obszar 

Gospodarstwa 

rolne [szt.] 
Gospodarstwa rolne [struktura %] 

ogółem ogółem 
do 1 ha 

włącznie 
1 - 5 ha 5 - 10 ha 10 - 15 ha 

15 ha i 

więcej 

Polska 1 317 400 100,00% 1,9 50,1 21,9 9,9 16,1 

Podlaskie 77 800 100,00% 0,8 28,2 24,4 16,9 29,7 

Choroszcz 809 100,00% 1,9 45,2 24,8 11,6 16,4 

Łapy 803 100,00% 1,5 44,3 23,8 11,6 18,8 

Poświętne 533 100,00% 0,9 22,3 30,6 15,0 31,1 

Suraż 419 100,00% 1,9 38,4 25,3 17,7 16,7 

Turośń Kościelna 644 100,00% 1,7 45,8 25,6 10,7 16,1 

Tykocin 832 100,00% 0,0 23,7 24,0 0,0 33,2 

Zawady 458 100,00% 0,0 15,1 23,6 0,0 40,0 

Wyszki  807 100,00% 0,4 24,7 25,3 17,5 32,2 

Krypno  549 100,00% 1,8 24,2 22,6 14,9 36,4 

Kobylin-Borzymy 593 100,00% 0,0 0,0 24,8 22,1 40,3 

Sokoły 806 100,00% 0,7 23,8 24,8 20,0 30,6 

LGD 7 253 

Źródło: Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020. 

Tabela 22. Nakłady pracy osób pracujących w gospodarstwach rolnych w AWU (miejsca pracy) w 2020 r. 

Obszar 

Nakłady pracy osób pracujących w 

gosp. rolnych 

[AWU] 

Polska 1 427 498 

Podlaskie 88 516 

powiat białostocki 9 638 

powiat bielski 6 215 

powiat moniecki 6 030 

powiat wysokomazowiecki 8 780 

Choroszcz 721 

Łapy 753 

Poświętne 725 

Suraż 354 

Turośń Kościelna 557 

Tykocin 1 169 

Zawady 677 

Wyszki  738 

Krypno  741 

Kobylin-Borzymy 904 

Sokoły 1 073 

Źródło: Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020. 
 

Grunty wchodzące w skład gospodarstw rolnych na obszarze LGD są to w większości użytki rolne w dobrej kulturze, co jest 

charakterystyczne dla całego województwa, jedynie gmina Zawady ma nieco niższy odsetek tego rodzaju gruntów na rzecz łąk 

trwałych (40%) oraz lasów i gruntów leśnych (ok. 18,6%). Gmina Krypno posiada odsetek użytków rolnych ogółem i użytków 

rolnych w dobrej kulturze wyższy niż wartość średniej dla kraju. 
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Gruntów ugorowanych, w tym obsianych nawozami zielonymi jest kilkukrotnie mniej niż ogółem w kraju, ale podobnie jak średnio 

w województwie, jedynie odsetek ugorów w gminie Turośń Kościelna jest podobny do wartości dla Polski. Bardzo wysoki udział 

łąk trwałych (powyżej 40%) występuje w gminach Krypno i Zawady. Jest on dużo wyższy niż w kraju (16,7%) a nawet  

w województwie podlaskim (27,2%). W całym LGD występuje znacznie większy udział lasów i gruntów leśnych w porównaniu  

z krajem, a w zestawieniu ze średnią dla województwa (10,5%) tylko w gminie Krypno wartość jest wyraźnie niższa (niecałe 7%) 

w pozostałych gminach LGD jest bardzo zbliżona lub znacznie wyższa (od 10,0 do 18,6%). 

Gospodarstwa rolne na terenie LGD specjalizują się w szczególności w produkcji mleka, stąd duże pogłowie bydła. Najwięcej 

bydła hodują rolnicy w gminach: Kobylin-Borzymy (16,9 tys. szt.), Sokoły ( 15,8 tys. szt.) i Tykocin (15,7 tys. szt.). Tam też znajduje 

się najwyższe pogłowie krów. Gmina Krypno (800,7 tys. szt.), Turośń Kościelna (693 tys. szt.) i Suraż (463,5 tys. szt.) specjalizują 

się w hodowli drobiu. Z ponad 57 tys. ha zasiewów, prawie 38,4 tys. ha stanowią zboża w tym głównie mieszanki zbożowe (jare 

i ozime razem) - ponad 11 tys. ha, pszenżyto (razem jare i ozime) – ponad 8,9 tys. ha oraz pszenica z orkiszem (razem jara  

i ozima) prawie 5,8 tys. ha. Zasiewy kukurydzy na ziarno obejmują 4,85 tys. ha, żyto (jare i ozime łącznie) 3,4 tys. ha, owies 

prawie 2,5 tys. ha. Pozostałe zasiewy o dużym znaczeniu to: jęczmień (jary i ozimy łącznie) 1,6 tys. ha, przemysłowe 1,4 tys. ha 

oraz rzepak i rzepik – 1,3 tys. ha. 

W większości gmin z terenu LGD w 2020r. w gospodarstwach rolnych przeważały gospodarstwa domowe, których dochody  

w większości pochodziły z działalności rolniczej. Tylko w trzech gminach: Choroszcz, Suraż i Turośń Kościelna przeważały 

gospodarstwa utrzymujące się głównie z pracy najemnej, jednak nawet w tych trzech gminach działalność rolnicza pozostawała 

głównym źródłem dochodów w niewiele mniejszej liczbie gospodarstw domowych.  

Tabela 23. Gospodarstwa indywidualne wg głównego źródła utrzymania gospodarstwa domowego z użytkownikiem 

gospodarstwa rolnego 

Obszar 

Gospodarstwa domowe, w których ponad 50% dochodów ogółem stanowiły dochody: 

 z działalności 

rolniczej 

 z działalności 

pozarolniczej 
 z pracy najemnej 

 z emerytury i 

renty 

 z niezarobkowych 

źródeł utrzymania 

poza emeryturą i rentą 

Polska 397 545 106 195 433 546 203 371 26 828 

Podlaskie 34 302 5 504 20 239 8 273 1 186 

Choroszcz 200 81 244 143 18 

Łapy 260 51 251 149 13 

Poświętne 299 35 110 33 5 

Suraż 125 26 137 66 11 

Turośń Kościelna 152 76 198 121 7 

Tykocin 483 69 121 58 8 

Zawady 295 25 63 17 7 

Wyszki 341 44 224 85 11 

Krypno 287 35 114 60 12 

Kobylin-Borzymy 402 23 75 28 3 

Sokoły 473 35 134 53 8 

Źródło: Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Na obszarze LGD powierzchnia sadów wynosi prawie 242 ha, co stanowi 5% powierzchni sadów w całym województwie, a liczba 

gospodarstw z sadami wynosi 241 sztuk. Średnia powierzchnia sadu na obszarze LGD to ok. 1ha, co jest powierzchnią mniejszą 

niż w województwie i dużo mniejszą niż w kraju. Najwięcej gospodarstw z powierzchnią sadów znajduje się w gminie Choroszcz 

(50 szt.), Turośń Kościelna (43) i Tykocin (39).  

Ważnym elementem rozwoju lokalnego są działania związane z tworzeniem, rozwojem i promocją krótkich łańcuchów 

żywnościowych (KŁŻ) z wykorzystaniem lokalnych produktów. Konieczne jest podjęcie działań animujących i wspierających 

rolników organizujących się w sieci, grupy producenckie, spółdzielnie itp. oraz zaangażowanie gmin i LGD w promocję produktu 

lokalnego i inne działania mające na celu promocję krótkiego łańcucha sprzedaży z ograniczeniem pośredników. Istotnym 

elementem, wskazywanym też w procesie tworzenia LSR jest rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, tak by mogły 

dywersyfikować swoją działalność i zwiększać konkurencję na rynku działalności gospodarczych. 
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Na obszarze LGD istnieje bogactwo produktów lokalnych, regionalnych i tradycyjnych, głównie żywnościowych, które mogą być 

wykorzystane w procesie budowania przedsiębiorczości na obszarach wiejskich. I tak produkty lokalne wpisane na listę produktów 

tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa Rozwoju Wsi to: podlaska samogonka zbożowa, miód kwarciany (dębniak), babka 

ziemniaczana, kiszka ziemniaczana, bialys, chleb żytni z pieca, mąka z Podlasia, kapusta z beczki kiszona w główce Kruszewska, 

kapusta kiszona, Kruszewski Ogórek Herbowy, Ogórki Kwaszone „Narwiańskie”, wędzonka (wędzone), Klinek z Łap, ser 

narwiański. 

4.5. Obszary cenne przyrodniczo  i turystyka 

Obszar LGD obfituje we wspaniałe krajobrazy dolin rzecznych, lasy i bagna. Do głównych zasobów wodnych należy rzeka Narew 

wraz z doliną, która łączy gminy należące do LGD. Wzdłuż rzeki w centrum LGD położony jest Narwiański Park Narodowy. Park 

wraz z otuliną rozciąga się pomiędzy obszarami gmin: Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Sokoły, Łapy, Turośń Kościelna, 

Suraż. Północna część LGD graniczy z Biebrzańskim Parkiem Narodowym, a jego otulina obejmuje obszary gmin Zawady  

i Tykocin. Na obszarze LGD zlokalizowane są również rezerwaty: Strabla i Szelągówka. Okolice rzek to miejsca lęgowe wielu 

gatunków ptaków oraz miejsca bytowania zwierząt takich jak: łosie, sarny, dziki, wilki i wielu gatunków chronionych. Znajdują się 

tutaj także stanowiska wielu gatunków roślin chronionych oraz zespoły roślinne wielu typów: bagienne, torfowiskowe i leśne. 

Obszar LGD obfituje także w liczne mniejsze rzeki, rzeczki i cieki wodne. W każdej gminie na obszarze LGD znajduje się co 

najmniej jedna z form ochrony przyrody: Narwiański Park Narodowy, otulina Biebrzańskiego Parku Narodowego, otulina Parku 

Krajobrazowego Puszczy Knyszyńskiej im. profesora Witolda Sławińskiego, rezerwaty przyrody, obszar chronionego krajobrazu 

i obszary Natura 2000. Szczegółowy wykaz terenów chronionych oraz mapa znajdują się w rozdziale 2.3. Zarówno tereny 

chronione jak też pozostałe stanowią unikalne i bogate dziedzictwo przyrodnicze będące jednym z czynników rozwoju obszaru. 

Ten wspaniały potencjał wymaga jednak stałej dbałości i czynnej opieki, aby zachować istniejącą bioróżnorodność.  

Wykres 2.  Wykaz zabytków nieruchomych województwa podlaskiego na terenie LGD 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Wojewódzkiego Urzędu Ochrony Zabytków w Białymstoku. 
 

Ze względu na potrzebę ochrony cennych przyrodniczo terenów i nacisk na rozwój turystyki konieczne są działania mające na 

celu ograniczenie niskiej emisji i rozwój ekologicznych odnawialnych źródeł energii. W ubiegłych latach samorządy intensywnie 

inwestowały w OZE w obiektach publicznych, obecnie aby racjonalnie wykorzystywać wytwarzaną energię konieczne są 

inwestycje w magazyny energii i innowacyjne formy pozyskiwania, magazynowania i inne nowoczesne rozwiązania 

technologiczne. Pozwolą one na realne obniżenie rachunków za prąd, a zaoszczędzone pieniądze będą inwestowane w inne 

niezbędne w gminach przedsięwzięcia. Ponadto banki energii będą bardzo korzystnym rozwiązaniem w rejonach ze słabą, 

przestarzałą siecią energetyczną, która przeciążona wytwarzaną masowo energią z fotowoltaiki jest coraz bardziej awaryjna. 

Atrakcyjność turystyczną obszaru LGD istotnie uzupełnia lokalne dziedzictwo kulturowe: miejsca historyczne, religijne, zabytki  

i kulturowe dziedzictwo niematerialne. Na analizowanym terenie występują cenne obiekty zabytkowe wpisane do rejestru 

zabytków nieruchomych województwa podlaskiego. Na obszarze LGD funkcjonują 184 obiekty objęte wpisem do rejestru 

zabytków nieruchomych województwa podlaskiego. Najwięcej zabytków skupia miasto Tykocin oraz miasto Choroszcz i Łapy, 
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gdzie licznie występują obiekty zabytkowe zgrupowane w zespołach. Pozostałe obiekty o dużej wartości historycznej są 

stosunkowo równomiernie rozłożone na obszarze, a wraz z walorami przyrodniczymi mogą stanowić znaczący potencjał 

turystyczny. Wybrane atrakcje turystyczne:  

- zespół pałacowy Branickich z XVIII w. w Choroszczy (pałac i park) obecnie Muzeum Wnętrz Pałacowych w Choroszczy Oddział 

Muzeum Podlaskiego w Białymstoku, wystawy stale i czasowe;  

- Muzeum w Tykocinie (Wielka Synagoga, Mała Synagoga - Dom Talmudyczny) Oddział Muzeum Podlaskiego w Białymstoku, 

wystawy stale i czasowe;  

- Zamek w Tykocinie (rekonstrukcja ruin): wystawa muzealna o historii Zamku na tle dziejów Rzeczypospolitej, Sala Szklana  

z unikatowym piecem kaflowym, wieża więzienna; dom Plac Czarnieckiego 10 – ekspozycja; Narwiański Park Narodowy  

– edukacyjna kładka przez Narew Waniewo – Śliwno; „Szubienica” miejsce pamięci narodowej – wzgórze straceń powstańców 

styczniowych przy Szosie Kruszewskiej Białystok-Choroszcz. 

Obszar LGD ze względu na unikalne walory przyrodnicze i kulturowe posiada duży potencjał turystyczny. Do turystyki pieszej, 

rowerowej, konnej, kajakowej i innych form zachęcają liczne szlaki turystyczne PTTK oraz nieformalne. Są to m.in.: 

1. Szlaki piesze PTTK dł. 20-70 km: 

Szlak im. Z. Glogera, Szlak im. Ł. Górnickiego, Szlak Kolejarzy, Szlak im. Królowej Bony, Szlak Nadnarwiański, Szlak Miejsc 

Pamięci Narodowej, Szlak im. Wł. Puchalskiego, Szlak Włókniarzy. 

Poza szlakami PPTK wytyczone zostały ścieżki spacerowe i edukacyjne:  

Tolerancji i Zrozumienia, Śladami Powstania Styczniowego, Narew – Rogowo, Meandrami Narwi - Strękowa Góra, Suraż – 

Kowale – Suraż, Waniewo – Śliwno i inne. 

2. Szlaki rowerowe, m.in.: 

Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo, Podlaski Szlak Bociani, Rowerowa Obwodnica Narwiańskiego Parku Narodowego, 

Szlak Światowida, Szlak Doliny Śliny, Szlak Krzyży i Kapliczek Przydrożnych, Bagno Wizna, Strękowa Góra – Łaś 

Toczyłowo, Tykocin – Grajewo, Szlak Pielgrzymi, Szlak Podmiejskich Rezydencji, Szlak Pogranicza Mazowiecko-

Podlaskiego, Szlak im. Św. Jana Pawła II, Szlak łącznikowy im. Radziwiłłów. 

3. Szlaki kajakowe, np.: 

Spływ Narwią: pomiędzy Zaporą w Rybołach a mostem w Zegrzu, szlak o bogatych walorach przyrodniczo-krajobrazowych 

i kulturowych. Wzdłuż rzeki Narew znajduje się wiele obiektów związanych z bogatą historią tego regionu. Od Suraża do 

Rzędzian, na odcinku ok. 50 km, przepływamy przez Narwiański Park Narodowy. Spływ Supraślą: z Gródka do Wasilkowa, 

z przedłużeniem do miejscowości Złotoria w gminie Choroszcz. Szlak biegnie przez Park Krajobrazowy Puszczy 

Knyszyńskiej. 

4. Szlaki konne: Szlak Konny Doliny Górnej Narwi: Wiktorzyn – Samułki – Suraż – Dołki – Turośń Kościelna – Pomigacze – 

Zalesiany – Trypucie – w gminie Choroszcz: Mińce – Barszczewo – Choroszcz. 

Ponadto na bazie Narwiańskiego Ośrodka Narciarskiego w miejscowości Dzikie w gminie Choroszcz opracowane są 

nieznakowane trasy dla nart śladowych. Potencjał turystyczny tkwiący głównie w niezwykle cennych walorach przyrodniczych, 

jest nadal niewystarczająco wykorzystywany. Podczas konsultacji z mieszkańcami wskazywano na potrzebę doinwestowania 

m.in. istniejących szlaków i ścieżek. Oprócz oznakowania, potrzebna jest też promocja i dostęp do informacji o przebiegu szlaków, 

atrakcjach, historii. Wciąż odczuwalny jest brak lub niedostatek towarzyszącej bazy noclegowo-gastronomicznej, miejsc do 

odpoczynku na trasie wędrówki i innych udogodnień. 

Główną barierą rozwoju turystyki na terenie LGD jest niewystarczająca infrastruktura techniczna, w tym problemy komunikacyjne, 

zły stan techniczny dróg, brak odpowiedniego zagospodarowania turystycznego obszaru, brak hoteli i obiektów noclegowych, 

szerszej oferty gastronomicznej. Powstawanie gospodarstw agroturystycznych, często sprofilowanych typu ekogospodarstwo, 

czy związanych z tradycją i kulturą obszaru, częściowo kompensuje te niedobory. 

Według danych GUS na koniec 2021 r. na obszarze LGD funkcjonowało 10 obiektów noclegowych, w tym 1 pensjonat w Surażu 

oraz 1 inny obiekt hotelowy w Tykocinie. W porównaniu do lat ubiegłych liczba obiektów noclegowych zmniejszyła się dwukrotnie 

(rok 2015 i 2016 – 20 obiektów). Pokoje gościnne i kwatery agroturystyczne wg danych GUS funkcjonowały do roku 2021 tylko 

w gminach: Choroszcz (1 obiekt) i Tykocin (4 obiekty). Rejestrowaną w GUS ofertę noclegową obszaru LGD istotnie uzupełniają 

funkcjonujące kwatery agroturystyczne oraz kwatery prywatne, nierejestrowane, z których także korzystają turyści i osoby 

przyjezdne. Należy podkreślić, że teren LGD jest miejscem docelowym nie tylko typowych turystów, ale także turystyki rodzinnej. 

Liczba kwater agroturystycznych na obszarze LGD wynosi 72, a liczba miejsc noclegowych w kwaterach – ok. 867 szt. 
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Tabela 24. Kwatery agroturystyczne i liczba miejsc noclegowych 

Obszar 
Liczba kwater 

agroturystycznych  

Liczba miejsc 

noclegowych 

Choroszcz 10 100 

Łapy 6 52 

Suraż 7 25 

Turośń Kościelna 5 65 

Tykocin 31 500 

Zawady 2 15 

Krypno 4 40 

Kobylin-Borzymy 1 10 

Sokoły 6 60 

LGD 72 867 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z gmin członkowskich. 
 

Włącznie z obiektami rejestrowanymi (237 miejsc latem) i agroturystyką (867) liczba miejsc noclegowych na obszarze objętym 

LSR wynosi 1104, a szacowana roczna liczba turystów (wg formuły: 1104 miejsc*150 dni  (w sezonie) *20,0% (poziom 

wykorzystania miejsc noclegowych) /4,35 (średnia liczba dni pobytu)  wynosi  7 614 turystów rocznie. Obszar LSR należy do 

powiatu białostockiego, bielskiego. monieckiego i wysokomazowieckiego, wskaźnik Schneidera (relacja korzystających  

z noclegów w ciągu roku do liczby 1000 stałych mieszkańców) dla tych powiatów wynosi odpowiednio: 202 (rok 2022), 220 (rok 

2021), 256 (rok 2022), 176 (rok 2022). Wskaźnik dla obszaru LSR wyliczony wg formuły: 7 614 turystów/ 74, 35 tys. mieszkańców 

= 102. Na tle innych obszarów atrakcyjnych turystycznie to bardzo niski wskaźnik, np. powiat augustowski – ok. 1250; hajnowski 

– ok. 675; giżycki – ok. 2 770; tatrzański – ok. 18 610 (dane GUS za 2022 rok).  

Agroturystyka ma na obszarze LGD bardzo duże możliwości rozwoju ze względu na dogodne położenie w otoczeniu atrakcyjnych 

terenów pod względem przyrodniczym, historycznym, kulturowym. Ta forma aktywności gospodarczej, mimo że jej charakter jest 

z reguły sezonowy, może stanowić doskonałe narzędzie do zasilenia domowego budżetu zwłaszcza w gospodarstwach 

małorolnych. Oprócz kwater agroturystycznych mogą współistnieć i wzajemnie się uzupełniać np. zagrody edukacyjne i inne 

formy atrakcji dla turystów. Wsparcie w postaci np. dofinansowania remontu, pomocy przy organizacji i zaplanowaniu działania 

zagrody edukacyjnej lub kwatery agroturystycznej, promocja w Internecie, innych mediach, wpłynie na rozwój tej formy 

działalności. Spodziewany jest wówczas pozytywny wpływ na dochody mieszkańców LGD oraz aktywizację i zniwelowanie 

problemów osób w niekorzystnej sytuacji: kobiet, rolników niskotowarowych, osób poszukujących zatrudnienia. 

4.6. Trzeci sektor 

Na terenie wszystkich analizowanych gmin występują stowarzyszenia i fundacje prowadzące szeroki zakres działań społecznych 

i charytatywnych. Najwięcej organizacji pozarządowych posiada siedzibę na terenie gminy Łapy (63 organizacje). Najmniej tego 

typu podmiotów posiada siedzibę w gminie Kobylin-Borzymy (4). W sumie na terenie LGD działa 259 organizacji pozarządowych.  

Wskaźnik liczby organizacji pozarządowych na 1000 mieszkańców na terenie LGD jest zróżnicowany w zależności od gminy. 

Najwięcej organizacji pozarządowych w przeliczeniu na 1000 mieszkańców występuje w gminie Suraż (6,22), zaś najmniej  

w gminie Kobylin-Borzymy (1,01), przy czym średnia dla województwa podlaskiego (3,74) i Polski (4,07) jest wyższa niż średnia 

LGD (3,25). W latach 2014 – 2021 w większości gmin wskaźnik wzrósł. Szczególnie znaczący przyrost nastąpił w gminie 

Poświętne (prawie 83%). Największy spadek odnotowano w gminie Kobylin-Borzymy gdzie zmiana osiągnęła -69%. 

Działania organizacji społecznych, stowarzyszeń i innych potrzebują bodźca w postaci wsparcia zarówno finansowego jak też 

organizacyjnego. Wskazywano to również na spotkaniach konsultacyjnych, wprost komunikując konkretne potrzeby 

dofinansowania wyposażenia, działań i form aktywności oraz potrzebę animacji wybranych inicjatyw integrujących społeczność, 

związanych z rozwojem i pasjami. Przedsięwzięcia te mogą przynieść wymierne efekty w postaci włączenia społecznego osób 

samotnych, z problemami, poszukujących pracy i drogi życiowej. 
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Wykres 3.  Liczba organizacji pozarządowych posiadających siedzibę na terenie danej gminy wg Krajowego Rejestru 

Sądowego (maj 2023 r.) 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sądowego. 

Tabela 25.  Fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne na 1000 mieszkańców  

Obszar   2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Zmiana % w 

latach 2014 - 2021 

Polska 3,31 3,51 3,68 3,85 3,68 3,83 3,93 4,07 23,0 

Podlaskie 3,16 3,31 3,42 3,55 3,43 3,56 3,65 3,74 18,4 

Choroszcz 2,61 2,72 2,97 3,07 3,03 3,03 2,92 3,20 22,6 

Łapy 2,33 2,38 2,48 2,54 2,55 2,56 2,68 2,75 18,0 

Poświętne 1,39 1,41 1,43 1,73 2,05 2,08 2,49 2,54 82,7 

Suraż 6,89 6,97 6,55 7,06 6,14 6,10 6,17 6,22 -9,7 

Turośń Kościelna 3,47 3,48 3,75 3,71 3,99 3,90 3,85 4,24 22,2 

Tykocin 3,28 3,14 3,17 3,19 3,20 3,23 3,56 3,61 10,1 

Zawady 2,44 2,48 2,49 2,53 2,20 2,21 2,34 2,37 -2,9 

Wyszki 3,26 3,52 3,78 3,83 3,85 3,91 4,43 4,77 46,3 

Krypno 2,98 2,72 2,46 2,23 2,24 2,27 2,37 2,39 -19,8 

Kobylin-Borzymy 3,28 3,33 3,32 3,36 0,62 0,63 0,66 1,01 -69,2 

Sokoły 2,06 1,90 1,90 2,08 2,08 2,26 2,40 2,63 27,7 

średnia dla LGD: 3,09 3,10 3,12 3,21 2,90 2,93 3,08 3,25 11,64 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Aktywność społeczną mogą pobudzać działania wspierające tworzenie zorganizowanych grup typu gminne rady seniorów, 

młodzieży, wspólna realizacja konkretnych inicjatyw i projektów, nawiązywanie współpracy w branży turystycznej, kulturalno-

sportowej, organizacja warsztatów kreatywnych, wspieranie lokalnych liderów społecznych, seniorów i młodych w zakresie 

cyfryzacji, innowacyjności, przedsiębiorczości, wolontariatu, szeroko rozumianej ekologii, zrównoważonego rolnictwa itp. 

Rozwojowi postaw społecznych sprzyja nie tylko integracja lokalna, ale również wykraczająca poza granice LGD a nawet kraju. 

Wycieczki, wyjazdy integracyjne, wizyty studyjne to nieograniczone możliwości integracji, wymiany doświadczeń, poszerzania 

horyzontów, budowania więzi i nawiązywania współpracy. 

4.7. Pomoc społeczna 

Jednym z głównych problemów obszaru LGD jest stosunkowo wysoki odsetek osób wykluczonych społecznie. Świadczą o tym 

przede wszystkim dane dotyczące odsetka mieszkańców korzystających z pomocy społecznej. Tylko w trzech gminach 

(Choroszcz, Kobylin-Borzym i Sokoły) odsetek korzystających z pomocy społecznej był niższy niż dla kraju i województwa. 
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Na analizowanym obszarze w 2021 r. ze świadczeń pomocy społecznej korzystało około 6,7% wszystkich mieszkańców. 

Największy problem odnotowano w sześciu gminach: Poświętne, Wyszki, Suraż, Łapy, Zawady, Tykocin, Krypno, Turośń 

Kościelna, w których wskaźnik jest nawet trzykrotnie wyższy od krajowego i wyższy od wojewódzkiego. 

Na przestrzeni lat 2014 – 2021 liczba osób korzystających z pomocy społecznej zmniejszyła się na całym obszarze LGD prawie 

o połowę (-46%). Spadki są porównywalne do wskaźników wojewódzkich (-48%) oraz ogólnokrajowych (-52%). 

Tabela 26. Zasięg korzystania ze środowiskowej pomocy społecznej w latach 2014 – 2021 [%] 

Obszar   2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Zmiana % w latach 

2014 - 2021 

Polska 7,7 7,1 6,5 5,7 5,1 4,6 4,2 3,7 -52% 

Podlaskie 9,6 9,0 8,2 7,3 6,7 6,1 5,5 5,0 -48% 

Choroszcz 6,8 6,4 6,8 4,6 3,8 3,3 2,1 1,7 -75% 

Łapy 14,3 12,8 12,9 12,3 11,1 10,4 9,6 8,7 -39% 

Poświętne 18,7 19,1 18,6 18,4 16,4 15,8 14,2 12,0 -36% 

Suraż 16,5 14,7 13,3 12,3 11,4 10,7 9,9 9,7 -41% 

Turośń Kościelna 12,7 11,8 11,4 10,1 8,9 6,7 6,3 5,4 -57% 

Tykocin 12,0 11,9 10,9 9,2 8,3 7,6 7,4 6,4 -47% 

Zawady 12,7 12,0 12,4 12,1 10,1 8,1 7,3 7,3 -43% 

Wyszki 19,2 17,7 15,4 14,1 13,1 12,2 11,1 10,2 -47% 

Krypno 9,3 8,0 8,1 8,3 7,2 6,7 6,9 5,9 -37% 

Kobylin-Borzymy 7,6 7,4 6,5 5,2 5,7 4,1 3,1 3,4 -55% 

Sokoły 5,4 5,1 4,8 4,1 3,3 2,8 2,9 3,1 -43% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Tabela 27. Liczba korzystających ze środowiskowej pomocy społecznej  w 2020 roku 

Obszar 

Liczba korzystających ze 

środowiskowej pomocy 

społecznej 

Liczba 

mieszkańców 

Zasięg korzystania ze 

środowiskowej pomocy społecznej 

Polska 1 589 337 38 088 564 4,17% 

Podlaskie 64 313 1 156 591 5,56% 

Choroszcz 347 16 807 2,06% 

Łapy 2 014 20 886 9,64% 

Poświętne 459 3 211 14,29% 

Suraż 195 1 945 10,03% 

Turośń Kościelna 421 6 756 6,23% 

Tykocin 436 5 892 7,40% 

Zawady 188 2 561 7,34% 

Wyszki 452 4 063 11,12% 

Krypno 262 3 793 6,91% 

Kobylin-Borzymy 93 3 022 3,08% 

Sokoły 157 5 412 2,90% 

 Obszar LGD 5 024 74 348 6,76% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Na problem niskich dochodów mieszkańców LGD wskazują dane dotyczące udzielonych zasiłków rodzinnych. Choć ich odsetek 

uległ znacznemu zmniejszeniu w analizowanych latach (spadek o 29%), to w 2021 r. przypadku gmin Zawady oraz Poświętne, 

wciąż odpowiednio 55,5% oraz 45,5% dzieci w wieku do 17 lat objętych było świadczeniem z zakresu pomocy społecznej. 

Jednocześnie dynamika zmiany w latach 2021 do 2014 w tych dwóch gminach była dość niska w porównaniu do kraju  

i województwa. Trzy kolejne gminy (Tykocin, Krypno i Kobylin-Borzymy) w 2021 r. przekroczyły wartość 39%. Średni udział dzieci 
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w wieku do lat 17, na które rodzice otrzymują zasiłek rodzinny w ogólnej liczbie dzieci w tym wieku dla całego obszaru LGD 

wynosi 35% i był wyższy niż średnia wojewódzka (24,5%) oraz średnia ogólnokrajowa (19,4%).  

Tabela 28. Udział dzieci w wieku do lat 17, na które rodzice otrzymują zasiłek rodzinny w ogólnej liczbie dzieci w tym 

wieku 

Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Zmiana % w latach 

2014 - 2021 

Polska 28,3 26,8 29,4 29,3 29,4 27,0 22,6 19,4 -31% 

Podlaskie 34,6 33,2 36,6 36,8 36,7 33,3 28,4 24,5 -29% 

Choroszcz 28,1 26,5 29,5 28,9 28,2 26,2 18,7 15,8 -44% 

Łapy 38,3 37,7 39,5 39,0 39,1 36,5 32,4 28,6 -25% 

Poświętne 56,2 52,2 56,7 57,1 56,8 53,9 50,3 45,5 -19% 

Suraż 47,8 44,7 49,6 52,0 53,3 50,1 39,3 34,3 -28% 

Turośń Kościelna 30,7 29,2 32,6 33,0 30,8 27,8 20,9 19,3 -37% 

Tykocin 55,5 52,8 59,0 57,0 53,2 46,1 43,7 39,1 -30% 

Zawady 71,6 67,7 70,6 72,1 67,6 66,6 58,0 55,5 -22% 

Wyszki 54,1 50,0 53,6 51,8 50,7 44,2 40,5 37,0 -32% 

Krypno 50,6 49,7 54,8 55,5 52,8 47,2 44,3 39,6 -22% 

Kobylin-Borzymy 60,4 60,4 65,1 64,7 61,6 49,4 48,7 39,2 -35% 

Sokoły 46,0 42,9 46,0 47,1 46,7 40,1 38,4 31,4 -32% 

średnia dla LGD: 49,0 46,7 50,6 50,7 49,2 44,4 39,6 35,0 -29% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Tabela 29. Liczba rodzin korzystających z pomocy społecznej w 2022 roku wg przyczyn przyznania świadczenia 

Przyczyny udzielania pomocy 
Obszar 

LGD 
[%] 

Ubóstwo 1046 27,9% 

Sieroctwo 1 0,0% 

Bezdomność  39 1,0% 

Potrzeba ochrony macierzyństwa 285 7,6% 

Bezrobocie 785 21,0% 

Niepełnosprawność 495 13,2% 

Długotrwała lub ciężka choroba 720 19,2% 

Bezradność w sprawach opiek.-wychow. i prowadzenia gospodarstwa domowego 221 5,9% 

Przemoc w rodzinie 9 0,2% 

Potrzeba ochrony ofiar handlu ludźmi  0 0,0% 

Alkoholizm 64 1,7% 

Narkomania  5 0,1% 

Trudności w przystosowaniu do życia po opuszczeniu zakładu karnego 27 0,7% 

Trudności w integracji osób, które otrzymały status uchodźcy lub ochronę 

uzupełniającą lub zezwolenie na pobyt czasowy 0 0,0% 

Zdarzenie losowe 22 0,6% 

Sytuacja kryzysowa 25 0,7% 

Klęska żywiołowa lub ekologiczna 0 0,0% 

Razem 3744 100,0% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych uzyskanych z gmin obszaru LGD. 
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Na obszarze LGD znaczny odsetek mieszkańców korzysta z pomocy społecznej. W analizowanych latach występował trend 

malejący, ale nadal odsetek na obszarze LGD jest wyższy od średniej wojewódzkiej i krajowej. Dodatkowym problemem jest 

znaczny odsetek dzieci objętych zasiłkami rodzinnymi. Do głównych przyczyn udzielania pomocy na obszarze LGD należą: 

ubóstwo (prawie 28% wszystkich przyczyn), bezrobocie (21%), długotrwała lub ciężka choroba (ponad 19%), niepełnosprawność 

(ponad 13%), potrzeba ochrony macierzyństwa (7,6%). 

Znaczny odsetek mieszkańców obszaru LGD korzysta z pomocy społecznej i pomimo trendu malejącego nadal jest wyższy od 

średniej wojewódzkiej i krajowej. Dodatkowym problemem jest znaczny odsetek dzieci do lat 17 objętych zasiłkami rodzinnymi. 

Wskazane są działania rozwijające usługi społeczne kierowane do dzieci i rodzin z dziećmi, związane ze wsparciem rodzin  

z problemami opiekuńczo-wychowawczymi, usługi mające na celu przeciwdziałanie przemocy, w tym przemocy w rodzinie, usługi 

psychologiczne i edukacyjne i inne wspierające rodziny z dziećmi, dzieci z niepełnosprawnościami, osoby zagrożone 

wykluczeniem, ubóstwem. Podczas spotkań konsultacyjnych mieszkańcy podejmowali tematy związane z trudnością dostępu do 

służby zdrowia w szczególności specjalistycznej, usług medycznych, rehabilitacji i postulowali działania ułatwiające dotarcie do 

lekarza zwłaszcza osobom starszym i niepełnosprawnym. W ramach LSR usługi zdrowotne nie mogą być wprost wspierane, 

możliwa interwencja powinna być zatem skoncentrowana na działalności opiekuńczej.  

4.8. Edukacja 

Na terenie LGD w 2021 roku działało 5 żłobków (2 w gminie Choroszcz, 2 w gminie Łapy i 1 w Tykocinie) oraz jeden klub dziecięcy 

w Sokołach. Dostępnych było w sumie 182 miejsca w żłobkach i 20 w klubie dziecięcym. W sumie na terenie LGD w 2021 roku 

było 2 029 dzieci do 3 roku życia. Opieką żłobkową było objętych 173 dzieci, co stanowiło 8,5% wszystkich dzieci do lat 3. Średnia 

dla województwa i dla kraju w 2021 roku wynosiła 15,5%. 

Również w przypadku opieki przedszkolnej, skala dostępności ośrodków przedszkolnych była niższa od średniej wojewódzkiej  

i krajowej. Na terenie LGD wychowaniem przedszkolnym objętych było w 2021 roku 74,3% dzieci w wieku od 3 do 5 lat; na terenie 

województwa i kraju objętych - ponad 86%. Tylko w gminie Łapy odsetek dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym 

przekroczył wartość dla Polski i wynosił 89,6%. 

Tabela 30. Dzieci objęte opieką w żłobkach i w wieku żłobkowym 

Obszar 
Dzieci w wieku  
do 3 lat ogółem 

Dzieci objęte opieką w 
żłobkach 

Odsetek dzieci 
objętych opieką  

w żłobkach 

Polska 1 053 210 163 416 15,5 

Podlaskie 31 963 4 953 15,5 

Choroszcz 550 46 8,4 

Łapy 509 91 17,9 

Poświętne 78 0 0,0 

Suraż 47 0 0,0 

Turośń Kościelna 200 0 0,0 

Tykocin 144 19 13,2 

Zawady 57 0 0,0 

Wyszki 114 0 0,0 

Krypno 104 0 0,0 

Kobylin-Borzymy 76 0 0,0 

Sokoły 150 17 11,3 

LGD 2 029 173  

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

W całym LGD w latach 2014 – 2021 zmiany dotyczące odsetka dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym były zróżnicowane 

(spadek -4,7% do wzrostu o prawie 30%), przekraczając wielokrotnie średnie wzrosty na poziomie województwa i całego kraju.  

Najwyższy wzrost odnotowano w gminie Poświętne, gdzie na przestrzeni ostatnich lat odsetek dzieci objętych wychowaniem 

przedszkolnym wzrósł o 29,8%, ale w 2014 r. był najniższy ze wszystkich gmin i wynosił zaledwie  niecałe 29%, w roku 2021 

wzrósł do wartości prawie 59%.  
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Najliczniej objęte opieką przedszkolną są dzieci w gminie Łapy (w 2021 r. 89,6%), jednak należy zauważyć, że w roku 2015 w 

gminie objęty był opieką rekordowy odsetek dzieci – ponad 97%. W gminie Turośń Kościelna w roku 2018 wskaźnik wyniósł 

101,2%. Wysokie odsetki objęcia opieką przedszkolną w gminach są związane z miejscem pracy rodziców przedszkolaków 

zameldowanych w sąsiednich gminach i wyborem najkorzystniejszej oferty przedszkola. Sytuacja opieki przedszkolnej na 

obszarze LGD może zostać polepszona poprzez poszerzenie oferty zajęć oraz poprawę dostępności dla dzieci z 

niepełnosprawnościami, szczególnymi potrzebami, podnoszenie kompetencji kadr i włączanie rodziców w proces wychowania 

przedszkolnego, organizację wspólnych wydarzeń.  

Tabela 31.  Liczba obiektów i miejsc w żłobkach i klubach dziecięcych w 2021 r. 

Gmina 
Żłobki 

Miejsca w 
żłobkach 

Kluby 
dziecięce 

Miejsca w klubach 
dziecięcych 

[ob.] [msc.] [ob.] [msc.] 

Choroszcz 2 68 0 0 

Łapy 2 95 0 0 

Tykocin 1 19 0 0 

Sokoły 0 0 1 20 

LGD 5 182 1 20 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 

Tabela 32. Odsetek dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym w wieku od 3 do 5 lat 

Obszar   2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Zmiana % w 

latach 2014 - 2021 

Polska 79,4 84,2 81,1 84,7 87,3 88,5 85,2 88,3 8,9 

Podlaskie 75,3 81,3 78,9 83,1 85,5 87,9 83,4 86,7 11,4 

Choroszcz 54,4 58,7 58,1 57,3 53,1 57,2 47,8 49,7 -4,7 

Łapy 90,3 97,4 91,0 90,5 87,8 86,7 86,8 89,6 -0,7 

Poświętne 28,9 39,5 30,6 53,9 54,8 48,0 48,6 58,7 29,8 

Suraż 68,2 64,1 61,4 70,6 87,8 80,4 58,1 61,2 -7,0 

Turośń Kościelna 83,6 90,7 91,2 99,4 101,2 96,5 81,7 81,7 -1,9 

Tykocin 53,1 56,5 58,9 63,2 60,0 67,6 67,7 74,1 21,0 

Zawady 81,3 75,8 60,3 75,4 90,2 95,1 71,4 81,9 0,6 

Wyszki 63,0 67,9 60,7 67,8 74,8 75,9 87,0 88,1 25,1 

Krypno 59,8 72,6 64,8 69,5 69,2 73,0 63,7 70,5 10,7 

Kobylin-Borzymy 77,3 75,6 69,0 70,2 75,3 76,4 82,4 77,9 0,6 

Sokoły 61,5 69,4 74,9 72,7 71,1 75,4 84,5 83,7 22,2 

LGD 65,6 69,8 65,5 71,9 75,0 75,7 70,9 74,3 8,7 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Łączna liczba placówek edukacyjnych na obszarze LGD wynosi 34, w tym 29 szkół podstawowych oraz 5 szkół 

ponadpodstawowych. Najwięcej szkół podstawowych znajduje się w gminie Łapy (7) reszta jest dość równomiernie rozłożona we 

wszystkich gminach, z kolei szkoły ponadpodstawowe znajdują się na terenie 2 gmin: Łapy i Sokoły. W pozostałych gminach brak 

jest placówek ponadpodstawowych. Wyniki egzaminu 8-klasisty są bardzo zróżnicowane w poszczególnych gminach LGD. 

Szczególnie korzystnie wypadają wyniki w gminie Choroszcz, przewyższając wyniki z matematyki w Polsce i Podlaskim oraz 

pozostałe wyniki dla województwa, a jednocześnie dorównując wynikom krajowym z języka polskiego i angielskiego. Uwagę 

zwracają również osiągnięcia  z matematyki w gminach Turośń Kościelna i Wyszki, które również przekraczają wynik krajowy i 

wojewódzki. Z języka angielskiego znacząco przekracza obydwa wyniki (Polska i Podlaskie) gmina Wyszki i Krypno (odpowiednio 

77 i 72%). Jednak są to tylko nieliczne wyjątki, w pozostałych gminach wyniki dość przeciętne, poniżej średniej w kraju i 

województwie. Najsłabsze osiągnięcia uzyskały z języka polskiego gminy: Poświętne, Suraż i Sokoły (poniżej 50%), z matematyki: 

Suraż, Zawady, Kobylin-Borzymy (43-35%) oraz z języka angielskiego: Poświętne, Zawady i Kobylin -Borzymy (45-46%). 
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Podczas konsultacji mieszkańcy podkreślali wagę jakości edukacji dzieci i młodzieży, potrzebę poprawy „startu” w przyszłość. 

Zgłaszano zainteresowanie organizacją dodatkowych zajęć kompensacyjnych, rozwijających zainteresowania, innych zajęć np. 

z psychologiem. Placówki szkolne, w szczególności małe wiejskie szkoły, powinny zostać doposażone w nowoczesne 

technologie, a kadry mieć możliwość dokształcania się i podnoszenia kwalifikacji i kompetencji, organizacji dodatkowych zajęć i 

programów edukacyjnych. Wyniki egzaminu 8-klasisty są w wybranych gminach relatywnie niskie w porównaniu ze średnimi w 

regionie lub kraju. Przekłada się  to także na niższe wyniki maturalne na części obszaru LGD. Młodzież z małych szkół 

podstawowych wymaga zatem wsparcia w postaci różnorodnych zajęć dodatkowych wspierających proces edukacji.  

Tabela 33. Uczniowie szkół podstawowych oraz ponadpodstawowych w 2021 r. 

 Obszar  
Szkoły podstawowe 

Szkoły ponadpodstawowe, 
ponadgimnazjalne i policealne ogółem 

obiekty uczniowie obiekty uczniowie 

Choroszcz 2 880 0 0 

Łapy 7 1 441 3 590 

Poświętne 1 201 0 0 

Suraż 1 133 0 0 

Turośń Kościelna 4 490 0 0 

Tykocin 2 411 0 0 

Zawady 2 182 0 0 

Wyszki 3 295 0 0 

Krypno 2 234 0 0 

Kobylin-Borzymy 2 180 0 0 

Sokoły 3 430 2 82 

LGD 29 4 877 5 672 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 

Tabela 34. Wyniki egzaminu 8-klasisty w 2022 roku 

Obszar 
Wyniki z poszczególnych przedmiotów w % 

j. polski matematyka j. angielski 

Polska 60 57 67 

Podlaskie 57 59 67 

Powiat białostocki 56 58 65 

Powiat bielski 54 55 63 

Powiat moniecki 57 49 59 

Powiat wysokomazowiecki 54 52 60 

Choroszcz 60 68 67 

Łapy 55 55 63 

Poświętne 48 53 45 

Suraż 49 43 53 

Turośń Kościelna 56 62 63 

Tykocin 52 54 54 

Zawady 50 39 46 

Wyszki 58 66 77 

Krypno 55 55 72 

Kobylin-Borzymy 52 35 45 

Sokoły 49 58 62 

Źródło: CKE, www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow. 
 

Wyniki matur na poziomie podstawowym z przedmiotów: polski, matematyka, angielski wskazują na niższe wyniki od średnich  

w kraju i regionie zarówno w Łapach jak też w powiatach na obszarze LGD. Tylko powiat wysokomazowiecki osiągnął wynik  

z języka angielskiego na poziomie województwa.  

http://www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow
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4.9. Aktywność kulturalna i sportowa 

Aktywność kulturalną na obszarze LGD organizują głównie gminne ośrodki kultury. W 2021 roku na terenie LGD odbyły się 382 

imprezy kulturalne, w których wzięło udział około 39 tysięcy osób. Ponad 17 tysięcy osób uczestniczyło w imprezach 

zlokalizowanych na terenie gminy Łapy, ponad 11 tysięcy w gminie Choroszcz i ponad 5 tys. w gminie Tykocin. 

Na analizowanym obszarze w 2021 roku funkcjonowały 33 grupy artystyczne oraz działało 77 kół i klubów. Najwięcej zespołów 

artystycznych działało na terenie gmin: Łapy, Tykocin (po 8 grup) oraz Sokoły (6). 

Tabela 35. Życie kulturalne w gminach  LGD w roku 2021 

Obszar   
Liczba 

imprez 

Liczba 

uczestników 

imprez 

Liczba 

zespołów 

artystycznych 

Członkowie 

grup 

artystycznych 

Liczba 

kół, 

klubów 

Człon-kowie 

kół, 

klubów 

Choroszcz 85 11 345 3 43 12 130 

Łapy 120 17 162 8 89 30 531 

Poświętne 4 65 0 0 9 110 

Suraż 8 700 4 34 1 5 

Turośń Kościelna 39 1 504 0 0 7 128 

Tykocin 65 5 010 8 112 5 57 

Wyszki 21 949 3 34 7 80 

Krypno 14 250 1 42 4 66 

Sokoły 26 2 000 6 73 2 19 

LGD 382 38 985 33 427 77 1 126 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Do roku 2019 widoczna jest dość stabilna liczba organizowanych imprez, osób w nich uczestniczących, a także działających grup 

artystycznych, kół/ klubów i sekcji oraz aktywnych członków tych grup i kół. Od 2020 roku notowany jest istotny spadek tych 

parametrów, w roku 2021 – wzrost rok do roku, ale w porównaniu z 2019 spadki są na poziomie ok. 50% w przypadku uczestników 

imprez, grup artystycznych i ich członków.  Rośnie liczebność kół, klubów i sekcji, które funkcjonując w mniejszych skupiskach, 

w czasie pandemii stały się bezpieczną alternatywą aktywności kulturalno-rozrywkowej. 

Tabela 36.  Życie kulturalne w na obszarze  LGD w latach 2015- 2021 

Cecha 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

imprezy [szt.] 377 515 588 556 538 521 384 382 

uczestnicy imprez [tys. os.] 99 029 84 242 75 746 78 419 86 155 81 508 31 275 38 985 

grupy artystyczne [szt.] 52 41 48 58 59 61 48 33 

członkowie grup artystycznych [os.] 661 608 696 709  789  817 726 427 

koła / kluby / sekcje [szt.] 40 56 46 47 68 72 77 77 

członkowie kół / klubów / sekcji [os.] 641 759 730 762 1019 1038 1114 1126 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Czytelnictwo na obszarze LGD mierzone wskaźnikiem czytelników na 1000 ludności jest bardzo zróżnicowane. Wyróżnia się 

gmina Krypno, która w latach 2016-2021 przekracza wyniki krajowe i regionalne oraz gmina Łapy, ale tylko w wybranych latach: 

2014 i 2021. W kilku gminach w 2021 r. wskaźnik osiągał wyższe wartości niż w województwie wyniki: Poświętne, Suraż, Zawady, 

Krypno. Niepokojąco mało czytelników na tysiąc mieszkańców korzysta z bibliotek w gminie Choroszcz.  W większości gmin od 

roku 2020 nastąpił widoczny spadek wskaźnika związany prawdopodobnie z pandemią.  

Na obszarze LGD dostrzegalny jest spadek aktywności klubów sportowych w większości gmin (dane za 2018 i 2020 r. 

uwzględniają NSP 2021). Wzrost cechuje gminy: Turośń Kościelna, Choroszcz, Sokoły. 
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Tabela 37. Aktywność klubów sportowych na obszarze LGD  w latach 2010 – 2018 

Obszar   
Kluby Ćwiczący ogółem 

2014 2016 2018 2020 2014 2016 2018 2020 

Polska 14 009 14 858 16 414 14 245 919 256 1 030 204 1 179 895 1 010 742 

Podlaskie 441 442 459 396 26 117 29 094 30 125 25 738 

Choroszcz 3 2 3 3 112 77 139 175 

Łapy 9 10 9 9 586 560 497 495 

Poświętne 1 1 1 0 113 80 85 0 

Suraż 1 1 1 1 45 68 24 30 

Turośń Kościelna 1 1 2 4 44 40 82 230 

Tykocin 3 3 3 2 203 149 197 90 

Wyszki 1 1 1 1 22 26 25 24 

Krypno 1 1 1 1 54 63 52 50 

Sokoły 1 1 1 1 44 27 20 50 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS. 
 

Na terenie LGD znajduje się 88 świetlic wiejskich. Najwięcej zlokalizowanych jest w gminie Tykocin (16 obiektów) oraz Turośń 

Kościelna (14) i Choroszcz (11). W każdej z gmin są co najmniej 3 świetlice, co stanowi pewien potencjał do działań integracyjnych 

i aktywizujących.  

Wykres 4. Liczba świetlic wiejskich na obszarze LGD 

 
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z gmin. 

Przez mieszkańców, zorganizowanych w ramach stowarzyszeń, kół i innych grup, oczekiwane jest wsparcie działalności zarówno 

finansowe jak też organizacyjne. Wskazywano to m.in. na spotkaniach konsultacyjnych, postulując potrzeby dofinansowania 

wyposażenia świetlic, KGW, OSP, szkół i przedszkoli i innych obiektów publicznych oraz potrzebę tworzenia inicjatyw 

integrujących społeczność, związanych z rozwojem i pasjami. Np. szkoleń, imprez kulturalno-rozrywkowych, zajęć sportowych  

i rekreacyjnych, wyjazdów integracyjnych skierowanych m.in. do młodzieży, seniorów, osób z problemami  

i niepełnosprawnością. Przedsięwzięcia te mogą przynieść wymierne efekty w postaci włączenia społecznego osób samotnych, 

z problemami, zagrożonych wykluczeniem. Działaniem synergicznym jest poprawa bezpieczeństwa np. chodników, przejść dla 

pieszych, systemy monitoringu, oświetlenie, likwidacja barier architektonicznych oraz poprawa atrakcyjności infrastruktury 

publicznej zwłaszcza na obszarach wiejskich: boiska, place zabaw, szkoły, przedszkola, żłobki, siłownie zewnętrzne, ścieżki 

dydaktyczne służące wszystkim mieszkańcom, a zwłaszcza ludziom młodym, osobom niepełnosprawnym, seniorom. 

4.10. Dostępność  

Na obszarze objętym LSR jest dość duża i stale rośnie liczba seniorów. W strukturze osób korzystających z pomocy społecznej 

wg przyczyn jej przyznania istotne miejsce zajmują: długotrwała lub ciężka choroba (19,2%), niepełnosprawność (13,2%).  

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18



 

47 
 

W związku z tym istotne są problemy dostępności infrastruktury i usług dla osób z niepełnosprawnościami i szczególnymi 

potrzebami. Na obszarze LSR dotyczy to takich zagadnień jak:  

− bariery architektoniczno‐infrastrukturalne związane z budynkami (wewnątrz i na zewnątrz obiektów) i w przestrzeniach 

publicznych utrudniające  poruszanie się osobom posiadającym trudności w chodzeniu, poruszającymi się na wózkach;  

− wykluczenie komunikacyjne związane z ograniczonym dostępem do komunikacji zbiorowej (publicznej). 

Problemy dostępności architektoniczno‐infrastrukturalnej są istotne z punktu widzenia dostępności do usług kulturalnych  

i integracyjnych. Występujące ograniczenia zmniejszają możliwość dostępu mieszkańców do usług społecznych, pogłębiają 

wykluczenie społeczne, hamują procesy integracyjne i współpracy.  

W procesie partycypacyjnym problem dostępności podejmowano w ramach: 

− badań mieszkańców (I etap: Analiza potrzeb i potencjałów (tzw. partycypacyjna diagnoza) w procesie opracowania LSR; 

metoda 1.1. - internetowe badanie ankietowe dotyczące jakości życia mieszkańców; 

− spotkań informacyjno-konsultacyjnych w gminach – (I etap: Analiza potrzeb i potencjałów w procesie opracowania LSR; 

metoda 1.2. - spotkanie informacyjno-konsultacyjne w gminach; 

− spotkań informacyjno-konsultacyjnych w gminach – (I etap: Analiza potrzeb i potencjałów w procesie opracowania LSR; 

metoda 1.3. – prace grupy roboczej. 
 

Na obszarze LSR istnieją problemy związane z komunikacją publiczną (wykluczeniem komunikacyjnym). Słabo rozwiniętą sieć 

komunikacji i redukowanie połączeń jako problem, wskazało 31,4% badanych mieszkańców. W czasie spotkań konsultacyjnych 

postulowano rozwój połączeń, ewentualnie zapewnienie dojazdu osobom starszym na wydarzenia kulturalne i integracyjne 

realizowane w ramach LSR. 

Na obszarze LSR wskazywano, że duża część wydarzeń kulturalnych odbywających się w plenerze często nie uwzględnia 

możliwości dojazdu, parkowania i uczestnictwa dla osób mających trudności w poruszaniu się. W czasie spotkań konsultacyjnych, 

także reprezentanci samorządów wskazywali na potrzeby remontów obiektów publicznych (łazienki w obiektach użyteczności 

publicznej, podjazdy dla osób niepełnosprawnych). 

4.11. Innowacyjne elementy w kontekście lokalnym  

Obszar objęty LSR to tereny wiejskie, rolnicze i małych miast, położone w pasie oddziaływania unikalnych terenów przyrodniczych 

rzeki Narwi i aglomeracji białostockiej. Obszar oddalony od stolicy regionu charakteryzuje się dobrze rozwiniętym rolnictwem  

w przypadku dużych gospodarstw i dość dużą liczbą małych gospodarstw rolnych o zróżnicowanej produkcji zwierzęcej i roślinnej. 

Na terenach wiejskich gmin poza obszarem funkcjonalnym Białegostoku nie ma nasycenia dużymi nowoczesnymi firmami. 

Niemniej w rankingu powiatów województwa podlaskiego wg wskaźnika LQ wskazującego na koncentrację zatrudnienia  

w podlaskich inteligentnych specjalizacjach powiat wysokomazowiecki i bielski uzyskują jeden z najwyższych wyników w regionie, 

przeciwnie do powiatów monieckiego i białostockiego, które charakteryzuje niska wartość tego wskaźnika.7  

Samorządy na obszarze LSR stale zabiegają o podnoszenia jakości życia realizując inwestycje publiczne zgodne z unijnymi 

normami  i standardami. Niemniej w organizowanym przez Serwis Samorządowy PAP konkursie „Innowacyjny Samorząd”8, gdzie 

uczestniczą samorządy z całego kraju niezalenie od wielkości gminy, w ostatnich trzech latach żadna gmina z terenu LSR nie 

otrzymała nawet wyróżnienia za innowacyjność.   

Innowacyjność na obszarze LSR jest niska, zwłaszcza na obszarach wiejskich. Trudno jest realizować innowacyjne projekty 

relatywnie małym firmom i niedużym samorządom z ograniczonym budżetem. W czasie konsultacji społecznych (etap I 

opracowania LSR, metoda 1.2. partycypacji) wskazywano jako istotną potrzebę poszukiwanie rozwiązań nowoczesnych, 

innowacyjnych, które dadzą impuls rozwojowy obszarowi LGD. Wskazano na innowacyjne rozwiązania IT, OZE, także 

nowoczesne formy współpracy, wymianę doświadczeń, wiedzy  jako źródła skoku rozwojowego.  

Jednym z istotnych problemów na obszarze LGD, jest niewystarczająca koordynacja i integracja zasobów wykorzystywanych dla 

rozwoju w kontekście posiadanych potencjałów przyrodniczych, rolniczych i szans rozwojowych upatrywanych w turystyce. Na 

analizowanym terenie brakuje miejsca (przestrzeni) informacyjnego integrującego wiedzę i informacje o atrakcjach 

przyrodniczych, produktach lokalnych, aktywności mieszkańców, szlakach turystycznych, obiektach dziedzictwa kulturowego  

i innych ważnych elementach przestrzeni społeczno-gospodarczej istotnych dla rozwoju obszaru. 

 
7 Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjności oraz badań i rozwoju, Urząd Marszałkowski 
Województwa Podlaskiego, Podlaskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne.  
8 https://innowacyjnysamorzad.pap.pl   

https://innowacyjnysamorzad.pap.pl/
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Na obszarze LSR jest także coraz większy kłopot z infrastrukturą OZE – mieszkańcy  i samorządy w ostatnich latach zbudowały 

instalacje fotowoltaiczne, natomiast pojawiają się coraz częściej problemy z siecią energetyczną, która nie obsługuje 

bezawaryjnie instalacji FV. Potrzebne są zatem innowacyjne rozwiązania – magazyny energii lub jeszcze bardziej nowoczesne 

rozwiązania w zakresie OZE.    

Zaproponowano , jako innowacje na obszarze LSR, rozwiązania w zakresie zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej, 

która będzie pełnić funkcje informacyjne,  promocyjne i integracyjne oraz aktywizujące. 

W czasie spotkań grupy roboczej (etap II opracowania LSR, metoda 2.4 partycypacji) stwierdzono, że takie pomysły mogą być 

szansą na inne innowacyjne pomysły w przyszłości i może będą początkiem nowego modelu rozwoju na tym terenie – modelu 

opartego o cyfryzację, IT, nowoczesne modele współpracy i innowacyjne OZE.  Postulowano także wspieranie ogólnej formy 

innowacyjności, mniej konkretnej, zdefiniowanej szerzej, co pozwoli także małym podmiotom na unowocześnienie oferty i 

sposobów jej realizacji.  

Definicję innowacyjności w ramach LSR zaprezentowano w rozdz. 6.3. 

4.12. Inne instrumenty lokalne i ponadlokalne na obszarze LGD  

Na obszarze LSR będą wdrażane inne strategie stanowiące formę wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach tzw. 

innych instrumentów terytorialnych (IIT) i zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT). Opisane poniżej strategie są w trakcie 

opracowywania. Na obszarze LSR będzie wdrażana Strategia ZIT BOF. BOF jest stowarzyszeniem obejmującym oprócz miasta 

Białystok ościenne gminy: Choroszcz, Czarna Białostocka, Łapy, Supraśl, Wasilków, Zabłudów oraz gminy wiejskie: Dobrzyniewo 

Duże, Juchnowiec Kościelny, Turośń Kościelna tworzące jego obszar funkcjonalny. Część gmin znajduje się zarówno na 

obszarze BOF jak też na obszarze LSR, są to gminy: Choroszcz, Turośń Kościelna i Łapy. Z obszarem LSR w pewnym zakresie 

pokrywa się terytorium Partnerstw: Ziemia Wysokomazowiecka oraz Partnerstwo Południowo-Wschodniego Podlasia. 

Ziemia Wysokomazowiecka to partnerstwo, które składa się z powiatu wysokomazowieckiego i 10 gmin: miasto Wysokie 

Mazowieckie, gmina Ciechanowiec, gmina Czyżew, gmina Klukowo, gmina Kobylin-Borzymy, gmina Kulesze Kościelne, gmina 

Nowe Piekuty, gmina Sokoły, gmina Szepietowo, gmina Wysokie Mazowieckie. Spośród gmin Partnerstwa do LGD N.A.R.E.W. 

należy gmina: Kobylin-Borzymy i Sokoły. 

Partnerstwo posiada przygotowany projekt Strategii Terytorialnej, która stanowi formę wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027 

w ramach tzw. innych instrumentów terytorialnych (IIT). Aktualnie strategia ma charakter wstępny. 

Partnerstwo Południowo-Wschodniego Podlasia składa się z 3 powiatów oraz 28 gmin, w tym gminy Wyszki, która znajduje się 

również na obszarze LGD N.A.R.E.W. W związku z inicjatywą Partnerstwa wdrażana będzie Strategia stanowiąca formę wsparcia 

terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach tzw. innych instrumentów terytorialnych (IIT). Aktualnie strategia ma charakter 

wstępny. Z punktu widzenia LSR istotne znaczenie ma Strategia ZIT BOF, ponieważ dotyczy 3 ważnych gmin LGD, które są, a 

będą jeszcze silniej związane z miastem Białystok, pozostając jednocześnie w strefie oddziaływania Narwi i jej otoczenia. 

Zgodność i komplementarność celów pomiędzy Strategią ZIT BOF i LSR omówiono w rozdz. 6.1.  

Na obszarze LSR planowany jest do realizacji projekt „Pisa-Narew – szlak aktywnej turystyki wodnej i kulturowej”, który ma 

rozwijać ruch turystyczny w trzech województwach: podlaskim, warmińsko-mazurskim i mazowieckim. Będzie sfinansowany z 

pomocą Funduszu Europejskiego dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027. Realizacja obejmie budowę drogi wodnej Pisa-

Narew, prowadzącej od Wisły do Krainy Wielkich Jezior, przez Ostrołękę, Nowogród, Pisz, przystosowanej do ruchu różnych 

jednostek pływających w tym katamaranów i żaglówek.  

Beneficjentami projektu będą gminy stowarzyszone w Związku Gmin „Pisa-Narew”: gmina Kolno, Zbójna, Nowogród i miasto 

Ostrołęka oraz dwa stowarzyszenia współpracujące w ramach programu „NATURAlnie z Narwią”: Łomżyńskie Forum 

Samorządowe (członkiem jest m.in. miasto Tykocin i gmina Sokoły z LGD N.A.R.E.W.) i Stowarzyszenie Gmin Górnej Narwi, 

której większość członków wchodzi również w skład LGD N.A.R.E.W. 

Część inwestycji ma być realizowana na obszarze objętym LSR. Zgodność i komplementarność celów pomiędzy projektem, Pisa-

Narew  i LSR omówiono w rozdz. 6.1. 

W perspektywie 2014-2020 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. realizowało projekt współpracy międzynarodowej pn.„Lokalne i 

tradycyjne receptury”. Projekt zrealizowany został w partnerstwie 2 Lokalnych Grup Działania: Stowarzyszenia 

N.A.R.E.W.  (grupa koordynująca)  i  Lokalnej Grupy Działania z Litwy: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania TRAKU VVG. 

Celem projektu współpracy było podniesienie atrakcyjności obszarów LGD będących partnerami projektu współpracy oraz 

zwiększenie wiedzy partnerów i mieszkańców terenów realizacji LSR na temat rozwoju obszarów.  
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W związku z bardzo dobrą współpracą z partnerem zagranicznym i zadeklarowaną chęcią kontynuowania tej współpracy- 

planujemy też takie działania i w tej perspektywie finansowej.  

Działania w ramach LSR będą wspierać w/w lokalne i ponadlokalne inicjatywy, w tym te  związane z wdrażaniem instrumentów 

terytorialnych (IIT, ZIT). Zgodność i komplementarność celów oraz powiązania pomiędzy tymi inicjatywami i LSR omówiono w 

rozdz. 6.1. 

4.13. Kluczowe czynniki rozwoju: problemy, potencjały, potrzeby 

Poniżej zaprezentowano kluczowe problemy i potencjały rozwoju obszaru LGD opracowane na podstawie danych statystycznych 

oraz przeprowadzonego procesu partycypacyjnego w procesie konstruowania LSR.  

Do najważniejszych potencjałów obszaru należą: obszary cenne przyrodniczo (położenie LGD na obszarach cennych 

przyrodniczo, w obrębie Narwiańskiego Parku Narodowego), rolnictwo (duży udział rolnictwa w gospodarce lokalnej i rynku pracy, 

tradycje rolnicze, możliwość rozwoju rolnictwa ekologicznego), dziedzictwo kulturowe (zabytki, tradycje, produkty lokalne, folklor), 

lokalna aktywność społeczna w kontekście zachowania tradycji obszaru, położenie w pobliżu Białegostoku części gmin obszaru. 

Są to kluczowe potencjały na bazie których powinien być oparty rozwój obszaru. Z punktu widzenia możliwości finansowania 

operacji z LSR, wymagają one: 

− wykorzystania do rozwoju przedsiębiorczości – głównie turystyki i pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, ale przy 

uwzględnieniu potencjału rolnictwa i tradycji rolniczych, co wymaga inwestycji w infrastrukturę turystyczną, kwatery 

agroturystyczne, przedsiębiorczość lokalną związaną z produktami lokalnymi, turystyką i branżami powiązanymi z nią 

łańcuchem wartości,  

− różnorodnych form aktywizacji społecznej w celu budowania integracji społecznej, 

− wzmocnienia i ochrony, co wymaga działań w obszarze ochrony przyrody, w tym zapobiegania zmianom klimatu, 

kanalizacji ruchu turystycznego poprzez budowę szlaków turystycznych, tworzenia infrastruktury odnawialnych źródeł 

energii; ochronę czynną w parkach i rezerwatach oraz zachowania obiektów dziedzictwa kulturowego, ale przede 

wszystkim podtrzymywania tradycji lokalnych i aktywności kulturalnej mieszkańców będących nośnikiem 

niematerialnego dziedzictwa kulturowego.  

Do najważniejszych problemów obszaru  należą: ograniczenia rozwoju spowodowane obszarami chronionymi (gospodarcze 

zarówno rolnictwa, jak i przemysłu związane z dużymi obszarami pozostającymi pod ochroną), zróżnicowanie społeczno-

gospodarcze (wynikające z położenia części gmin w pobliżu stolicy województwa – sypialnie Białegostoku, a części na terenach 

typowo wiejskich małych gmin), rosnąca liczba seniorów i osób z niepełnosprawnościami, rozproszenie sieci osadniczej 

skutkujące słabym dostępem do usług publicznych, niski poziom przedsiębiorczości, zwłaszcza na obszarach wiejskich, odpływ 

ludzi młodych z terenów wiejskich, starzejące się społeczeństwo, ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich i niska aktywność 

ekonomiczna ludności, niskie wynagrodzenia i niska atrakcyjność pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich, skutki zmian 

klimatu dla przyrody, w tym dla rzeki Narew, brak wspólnej, zintegrowanej oferty turystycznej i promocji obszaru skoncentrowanej 

na bazie rzeki Narew i wartości z nią powiązanych, duży odsetek mieszkańców korzystających z pomocy społecznej, 

niewykorzystywany potencjał turystyczny, niski potencjał trzeciego sektora, relatywnie słabszy niż w miastach dostęp do dobrej 

jakości edukacja przedszkolnej i szkolnej i niska dostępność obiektów, przestrzeni i usług dla osób ze szczególnymi potrzebami. 

Do najważniejszych potrzeb obszaru  należą: wsparcie seniorów, wsparcie bezrobotnych i poszukujących pracy, rozwój 

przedsiębiorczości, w tym w turystyce, ochrona przyrody i klimatu, racjonalizacja infrastruktury OZE, integracja przez kulturę, 

rozwój infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej, poprawa infrastruktury i usług społecznych, poprawa dostępu 

do usług opiekuńczo-wychowawczych i zdrowotnych, poprawa jakości edukacji, rozwój różnorodnych form aktywizacji społecznej, 

wzrost lokalnej innowacyjności. 

4.14. Kluczowe grupy docelowe, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji 

Działania zaplanowane w LSR będą służyć wszystkim mieszkańcom tego obszaru, jest to szeroka grupa docelowa wszystkich 

zaplanowanych działań. Do kluczowych grup docelowych szczególnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR należą: osoby 

zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, seniorzy (60+), ludzie młodzi do 25 lat (w tym także młodzież do ok. 18-19 

roku życia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym), turyści.  

Dodatkowymi grupami docelowymi są osoby o specjalnym statusie, będące w niekorzystnej sytuacji: osoby  

z niepełnosprawnościami i ich opiekunowie, rolnicy z małych gospodarstw, osoby poszukujące zatrudnienia, kobiety. 
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Poniżej opisano w/w grupy docelowe, w tym grupy osób w niekorzystnej sytuacji i przypisano dedykowane im przedsięwzięcia, 

zawarto uzasadnienie kierowanej interwencji. Szczegółowe dane, w tym statystyczne potwierdzające potrzeby tych grup zawarte 

są w rozdz. 4.1-4.13.  Opis sposobów animowania, komunikowania się z tymi grupami znajduje się w rozdz. 6.3, rozdz. III oraz 

w planie komunikacji. 

Osoby w niekorzystnej sytuacji 

Osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunowie 

Na obszarze LGD ponad 13% przyczyn przyznawania rodzinom pomocy społecznej wynika z niepełnosprawności, a ponad 19% 

z przyczyn długotrwałej lub ciężkiej choroby, co jest najczęściej powiązane z realną niepełnosprawnością. Obszar LGD jest dość 

rozległy, zabudowa rozproszona, dostępność do podstawowych usług społecznych jest dla tej grupy szczególnie utrudniona, 

zwłaszcza że na obszarach wiejskich pozostały jeszcze zapóźnienia związane z dostosowaniem infrastruktury społecznej do 

potrzeb osób z niepełnosprawnościami. Osoby z niepełnosprawnościami borykają się z typowymi dla tej grupy problemami: 

zatrudnieniem, depresjami, ograniczoną samodzielnością, dostępem do opieki zdrowotnej, rehabilitacji, organizacją życia 

rodzinnego (domownicy często pracują, problemem pozostaje kwestia opieki nas osobami z niepełnosprawnością). Sytuacja 

wymaga wsparcia szczególnie w obszarze integracji, wsparcia psychologicznego, rehabilitacyjnego i opiekuńczego. Konieczne 

jest więc wzmocnienie kompetencji społecznych, przede wszystkim w zakresie zaradności, samodzielności i aktywności. Problem 

pogłębia ograniczona dostępność usług wspierających niepełnosprawnych i ich rodziny (profilaktyka, terapia, rehabilitacja, 

integracja). W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest wsparcie w ramach następujących przedsięwzięć w LSR: P.1.2, P.2.1, 

P.4.1, P.4.3, P.5.2, P.5.3. 
 

Rolnicy z małych gospodarstw rolnych 

W strukturze gospodarczej gmin wchodzących w skład LGD zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na indywidualnych 

gospodarstwach rolnych. W gminach wchodzących w skład LGD funkcjonuje 7 253 gospodarstw rolnych, głównie małych (do 10 

ha), w tym w dużej części to gospodarstwa do 5 ha.  Rolnictwo odgrywa dużą rolę w gospodarce lokalnej, jednak w przypadku 

małych gospodarstw rolnych ze względu na niską dochodowość przy małym areale rolnicy i ich domownicy poszukają także 

innych źródeł dochodu. Sytuacja wymaga zatem wspierania pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich,  

co uwzględniając potencjał obszaru LGD powinno koncentrować się wokół turystyki i powiązanych z nią branż oraz rolnictwa 

(promocja, sprzedaż produktów lokalnych), w tym nowe formy współpracy, np. w zakresie skrócenia łańcuchów żywnościowych, 

zwłaszcza, że w pobliżu jest duży rynek zbytu (aglomeracja białostocka). Przedsięwzięcia, z których można uzyskać wsparcie  

w ramach LSR to przedsięwzięcia w ramach celu 3: P.3.1, P.3.2, P.3.3. 
 

Osoby poszukujące zatrudnienia  

Do tej grupy zaliczamy osoby które są bezrobotne lub poszukują pracy także w celu jej zmiany na bardziej atrakcyjną. Osoby te 

wykazują często niską aktywność zawodową podyktowaną niskimi kwalifikacjami zawodowymi lub niedostosowaniem do potrzeb 

rynku pracy lub nawarstwieniem problemów osobistych, rodzinnych, w tym zdrowotnych.  W ostatnich latach problem bezrobocia 

został w dużej mierze zredukowany ze względu na rozwój gospodarczy kraju. Mimo to bezrobocie jest drugą najważniejszą 

przyczyna przyznawania świadczeń z pomocy społecznej na obszarze LGD (21,0%). Udział osób bezrobotnych w liczbie ludności 

w wieku produkcyjnym w wielu gminach obszaru LGD był wyższy niż średnia dla województwa. Wśród bezrobotnych istotną 

grupę stanowią osoby długotrwale bezrobotne: od 43 do 73% w zależności od gminy i średnio dla LGD (61%) odsetek jest wyższy 

niż dla Polski i dla województwa. Konieczna więc jest aktywizacja zawodowa bezrobotnych, podnoszenie kwalifikacji, wsparcie 

indywidualnej działalności gospodarczej, zwiększenie inicjatywy w zakresie wsparcia przedsiębiorczości, tworzenia nowych 

miejsc pracy. Jest to problem dotyczący wszystkich gmin wchodzących w skład obszaru LGD. Wsparcie tych zagadnień można 

odnaleźć w przedsięwzięciach LSR: P.3.1, P.3.2, P.4.2. 
 

Kobiety  

Na obszarach wiejskich LGD duża  grupa kobiet pracuje w rolnictwie. Ze względu na to, że mimo zmian, panuje dość tradycyjny 

podział ról i obowiązków w rodzinach – kobiety głównie opiekują się dziećmi, prowadzi to do nierówności na rynku pracy. Problemy 

kobiet na obszarach wiejskich są związane także z niską atrakcyjnością pozarolniczych miejsc pracy w konfrontacji  

z dość aktywną postawą kobiet na rynku pracy. Dlatego aktywność kobiet powinna być wykorzystana  do rozwoju działalności 

przetwórczej, usługowej, agroturystycznej małych gospodarstw. Rozwój kobiet na terenach wiejskich utrudnia dostęp do dobrej 

jakości infrastruktury społecznej (przedszkola, szkoły, opieka nad osobami zależnymi – starszymi i niepełnosprawnymi 
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domownikami). Kobiety nie wykorzystują także w pełni istniejących możliwości ze względu na bariery społeczno-kulturowe  

i psychologiczne, dlatego potrzebne są działania aktywizujące, uświadamiające i motywacyjne. Z dyskusji z kobietami w ramach 

procesu przygotowania LSR wynika, że większość kobiet oczekuje szansy rozwoju, pracy i samorealizacji dostępnych na 

obszarach wiejskich, w miejscu zamieszkania. W związku z powyższym szczególnie istotne będzie objęcie tej kategorii 

końcowych odbiorców projektami, które można zrealizować w ramach przedsięwzięć: P.1.2, P.3.2, P.4.1, P.5.2, P.5.3.    

Pozostałe kluczowe grupy docelowe 

Osoby zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 

Najczęściej są to członkowie rodzin, w których trudną sytuacje społeczno-ekonomiczną powodują: bezrobocie, wielodzietność, 

uzależnienia. Co skutkuje pojawiającymi się trudnościami opiekuńczo-wychowawczymi, ograniczoną rolą i funkcją rodziny, niskim 

poziomem świadomości w zakresie planowania oraz funkcjonowania rodziny. Problem ten pogłębia się w przypadku osób 

samotnie wychowujących dzieci. Na terenie obszaru LGD zmniejsza się liczba mieszkańców korzystających ze środowiskowej 

pomocy społecznej, jednak w niektórych gminach LGD jest to ponad 10% społeczeństwa, czyli więcej niż wynosiła średnia dla 

kraju 10 lat temu. W roku 2020 wśród przyczyn przyznawania świadczeń z pomocy społecznej na obszarze LGD najważniejszą 

jest ubóstwo (27,9% wszystkich przyczyn). Wskazane są zatem działania rozwijające usługi społeczne kierowane do osób 

zagrożonych wykluczeniem społecznym, ubóstwem, na które wsparcie można znaleźć w ramach celu 4 przedsięwzięcia P.4.1, 

P4.2., P.4.3. 
 

Seniorzy 

Seniorzy stanowią szeroką grupę skupiającą częściowo problemy innych grup: niepełnoprawnych, zagrożonych ubóstwem  

i wykluczeniem społecznym. Społeczeństwo na obszarach wiejskich LGD zdecydowanie starzeje się, rośnie odsetek najstarszych 

mieszkańców. W kolejnych latach tendencja ta będzie przybierać na sile. Problemy seniorów skupiają się wokół niedostosowania 

infrastruktury do ich potrzeb, dostępie do usług na terenach wiejskich, gdzie nie ma komunikacji publicznej, a odległości do miejsc 

świadczenia usług bywają znaczne. Problemem jest dostęp do opieki zdrowotnej, usług opiekuńczych, ale także kulturalnych 

zwłaszcza w oddalonych wsiach. Wskazane jest tworzenie infrastruktury usług społecznych i opiekuńczych dla osób starszych, 

w tym niepełnosprawnych, niesamodzielnych i wymagających różnych form wsparcia. Rosnąca społeczność seniorów wymaga 

także oferty integracyjnej, kulturalnej, przy czym realizowanej w taki sposób, aby byli oni nie tylko odbiorcami, ale też donatorami 

w tej dziedzinie. Seniorzy bowiem mają dużo do zaoferowania lokalnej społeczności. Wsparcie tych zagadnień można odnaleźć 

w przedsięwzięciach P.1.2, P.4.3, P.5.1, P.5.2, P.5.3. P.5.4. 
 

Ludzie młodzi do 25 r. ż. (w tym młodzież do ok. 18-19 roku życia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym) 

Ludzie młodzi do 25 roku życia borykają się z szeregiem różnorodnych problemów. Ze względu na niskie płace i niską 

atrakcyjność pracy na obszarach wiejskich obserwuje się odpływ młodych ludzi z tych terenów. Na obszarze LGD liczba 

pracujących przypadająca na 1000 mieszkańców ogółem wynosiła w 2021 r. 89 i była ponad dwukrotnie niższa niż średnia 

krajowa (259) i wojewódzka (209). Wskazuje to na realny problem z atrakcyjnymi miejscami pracy. Związane jest to też z migracją 

młodych ludzi w poszukiwaniu lepszych warunków edukacji. Młodzi ludzie nie widzą perspektyw w swoim miejscu zamieszkania. 

Problemem są także usługi społeczne: dostęp do przedszkoli i szkół dobrej jakości dla dzieci młodych rodziców, ale także dla 

samej młodzieży, która często wybiera szkoły spoza obszarów wiejskich i już potem nie wraca do rodzinnych stron. Młodzież w 

wieku do 18-19 lat boryka się także z problemem oferty kulturalnej i sportowej, która jest na obszarach małych miast i terenów 

wiejskich mało atrakcyjna w stosunku do nawet nieco większych ośrodków. Wymagana jest zatem interwencja w obszarze 

rozwoju przedsiębiorczości, tworzenia warunków do powstawania nowych, lepiej płatnych i bardziej atrakcyjnych miejsc pracy. 

Ważne jest stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjału endogenicznego. Istotne są 

usługi edukacyjne, w tym podnoszenie świadomości obywatelskiej czy ekologicznej kulturalne, a także szeroko pojęta integracja 

ludzi młodych z innymi grupami wiekowymi z obszaru LGD. Wsparcie na ww. działania można uzyskać w ramach przedsięwzięć 

P.1.2, P.2.1, P.2.2, P4.1, P.5.1, P.5.2, P.5.3, P.5.4. 
 

Turyści  

Na obszar objęty LSR przybywa około 7,6 tys. turystów rocznie. Jest też duża grupa osób przejezdnych, które odwiedzają 

okoliczne atrakcje i wypoczywają na łonie natury w ramach jednodniowej wizyty. Oczekują oni wszyscy czystego, zadbanego 

środowiska, możliwości bezpiecznego i szybkiego dojazdu oraz infrastruktury technicznej: hoteli i obiektów noclegowych, szerszej 

oferty gastronomicznej. Oprócz wytyczonych szlaków turystycznych oczekują szerszej informacji o atrakcjach. Liczba kwater 
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agroturystycznych na obszarze LSR wynosi 72, a liczba miejsc noclegowych w kwaterach – 867 szt. Turystyka rodzinna, która 

korzysta najczęściej z gospodarstw agroturystycznych, szczególnie potrzebuje dodatkowych atrakcji. Turyści, w tym rodziny z 

dziećmi oczekują dostępu do wypożyczalni sprzętu, informacji o okolicy, wydarzeniach, imprezach. Przedsięwzięcia, z których 

można uzyskać wsparcie w ramach LSR to przedsięwzięcie P.3.4,  

4.15. Grupy interesu  

Na obszarze objętym LSR zidentyfikowano trzy podstawowe grupy interesów sektora publicznego, gospodarczego i społecznego, 

które reprezentowane są przez podmioty, w tym osoby fizyczne, uczestniczące w procesie opracowywania LSR jak i późniejszego 

jej wdrażania w tym uczestniczenia w procesie decyzyjnym dotyczącym oceny i wyboru operacji (członkowie Rady).  

Przyporządkowanie podmiotów do poszczególnych sektorów wygląda następująco: 

− do grupy interesu sektora publicznego należy, m.in.: gmina, powiat, członek rady gminy, członek rady powiatu, sołtys, 

samorządowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu; 

− do grupy interesu sektora społecznego, należą w szczególności: mieszkańcy,  organizacje pozarządowe, kościoły  

i związki wyznaniowe, związki zawodowe, organizacje społeczno-zawodowe rolników, w tym koła gospodyń wiejskich 

inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie; 

− do grupy interesu sektora gospodarczego, należą w szczególności podmioty prowadzące działalność gospodarczą,  

w tym przedsiębiorstwa społeczne i rolników, a także samorząd gospodarczy, w tym m.in. cechy branżowe, cechy 

rzemiosł, izby gospodarcze lub przemysłowo-handlowe, izby rzemieślnicze, izby rolnicze. 

Na obszarze SR zidentyfikowano inne grupy interesu mogące mieć potencjalny wpływ na decyzje w ramach LGD: rolnicy z małych 

gospodarstw oraz przedstawiciele jednostek kultury.  

Rolnicy z małych gospodarstw są dość dużą grupą na analizowanym obszarze (większość gospodarstw rolnych w LGD to 

gospodarstwa poniżej 10 ha). Wraz z członkami rodzin tworzą społeczność około kilkunastotysięczną na obszarze LGD. W czasie 

spotkań konsultacyjnych był także widoczny silny głos przedstawicieli tych gospodarstw – wskazywano potrzebę wsparcia 

inwestycyjnego, dywersyfikacji źródeł dochodu, w tym w postaci pozarolniczej działalności. Dlatego też uznano tę grupę za 

mogącą mieć potencjalny wpływ na decyzje w ramach LGD i została wyodrębniona jako grupa interesu.  

Przedstawiciele jednostek kultury (kierownicy, menedżerowie, pracownicy) byli bardzo aktywni w ramach procesu 

partycypacyjnego. Jako reprezentanci jednostek o znaczącym potencjale instytucjonalnym i sprawczym (są to głównie jednostki 

kultury powiązane z władzą publiczną) mogą mieć potencjalny wpływ na decyzje, a mają także potencjalnie do uzyskania pewną 

korzyść w zakresie pozyskania środków – w ramach LSR zaplanowano dość dużo operacji w obszarze kultury i integracji, które 

mogą realizować takie jednostki. Dlatego też uznano tę grupę za mogącą mieć potencjalny wpływ na decyzje w ramach LGD. 
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ROZDZIAŁ V SPÓJNOŚĆ, KOMPLEMENTARNOŚĆ I SYNERGIA 

5.1. Opis zgodności i komplementarności z innymi dokumentami na wyższym poziomie 

Cele LSR charakteryzują się zgodnością z celami dokumentów strategicznych na poziomie regionalnym. Zapewnia to spójność  

i koncentrację wysiłków rozwojowych różnych poziomów administracji samorządowej.  

Dokonano oceny zgodności celów i przedsięwzięć LSR ze Strategią Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030). 

Analizę zgodności przeprowadzono na poziomie celów strategicznych i celów operacyjnych SRWP 2030. Wszystkie zaplanowane 

w ramach LSR przedsięwzięcia są zgodne z co najmniej jednym celem strategicznym i operacyjnym SRWP 2030.  
 

Cel LSR 1. Poprawa dostępności do infrastruktury społecznej wykazuje zgodność z celami SRWP 2030 2 i 3 - działanie P.1.1. 

dotyczące lokalnej rewitalizacji jest zgodne z celami operacyjnymi 2.3. Przestrzeń wysokiej jakości i 3.2. Kapitał społeczny. 

Działanie P.1.2. wykazuje zgodność z trzema celami operacyjnymi: 2.2. Aktywni mieszkańcy, 2.3. Przestrzeń wysokiej jakości  

i 3.2. Kapitał społeczny. 

Cel 2. dotyczący edukacji przedszkolnej i szkolnej odpowiada na cele 2 i 3 SRWP 2030 - działanie P.2.1 i P.2.2. są zgodne  

z celem operacyjnym 2.1. oraz 3.2. 

Cel 3. dotyczący turystyki i ochroną dziedzictwa przyrodniczego jest zgodny z celem strategicznym 1 i 3 - przedsięwzięcia LSR 

dotyczące wspierania przedsiębiorczości w branży turystycznej lub powiązanych (P.3.1), pozarolniczych funkcji małych 

gospodarstw rolnych (P.3.2.) i rozwoju współpracy w ramach krótkich dostaw żywności (P.3.3.) są spójne z celem operacyjnym 

1.3. Lokalna przedsiębiorczość, zaś P.3.5. dotyczące OZE jest zgodne z celem operacyjnym 1.4. Rewolucja energetyczna  

i gospodarka obiegu zamkniętego. Działania P.3.4. poświęcone ochronie, rozwojowi  i promocji dziedzictwa naturalnego, walorów 

i usług turystycznych są zgodne z celem operacyjnym 3.4. Gościnny region. 

Cel 4 LSR dotyczący wsparcia osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem jest zgodny z celami strategicznymi 2 i 3 ponieważ 

działania P.4.1, P.4.2. i P.4.3. są zgodne z celem operacyjnym 2.2. Aktywni mieszkańcy oraz 3.2. Kapitał społeczny. 

Cel 5 LSR obejmujący rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo jest spójny  

z wszystkimi trzema celami strategicznymi SRWP 2030. Działanie P.5.4. jest zgodne z celem 1.2. oraz 1.5., ponadto z 1.5. zgodne 

jest działanie P.5.1., z przedsięwzięciami P.5.2. i P.5.3. jest zgodny cel operacyjny 2.1. Kompetentni mieszkańcy, a dodatkowo  

z P.5.3. cel 2.2. Aktywni mieszkańcy. Działanie P.5.1. obejmujące przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi i P.5.2. wzmacnianie 

kapitału społecznego jest zgodne z celem 3.2. Kapitał społeczny. Przedsięwzięcie P.5.4. dotyczące integracji i rozwoju 

współpracy między partnerami spoza LSR jest zgodne z celem 3.4. Gościnny region. 
 

Na obszarze LSR będzie wdrażana Strategia Rozwoju Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku (SR BOF 

2030). BOF jest stowarzyszeniem obejmującym oprócz miasta Białystok jego obszar funkcjonalny. Część gmin LSR należy do 

obszaru BOF: Choroszcz, Turośń Kościelna i Łapy. SR BOF 2030 jest obecnie na etapie projektu. Zawarto w niej następujące 

cele strategiczne: 

1. Inteligentne zarządzanie BOF 

2. Mieszkańcy otwarci na przyszłość 

3. Przedsiębiorczość podstawą rozwoju 

4. Zeroemisyjność dla rozwoju i jakości życia 

5. Zrównoważona mobilność miejska 

6. Zrównoważenie funkcjonalno-przestrzenne 

Nakreślone w dokumencie cele strategiczne są zgodne oraz wzajemnie uzupełniają się z celami i działaniami LSR. Cel 1 LSR 

dotyczy rewitalizacji przestrzeni, poprawy dostępu i bezpieczeństwa i jest zgodny z celem 6 SR BOF 2030 dotyczącym 

zrównoważenia funkcjonalno-przestrzennego. Cel 2 LSR jest zgodny z celem 2. SR BOF 2030 - Mieszkańcy otwarci na 

przyszłość. Cel 3 LSR Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego uzupełnia się wzajemnie z celem 3. SR BOF 2030 

skupiającym się na przedsiębiorczości oraz z celem 4. dotyczącym zeroemisyjności w zakresie OZE.  

Cel 5 LSR Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe 

uzupełnia się z celem 2. SR BOF 2030 - Mieszkańcy otwarci na przyszłość, ponieważ również dotyczy form aktywizacji i integracji. 
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Tabela 38. Zgodność celów i przedsięwzięć LSR z celami SRWP 2030   
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Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka 

1.1. Przemysły 
przyszłości 

  
  

  
  

      
    

  

                

 1.2. Podlaski system 
otwartych innowacji 

  
  

  
  

      
  

  

  

                

1.3. Lokalna 
przedsiębiorczość 

  
  

  
  

          

  

                

1.4. Rewolucja 
energetyczna i GOZ   

  

  
  

          

  

                

1.5. E-podlaskie   
  

  
  

          

  

                

Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkańcy 

2.1. Kompetentni 
mieszkańcy 

  
  

  
  

          

  

                

2.2. Aktywni 
mieszkańcy 
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Cel strategiczny 3. Partnerski region 

3.1. Dobre 
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3.3. Partnerstwa 
międzynarodowe i 
ponadregionalne 

  
  

  
  

          

  

                

3.4. Gościnny region   
  

  
  

          

  

                
                   

 
  Bezpośrednia lub pośrednia zgodność          

Źródło: Opracowanie własne 
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Na obszarze LSR planowany jest do realizacji projekt „Pisa-Narew – szlak aktywnej turystyki wodnej i kulturowej”, który ma 

rozwijać ruch turystyczny w trzech województwach: podlaskim, warmińsko-mazurskim i mazowieckim. Będzie sfinansowany  

z pomocą Funduszu Europejskiego dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027. Realizacja obejmie budowę drogi wodnej Pisa-

Narew, prowadzącej od Wisły do Krainy Wielkich Jezior, przez Ostrołękę, Nowogród, Pisz, przystosowanej do ruchu różnych 

jednostek pływających w tym katamaranów i żaglówek. Część inwestycji ma być realizowana na obszarze objętym LSR. 

Utworzone zostaną towarzyszące szlaki kajakowe w starych i nowych korytach Narwi, którymi można będzie dotrzeć  

z Nowogrodu przez Łomżę do Łap, czyli również na obszarze LSR poprzez gminy Zawady, Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy, 

Sokoły i Łapy gdzie zlokalizowana będzie towarzysząca szlakowi wodnemu infrastruktura turystyczna, rekreacyjno-

wypoczynkowa, gastronomiczna i inne atrakcje. W projekcie uwzględnione będą techniczne urządzenia wodne takie jak: jazy 

piętrzące, śluzy, elektrownie wodne a także liczne towarzyszące szlakowi miejsca wypoczynku, tereny rekreacyjno-

wypoczynkowe, ciągi pieszo-komunikacyjne oraz miejsca obsługi kajakarzy.  

Projekt „Pisa-Narew – szlak aktywnej turystyki wodnej i kulturowej” będzie dopełniony poprzez działania zawarte w LSR  

w szczególności związane z rozwojem turystyki i pozarolniczych funkcji małych gospodarstw rolnych: P.3.1. P.3.2. P.3.4. a także 

z działaniem P.1.1. związanym z rewitalizacją na poziomie lokalnym. 

Z obszarem LSR w pewnym zakresie pokrywa się terytorium Partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka. Ziemia 

Wysokomazowiecka to partnerstwo, które składa się z powiatu wysokomazowieckiego i 10 gmin: miasto Wysokie Mazowieckie, 

gmina Ciechanowiec, gmina Czyżew, gmina Klukowo, gmina Kobylin-Borzymy, gmina Kulesze Kościelne, gmina Nowe Piekuty, 

gmina Sokoły, gmina Szepietowo, gmina Wysokie Mazowieckie. Spośród gmin Partnerstwa do LGD N.A.R.E.W. należy gmina: 

Kobylin-Borzymy i Sokoły. Partnerstwo posiada przygotowany projekt Strategii Terytorialnej, która stanowi formę wsparcia 

terytorialnego z FEdP 2021-2027 w ramach tzw. innych instrumentów terytorialnych (IIT). Aktualnie strategia ma charakter 

wstępny. Określono w niej następujące cele strategiczne: 

Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zrównoważona gospodarka  

Cel strategiczny 2: Aktywna społeczność dla rozwoju  

Cel strategiczny 3: Przestrzeń dla życia i rozwoju  

Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia wysokomazowiecka 

W ramach celów realizowane będą projekty strategiczne: 

1. Wysokomazowiecka Dolina Rolnicza 4.0 jako element Podlaskiej Doliny Rolniczej 4.0 

2. Aktywna, przedsiębiorcza młodzież 

3. Partnerstwo Ziemia wysokomazowiecka samowystarczalne energetycznie 

4. Utworzenie Centrum Działań Wspólnych. 

Projekty powyższe są zgodne z celami LSR w zakresie wdrażania OZE, realizacji włączenia społecznego, rozwoju edukacji  

i aktywizacji społecznej oraz elementów wspierania rolnictwa, zwłaszcza działaniami realizującymi cel 2. Wzrost dostępności  

i jakości edukacji, cel 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego, cel 4. Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem 

lub wykluczeniem. 

Z obszarem LSR w pewnym zakresie pokrywa się także terytorium Partnerstwa Południowo-Wschodniego Podlasia, które  

składa się z 3 powiatów oraz 28 gmin, w tym gminy Wyszki, która znajduje się również na obszarze LGD N.A.R.E.W. W związku 

z inicjatywą Partnerstwa wdrażana będzie Strategia stanowiąca formę wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027. Aktualnie 

strategia ma charakter wstępny. Wśród projektów kluczowych ujęto w strategii następujące działania: 

1. Budowa systemu multiprocesowego zgodnego z zasadami gospodarki obiegu zamkniętego na terenie Partnerstwa 

Południowo-Wschodniego Podlasia. 

2. Energetyczna rewolucja Partnerstwa Południowo-Wschodniego Podlasia. 

3. Usieciowienie atrakcji turystycznych poprzez budowę marki obszaru Partnerstwa i intuicyjnych narzędzi do planowania 

pobytu na terenie Południowo-Wschodniego Podlasia. 

4. Skracanie łańcucha dostaw i tworzenie marki obszaru poprzez działania wspierające integrację lokalnej oferty 

naturalnych produktów wysokiej jakości. 

Przewidywane do realizacji projekty kluczowe będą dotyczyły ochrony środowiska, wspierania krótkich łańcuchów dostaw, 

rozwoju turystyki i OZE, czyli uzupełniają się i są zgodne z celami i działaniami LSR w szczególności P.1.1. i P.1.2. dotyczące 

rewitalizacji i poprawy atrakcyjności przestrzeni publicznych, P.3.3. Rozwój współpracy w ramach krótkich łańcuchów dostaw 

żywności, P.3.5. Odnawialne źródła energii oraz działań związanych z rozwojem turystyki i ochroną środowiska naturalnego: 

P.3.1., P.3.2., P.3.4. i  
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5.2. Zgodność LSR z celami określonymi w programach, z których finansowana będzie LSR  

Cele i przedsięwzięcia LSR są spójne z celami funduszy EFRROW, EFS+ i EFRR oraz programami: PS WPR 2023-2027 oraz 

FEdP 2021-2027.  

Cele EFRROW dotyczą poprawy konkurencyjności rolnictwa, zapewnienia zrównoważonego zarządzania zasobami 

naturalnymi oraz skutecznego wdrażania działań na rzecz przeciwdziałania zmianom klimatu, osiągnięcia zrównoważonego 

rozwoju terytorialnego obszarów wiejskich w całej UE, w tym tworzenia i utrzymywania miejsc pracy. 

Cele EFRR dotyczą inwestycji na rzecz zatrudnienia i wzrostu oraz szeroko rozumianej współpracy terytorialnej.  

Cele EFS+ skupiają się na włączeniu społecznym, edukacji i umiejętnościach obywateli oraz zatrudnieniu. 
 

W ramach LSR zaplanowano szereg celów i przedsięwzięć, które realizują powyższe cele wymienionych funduszy. 

Przedsięwzięcia ujęte w LSR będą finansowane z PS WPR 2023-2027 oraz FEdP 2021-2027. Poniżej w tabeli zestawiono 

wszystkie cele i przedsięwzięcia LSR ze wskazaniem źródeł dofinansowania wg programów i typów projektów/ operacji lub 

zakresów wsparcia. Wszystkie przedsięwzięcia zaplanowane w LSR odpowiadają stosownym typom projektów lub zakresom 

wsparcia z programów, z których LSR będzie finansowana. 

Tabela 39. Zgodność celów i  przedsięwzięć  LSR z celami i typami projektów/ zakresami wsparcia z PS WPR 2023-2027 
oraz FEdP 2021-2027 

Cele/ przedsięwzięcia/ 
fundusz/ programy 

Fundusz (program) Cel/ Priorytet/ Działanie programu Typ projektu/ działanie z programu 

Przedsięwzięcia w ramach C.1 (Poprawa dostępności do infrastruktury społecznej) 

P.1.1. Rewitalizacja na 
poziomie lokalnym (EFRR) 

EFRR  Priorytet V: Zrównoważony rozwój terytorialny. 
Cel szczegółowy (ii). Działanie 5.4 Lokalna 
kultura i turystyka. 

Fizyczna odnowa i bezpieczeństwo 
przestrzeni publicznych 

(FEdP 2021-2027) 

P.1.2. Poprawa dostępu do 
małej infrastruktury publicznej 
(PS WPR) 

EFFROW  SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 
równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa 

4. Poprawa dostępu do usług dla lokalnych 
społeczności. 

 (PS WPR 2023-
2027) 

Przedsięwzięcia w ramach C.2 (Wzrost dostępności i jakości edukacji przedszkolnej oraz szkolnej) 

P.2.1. Edukacja przedszkolna 
(EFS+) 

EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju 
Lokalnego. Cel szczegółowy (f). Działanie 9.1 
– Rozwój lokalnej edukacji i kształcenia. 

Edukacja przedszkolna 
(FEdP 2021-2027) 

P.2.2. Wsparcie małych szkół 
kształcenia ogólnego (EFS+) 

EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju 
Lokalnego. Cel szczegółowy (f). Działanie 9.1 
– Rozwój lokalnej edukacji i kształcenia. 

Wsparcie małych szkół kształcenia ogólnego 

(FEdP 2021-2027) 

Przedsięwzięcia w ramach C.3 (Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego) 

P.3.1. Podejmowanie i 
rozwijanie działalności 
gospodarczej w turystyce i 
branżach powiązanych (PS 
WPR) 

EFFROW 

SO7 Przyciąganie i wspieranie młodych 
rolników i innych nowych rolników oraz 
ułatwienie zrównoważonego rozwoju 
przedsiębiorczości na obszarach wiejskich. 
SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 
równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa. 

1.Rozwój przedsiębiorczości, w tym rozwój 
biogospodarki lub zielonej gospodarki. 

 (PS WPR 2023-
2027) 

P.3.2. Rozwój pozarolniczych 
funkcji gospodarstw rolnych 
(PS WPR) 

EFFROW 

SO7 Przyciąganie i wspieranie młodych 
rolników i innych nowych rolników oraz 
ułatwienie zrównoważonego rozwoju 
przedsiębiorczości na obszarach wiejskich. 
SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 

2. Rozwój pozarolniczych funkcji małych 
gospodarstw rolnych. 
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 (PS WPR 2023-
2027) 

równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa. 

P.3.3 Rozwój współpracy w 
ramach krótkich łańcuchów 
żywnościowych (PS WPR) 

EFFROW 

SO7 Przyciąganie i wspieranie młodych 
rolników i innych nowych rolników oraz 
ułatwienie zrównoważonego rozwoju 
przedsiębiorczości na obszarach wiejskich. 
SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 
równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa. 

3. Rozwój współpracy poprzez tworzenie lub 
rozwijanie krótkich łańcuchów żywnościowych 

 (PS WPR 2023-
2027) 

P.3.4. Ochrona, rozwój i 
promowanie publicznych 
walorów turystycznych i usług 
turystycznych (EFRR) 

EFRR 
Priorytet V: Zrównoważony rozwój terytorialny. 
Cel szczegółowy (ii). Działanie 5.4 Lokalna 
kultura i turystyka. 

Ochrona, rozwój i promowanie publicznych 
walorów turystycznych i usług turystycznych 

 (FEdP 2021-2027) 

P.3.5. Odnawialne źródła 
energii (EFRR) 

EFRR 

Priorytet X: Wspieranie energii odnawialnej na 
potrzeby lokalnych społeczności. Cel  
szczegółowy (ii): Wspieranie energii 
odnawialnej zgodnie z dyrektywą (UE) 
2018/2001, w tym określonymi w niej 
kryteriami zrównoważonego rozwoju.  
Działanie 10.01 Lokalna energia odnawialna. 

Budowa lub rozbudowa magazynów energii 
elektrycznej oraz magazynów ciepła 
poprawiających sprawność wykorzystania 
energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby 
własne lokalnych społeczności. 
Budowa nowych lub zwiększenia mocy 
innowacyjnych jednostek wytwarzania energii 
elektrycznej i ciepła ze wszystkich rodzajów 
OZE, w szczególności z biomasy, biogazu, 
biometanu, energii wiatru, słońca oraz Ziemi 
(geotermia), wraz  z magazynami energii lub 
ciepła działającymi na potrzeby danego źródła 
OZE oraz przyłączeniem do sieci,  
z przeznaczeniem na potrzeby własne 
lokalnych społeczności 

 (FEdP 2021-2027) 

Przedsięwzięcia w ramach C.4 (Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym) 

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+) 

EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju 
Lokalnego. Cel szczegółowy (h). Działanie 9.2 
– Zwiększenie lokalnej aktywności społeczno-
zawodowej. 

Zwiększenie lokalnej aktywności społeczno-
zawodowej 

(FEdP 2021-2027) 

P.4.2. Aktywność społeczno-
zawodowa (EFS+) 

EFS+ Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju 
Lokalnego. Cel szczegółowy (k): Działanie 9.3 
– Wzrost dostępności lokalnych usług 
społecznych. 

Wzrost dostępności lokalnych usług 
społecznych 

(FEdP 2021-2027) 

P.4.3. Usługi opiekuńcze 
(EFS+) 

EFS+ 
Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju 
Lokalnego. Cel szczegółowy (l). Działanie 9.4 
– Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji 
społecznej . 

Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji 
społecznej 

(FEdP 2021-2027) 

Przedsięwzięcia w ramach C.5 (Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe ) 

P.5.1. Przygotowanie 
koncepcji inteligentnej wsi (PS 
WPR) 

EFFROW 
 SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 
równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa 

5.Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi 

(PS WPR 2023-
2027) 

P.5.2. Wzmocnienie kapitału 
społecznego (PS WPR) 

EFFROW 

 SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 
równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa 

8. Włączenie społeczne seniorów, ludzi 
młodych lub osób w niekorzystnej sytuacji 

(PS WPR 2023-
2027) 
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P.5.3. Kształtowanie 
świadomości obywatelskiej 
(PS WPR) 

EFFROW 
 SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 
równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa 

7. Kształtowanie świadomości 
obywatelskiej.niekorzystnej sytuacji. 

(PS WPR 2023-
2027) 

P.5.4. Integracja i rozwój 
współpracy z partnerami 
spoza LSR (PS WPR) 

EFFROW 
 SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 
równości płci, w tym udziału kobiet w 
rolnictwie, włączenia społecznego i rozwoju 
lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 
biogospodarki o obiegu zamkniętym i 
zrównoważonego leśnictwa 

8. Włączenie społeczne seniorów, ludzi 
młodych lub osób w niekorzystnej sytuacji. 

(PS WPR 2023-
2027) 

Źródło: opracowanie własne 
 

W ramach LSR zaplanowano również korzystanie z innych środków finansowych, niż środki instrumentu RLKS. Te inne źródła to 

m.in.: 

1. Program Interreg Litwa – Polska 2021-2027. Możliwe do realizacji w tym programie są operacje w ramach celu 3, 

przedsięwzięć LSR:  

− P.3.4. Ochrona, rozwój i promowanie publicznych walorów turystycznych i usług turystycznych (EFRR). 

2. Rządowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach Priorytetu 4. Wzmocnienie 

kompetencji organizacji obywatelskich. Operacje są możliwe do realizacji w ramach celu 5, przedsięwzięcia LSR:  

− P.5.2. Wzmocnienie kapitału społecznego (EFRROW). 

Szerzej o dodatkowych źródłach finansowania – w rozdz. IX. 

5.3. Opis komplementarności, synergii i sposobu integrowania różnych sektorów, partnerów, zasobów, branż 

Zaplanowane przedsięwzięcia są komplementarne i wykazują synergię pomiędzy sobą, zarówno w ramach tych samych 

celów, jak i  pomiędzy różnymi celami LSR. Odzwierciedlona jest także komplementarność pomiędzy funduszami. W ramach 

realizacji LSR nastąpi także pogłębiona integracja sektorów i partnerów. 

Działanie P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym (EFRR) jest komplementarne do P.1.2. Poprawa dostępu do małej 

infrastruktury publicznej (PS WPR), ponieważ dotyczy rewitalizacji obszarów zdegradowanych i obejmuje inwestycje 

infrastrukturalne takie jak przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektów, terenów i przestrzeni funkcjonalnie związanych  

z obiektem w celu przywrócenia lub nadania im nowych funkcji. Obiekty będą mogły być wykorzystane do celów: gospodarczych, 

społecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych, czyli również do realizacji działania P.1.2. Poprawa 

dostępu do małej infrastruktury publicznej . 

W ramach Działania P.1.2. zaplanowane jest m.in. wyposażenie publicznych obiektów służących rozwojowi usług kultury, 

rekreacji, sportu, edukacji i zdrowia (np. świetlic wiejskich, klubów seniora, ośrodków kultury, sportu, szkół, przedszkoli, miejsc 

aktywności lokalnej, siedzib KGW, OSP i innych publicznych obiektów służących rozwojowi usług dla lokalnych społeczności). 

Działanie to obejmuje też realizację inwestycji w infrastrukturę służącą poprawie bezpieczeństwa (jak np.: oświetlenie, chodniki, 

ścieżki, przejścia dla pieszych, monitoring, dostosowanie obiektów i przestrzeni do potrzeb osób niepełnosprawnych, seniorów i 

osób ze szczególnymi potrzebami), a także służącą poprawie atrakcyjności życia na obszarach wiejskich dla osób młodych 

(boisko, plac zabaw, park, przedszkole, szkoła, żłobek, siłownia zewnętrzna, ścieżka dydaktyczna).Stąd działania P.1.1. i P 1.2. 

dopełniają się realizując cel czyli są komplementarne: remont i adaptacja zapewnią odpowiednią przestrzeń, która zostanie 

atrakcyjnie wyposażona a następnie wykorzystywana na cele społeczne i inne.  

Wykazuje również działanie synergiczne, ponieważ obejmuje inwestycje w infrastrukturę służącą poprawie bezpieczeństwa oraz 

poprawie atrakcyjności życia na obszarach wiejskich dla osób młodych, czyli wraz z działaniem P.1.2. wspiera realizację celu  

3 działań: P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie działalności gospodarczej w turystyce i branżach powiązanych (PS WPR), P.3.2. 

Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (PS WPR) i P.3.4. Ochrona, rozwój i promowanie publicznych walorów 

turystycznych i usług turystycznych (EFRR) oraz celu 4: działania P.4.2. Aktywność społeczno-zawodowa (EFS+) w zakresie 

aktywnej integracji na poziomie społeczności lokalnej osób zagrożonych ubóstwem, osób biernych zawodowo i ich rodzin. Wzrost 

bezpieczeństwa i atrakcyjności będzie istotnie wpływał na możliwości rozwoju turystyki i branż pokrewnych, pozarolniczych funkcji 

gospodarstw, a także pośrednio na rozwój i promowanie walorów turystycznych i dziedzictwa naturalnego. 
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Następuje integracja sektorów i partnerów z różnych sektorów: publicznego (projekty rewitalizacyjne i infrastruktura publiczna), 

społecznego (integracja), gospodarczego (turystyka, rolnictwo). Dzięki realizacji projektów publicznych podmioty społeczne 

uzyskują infrastrukturę/ przestrzeń do realizacji swoich działań, a podmioty gospodarcze bardziej atrakcyjną przestrzeń do 

realizacji handlu i usług turystycznych. Wykorzystywane są różne zasoby i potencjały: przyrodnicze, rolnicze, społeczne.  

Działania P.1.1, P.1.2., wpływają również na cel 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o 

dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. W szczególności powiązane są z działaniem P.5.2. Wzmocnienie kapitału społecznego (PS 

WPR). W jego zakresie jest realizacja przedsięwzięć kulturalnych, artystycznych oraz sportowo-rekreacyjnych aktywizujących 

seniorów, osoby młode i inne grupy osób w niekorzystnej sytuacji oraz wsparcie oferty kulturalnej, sportowej, organizacji czasu 

wolnego w instytucjach kultury, sportu, centrów aktywności lokalnej (np. świetlic wiejskich), bibliotekach. Jest to działanie zarówno 

komplementarne jaki i synergiczne do P.1.2. w którym zaplanowane jest wyposażenie publicznych obiektów. Realizacja 

wszystkich powyższych działań: remont infrastruktury, wyposażenie, a następnie organizacja działań są ściśle powiązane, 

wspólnie realizują cel a także wpływają na siebie i łącznie ich przeprowadzenie wnosi dodatkową wartość: pozytywnie oddziałują 

na proces integracji i aktywizacji grup interesariuszy. 

Działanie P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+) jest komplementarne do działania P.2.2. Wsparcie małych szkół kształcenia 

ogólnego (EFS+). Wspólnie przyczyniają się do zrealizowania celu 2. Wzrost dostępności i jakości edukacji przedszkolnej oraz 

szkolnej oraz łączy je cykl edukacyjny dziecka, są kolejnymi etapami procesu. Wykazują również synergię z innymi działaniami: 

P.3.5. Odnawialne źródła energii (EFRR) w ramach działania mogą zostać zainstalowane m.in. magazyny energii lub inne 

innowacyjne źródła OZE w obiektach publicznych typu szkoły i przedszkola, zaś powstałe dzięki nim oszczędności mogą zostać 

zainwestowane w realizację działania 2.1. i 2.2. 

Zarówno działanie 2.1. jaki i 2.2. wykazują synergię do działań z celu 4 i 5. Realizowane w ramach 2.1. m.in. zajęcia o charakterze 

kompensacyjnym i wyrównującym oraz wsparcie przedszkoli w prowadzeniu edukacji włączającej, w tym dostosowanie 

istniejących miejsc do potrzeb dzieci z niepełnosprawnościami a także w ramach 2.2. wsparcie szkół i placówek w prowadzeniu 

skutecznej edukacji włączającej oraz realizacja działań społeczno-wychowawczych, (w tym kształtowanie kompetencji społeczno-

emocjonalnych uczniów, edukacja prozdrowotna, a także wsparcie psychologiczne) są powiązane z działaniem P.4.1. Wsparcie 

rodzin (EFS+) oraz działaniem P.5.2. Wzmocnienie kapitału społecznego (PS WPR) szczególnie: organizacja czasu wolnego, ze 

szczególnym uwzględnieniem dzieci i młodzieży oraz realizacja działań aktywizujących rodziców wraz z dziećmi oraz rodziny. 

Działania w ramach celu 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego są komplementarne względem siebie. P.3.1. 

Podejmowanie i rozwijanie działalności gospodarczej w turystyce i branżach powiązanych (PS WPR) może wiązać się  

i uzupełniać z P.3.2. Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (PS WPR) ponieważ usługi rehabilitacyjne, czasu 

wolnego, handel pamiątkami, tradycyjnymi produktami będzie zachęcał do korzystania z kwater agroturystycznych i zagród 

edukacyjnych. Z kolei P.3.3 Rozwój współpracy w ramach krótkich łańcuchów żywnościowych (PS WPR) pozwala na kreowanie 

nowych zajęć związanych z przetwarzaniem lokalnych surowców i tworzeniem produktów i przetworów tradycyjnych 

dystrybuowanych również w kwaterach agroturystycznych, czyli zachodzi komplementarność. Działanie P.3.4. Ochrona, rozwój 

i promowanie publicznych walorów turystycznych i usług turystycznych (EFRR) będzie komplementarne do P.3.1. i P.3.2. 

ponieważ dotyczy rozwoju turystyki. Działania P.3.1. P.3.2. oraz P.3.4. są także synergiczne łącznie dając wyższy poziom 

rozwoju turystyki i atrakcji turystycznych. 

Działanie P.3.5. Odnawialne źródła energii (EFRR) poprzez oszczędności poprawi możliwości inwestowania m.in. w infrastrukturę 

turystyczną, a także przyczyni się do redukcji niskiej emisji a więc pozytywnie wpłynie na ochronę dziedzictwa naturalnego.  

Działanie P.3.1. i P.3.2. będzie komplementarne z działaniem P.4.2. Aktywność społeczno-zawodowa (EFS+) a także P.5.3. 

Kształtowanie świadomości obywatelskiej (PS WPR). W wyniku działania P.3.1. będzie podejmowana oraz rozwijana działalność 

w turystyce i branżach pokrewnych, a w P.4.2. prowadzona będzie aktywizacja społeczno-zawodowa zaś w P.5.3. zakłada się 

animowanie do realizacji projektów w ramach LSR oraz promocję współpracy pomiędzy kwaterami agroturystycznymi, firmami 

branży turystycznej, ośrodkami kultury i sportu, warsztaty kreacji nowych produktów lokalnych działania powyższe są ze sobą 

powiązane i wykazują komplementarność tematyczną. Są również synergiczne, bo wspólnie prowadzą do aktywizacji 

społeczno-zawodowej i rozwoju branży turystycznej i innych powiązanych z nią. 

Cel 4. Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym zostanie osiągnięty poprzez działania P.4.1. 

Wsparcie rodzin (EFS+), P.4.2. Aktywność społeczno-zawodowa (EFS+) i P.4.3. Usługi opiekuńcze (EFS+), które są wzajemnie 

uzupełniające czyli wykazują komplementarność, ponieważ kompleksowo realizowane będzie szeroko pojęte wsparcie różnych 

grup mieszkańców w zakresie usług społecznych, zdrowotnych, edukacyjnych i innych. Ponadto działanie P.4.3. Usługi 
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opiekuńcze jest synergiczne do P.1.2 Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej, ponieważ łącznie dają efekt poprawy 

dostępności i włączenia osób niepełnosprawnych i seniorów.  

Cel 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe będzie 

realizowany przez działania P.5.1. – P.5.4. , które są komplementarne względem siebie ponieważ działanie P.5.1. polega na 

przygotowaniu koncepcji projektów inteligentnej wsi i tak jak pozostałe działania jego realizacja ma poprawić jakość życia na wsi, 

przyczynić się do lepszej integracji, włączenia cyfrowego, budowania kapitału społecznego, świadomości obywatelskiej i innych. 

Działanie P.5.1. wykazuje powiązanie synergiczne z działaniami celu 4: P.4.1., P.4.2., P.4.3., ponieważ wraz z realizacją 

koncepcji inteligentnej wsi będzie wzmacniany efekt wsparcia rodzin, aktywizacji społeczno-zawodowej. Sam wybór projektów 

operacji na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi będzie realizowany w formule grantowej, w której zaplanowano jako kryteria 

wyboru (rozdz. VII.4) udział różnych grup mieszkańców (ludzi młodych, seniorów, inne grupy), co wskazuje na silnie integracyjny 

i horyzontalny charakter tego przedsięwzięcia (różne grupy interesariuszy, wielu partnerów).   

P.5.2. Wzmocnienie kapitału społecznego (PS WPR) wraz z działaniami z celu 1 i 2 może dawać synergiczny efekt gdyż 

organizacja ujętych w działaniu zajęć i oferty służących włączeniu społecznemu będzie mogła odbywać się w dostosowanym, 

wyposażonym i atrakcyjnym obiekcie lub przestrzeni, a dotarcie na miejsce będzie bezpieczne. Jest też powiązanie synergiczne 

z działaniami realizującymi cel 2, gdyż na wzmocnienie kapitału społecznego będzie wpływała poprawa dostępności i jakości 

edukacji przedszkolnej i szkolnej. Działania P.5.3. Kształtowanie świadomości obywatelskiej (PS WPR) i P.5.4. Integracja i rozwój 

współpracy z partnerami spoza LSR (PS WPR) wykazują synergię z przedsięwzięciami dotyczącymi ochrony, rozwoju i promocji 

dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki, publicznych walorów turystycznych i usług turystycznych, ponieważ w trakcie wyjazdów 

integracyjnych i wizyt studyjnych może być prowadzona promocja oraz nawiązywana współpraca i planowane wspólne 

przedsięwzięcia bazujące na dziedzictwie i walorach turystycznych. Ponadto działanie P.5.3. wykazuje synergię z działaniem 

P.3.1. i P.3.2. dotyczącymi podejmowania i rozwijania działalności w branży turystycznej i pozarolniczej oraz z działaniem P.3.5. 

gdyż wykorzystywanie OZE wiąże się z kształtowaniem świadomości obywatelskiej w zakresie zielonej gospodarki, 

biogospodarki, realizacją programów edukacyjnych w dotyczących zasad horyzontalnych UE. 

Przedsięwzięcia realizowane z PS WPR i EFRR (remonty, infrastruktura, obiekty) są często podstawą infrastrukturalną do 

realizacji miękkich przedsięwzięć integracyjnych i aktywizujących społeczność. Przy tym warto podkreślić, że w czasie wdrażania 

LSR będzie dochodzić do współpracy pomiędzy podmiotami sektora publicznego, społecznego i gospodarczego, aby w 

skoordynowany sposób zaplanować konkursy na projekty. Tak, aby najpierw wyremontowany obiekt, posłużył potem do realizacji 

działań integracyjnych i kulturalnych. Cele LSR są komplementarne, jest widoczny efekt synergii. Cele i przedsięwzięcia są 

finansowane z trzech funduszy, wskazuje to na korzyści z komplementarności i synergii pomiędzy wszystkimi unijnymi 

funduszami i programami z których będzie finansowany LSR.  



 

61 
 

Tabela 40. Komplementarność i synergia celów i przedsięwzięć  

Cele/ przedsięwzięcia LSR 

Cel 1. Cel 2.  Cel 3.  Cel 4.  Cel 5.  

P.1.1 P.1.2 P.1.3  P.2.1 P.2.2  P.3.1 P.3.2  P.3.3 P.3.4   P.3.6  P.4.1 P.4.2  P.4.3 P.5.1 P.5.2  P.5.3 P.5.4  

Cel 1. 
Poprawa 
dostępno
ści do 
infrastruk
tury 
społeczn
ej 

P.1.1. Rewitalizacja na poziomie 
lokalnym (EFRR) 

  X X X                       X     

P.1.2. Poprawa dostępu do małej 
infrastruktury publicznej   (PS WPR) 

    X                         X     

Cel 2. 
Wzrost 
dostępno
ści i 
jakości 
edukacji 
przedszk
olnej 
oraz 
szkolnej 

P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+)         X 

                          

P.2.2. Wsparcie małych szkół 
kształcenia ogólnego (EFS+) 

          

                          

Cel 3. 
Rozwój 
turystyki i 
ochrona 
dziedzict
wa 
przyrodni
czego 

P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie 
działalności gospodarczej w turystyce i 
branżach powiązanych (PS WPR) 

            X X X X X   X       X   

P.3.2. Rozwój pozarolniczych funkcji 
gospodarstw rolnych (PS WPR) 

              X X X X   X       X   

P.3.3 Rozwój współpracy w ramach 
krótkich łańcuchów żywnościowych 
(PS WPR) 

                X X X               

P.3.4. Ochrona, rozwój i promowanie 
publicznych walorów turystycznych i 
usług turystycznych (EFRR) 

                  X X               

P.3.5. Odnawialne źródła 
energii(EFRR) 

                                    

Cel 4. 
Wsparcie 
dla osób 
zagrożon
ych 
ubóstwe
m lub 
wyklucze
niem 
społeczn
ym 

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+)                          X X         

P.4.2. Aktywność społeczno-
zawodowa (EFS+)  

                          X         

P.4.3. Usługi opiekuńcze (EFS+)                                     

Cel 5. 
Rozwój 
nowocze
snych 
form 
aktywiza
cji i 
integracji 
społeczn
ej w 
oparciu o 
dziedzict
wo 
przyrodni
cze i 
kulturowe 

P.5.1. Przygotowanie koncepcji 
inteligentnej wsi (PS WPR) 

                              X X X 

P.5.2. Wzmocnienie kapitału 
społecznego (PS WPR) 

                                X X 

P.5.3. Kształtowanie świadomości 
obywatelskiej (PS WPR) 

                                  X 

P.5.4. Integracja i rozwój współpracy z 
partnerami spoza LSR (PS WPR) 

                                    

                    

  
  Synergia             

  
X Komplementarność             

  
X Synergia i komplementarność            

Źródło: Opracowanie własne. 

5.4. Wartość dodana podejścia LEADER  

Przedsięwzięcia i sposób ich realizacji oraz wdrażanie LSR zaplanowano zgodnie z podejściem LEADER. I tak : 

Oddolność. Zapewniono szeroki udział społeczności lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii, w tym w określaniu przedsięwzięć, 

działań i operacji. Dzięki temu zrealizowane zostaną  projekty dopasowane do lokalnych potrzeb. Doboru zakresów wsparcia 

dokonano w oparciu o wyniki diagnozy i konsultacji społecznych.   

Terytorialność. Lokalna strategia rozwoju przygotowana została dla danego obszaru, który jest spójny. Przedsięwzięcia są ze 

sobą spójne, wykazują efekt synergii w oddziaływaniu na obszar LGD, z uwzględnieniem lokalnych potencjałów.  

Zintegrowanie. Przedsięwzięcia łączą różne dziedziny i branże, zapewniono współpracę różnych grup interesu, zaplanowane 

przedsięwzięcia wskazują na szeroką integrację i synergię oraz komplementarność celów i przedsięwzięć. 

Partnerstwo. W realizacji LSR uczestniczą różne podmioty z sektora publicznego, społecznego i gospodarczego.  

Innowacyjność. Opracowano definicję innowacyjności w skali lokalnej, zaplanowano wdrożenie innowacji i zachęcanie 

propagowanie jej idei do uczestnictwa w niej.  

Decentralizacja zarządzania i finansowania. W ramach realizacji LSR zapewniono brak dominacji sektora publicznego. 

Zaplanowano różnorodność źródeł finansowania. LSR jest strategią wielofunduszową. Zakresy operacji w ramach różnych 
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funduszy odpowiadają na potrzeby i problemy wynikające z diagnozy oraz konsultacji społecznych. Wybór dostępnych źródeł 

finansowania wynikał z potrzeb, w zakresie operacji infrastrukturalnych (EFRR), miękkich (EFS+), potrzeb w zakresie rozwoju 

obszarów wiejskich (EFRROW), w szczególności rozwoju drobnej przedsiębiorczości opartej na lokalnych, w tym rolniczych  

i przyrodniczych potencjałach.  

Sieciowanie i współpraca. Zaplanowano w ramach LSR  wymianę doświadczeń i rozpowszechnianie dobrych praktyk.  

Ponadto, dzięki podejściu LEADER, możliwe są dość proste projekty grantowe, umożliwiające mieszkańcom uczestnictwo  

w korzyściach bez nadmiernych formalności. Dodatkowo podejście LEADER umożliwia czynny udział w kształtowaniu LSR, 

wyborze operacji do realizacji, w realnym uczestnictwie w rozwoju obszaru.  

Ważna w LSR jest także możliwość dotowania określonej działalności pozarolniczej na obszarach wiejskich. Inne źródła dotacyjne 

są trudne do aplikowania, a małe podmioty lub mieszkańcy z terenów wiejskich nie mieliby potencjału konkurować o środki 

dotacyjne z podmiotami w regionie lub kraju.  

Ponadto podejście LEADER umożliwiło zaplanowanie projektów wykraczających poza obszar jednostek administracyjnych. 

To co jest także kluczowe i bardzo wartościowe dla obszaru objętego LSR, dotyczy sposobu myślenia o rozwoju. Gminy 

najczęściej myślą kategoriami własnej powierzchni i przestrzeni, natomiast LGD myśli o rozwoju w kontekście spójnego obszaru 

wykraczającego znacznie poza obszar gmin, obszaru powiązanego funkcjonalnie i tematycznie wokół obszarów doliny Narwi i jej 

otoczenia. Nie byłoby to możliwe na tę skalę w przypadku innych instrumentów.  

Podejście LEADER umożliwiło ograniczenie kryteriów projektowych, tzn. zmniejszenie kwoty dotacji dla przedsiębiorców do 

100 tys. zł. na operacje z zakresu podejmowania działalności gospodarczej i  300 tys. zł na rozwijanie działalności gospodarczej. 

Stwarza to szansę dla większej liczby wnioskodawców na otrzymanie wsparcia finansowego, tworząc jednocześnie kolejną 

wartość dodaną podejścia LEADER. 

W sposobie wdrażania LSR zastosowano harmonizację zakresów tematycznych następujących po sobie naborów wniosków, 

ale także z uwzględnieniem innych inwestycji (gminnych) realizowanych na obszarze LSR. Planuje się, np. w pierwszej kolejności 

realizację projektów dotyczących rewitalizacji obszarów i obiektów, których stan uniemożliwia ich wykorzystanie na cele 

społeczne, a następnie wyposażenie tych obiektów i przestrzeni, miejsc aktywności lokalnej w sprzęt do prowadzenia działalności 

ważnej dla edukacji i aktywności kulturalnej co pozwoli na rozwój lokalnej społeczności.  

Spośród dostępnych metod wdrażania operacji w ramach LSR wykorzystano projekty konkursowe, grantowe (P.1.2, P.3.5, 

P.5.1, P.5.2, P.5.3, P.5.4), projekty partnerskie (P.5.4) i operacje realizowane w partnerstwie (P.3.4.), zaplanowano także 

operację własną (P.5.3) i projekty animacyjne (P.5.3.). Różnorodność sposobów realizacji pozwala wielu różnym grupom 

beneficjentów na realizację projektów na dogodnych dla nich zasadach. Uzasadnienie metod wdrażania ujęto w rozdz. 6.3, przy 

opisach poszczególnych przedsięwzięć.  

Wpływ podejścia LEADER na rozwój społeczny. Metoda LEADER pozytywnie wpływa na rozwój kapitału społecznego na 

obszarach wiejskich dając szanse małym organizacjom na uzyskanie dofinansowania. Pozwoli to w przyszłości na sięganie przez 

te organizacje po inne środki na rozwój, spoza LSR, na realizacje innych, być może większych projektów. Metoda LEADER 

pozwala małym organizacjom uczyć się realizacji projektów, lepiej rozumieć potrzeby otoczenia społecznego. Wzrasta 

współpraca pomiędzy mieszkańcami pochodzącymi z różnych grup społecznych oraz podmiotami z różnych sektorów: 

gospodarczego, społecznego, publicznego.  

Na obszarze LGD będą realizowane przez inne podmioty różne projekty, które pozwolą osiągnąć dodatkowe korzyści dla 

samej LSR. Będą realizowane instrumenty terytorialne (ZIT, IIT, Pisa-Narew), które pozwolą na realizację projektów wzajemne 

uzupełniających się w podnoszeniu jakości życia mieszkańców LGD, rozwoju turystyki, działań integracji społecznej i dostępu do 

infrastruktury. Na obszarze LGD funkcjonują liczne podmioty administracji publicznej, które będą realizować działania wynikające 

z dokumentów strategicznych gmin, także w zakresie bieżącej działalności ośrodków kultury, opieki społecznej, szkół i innych 

jednostek. Operacje planowane w ramach LSR będą zharmonizowane z aktywnością tych podmiotów, co pozwoli na dodatkowe 

efekty synergiczne i komplementarne.  
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ROZDZIAŁ VI. CELE I WSKAŹNIKI 

6.1. Specyfikacja i opis celów 

Strategia LGD N.A.R.E.W. jest strategią wielofunduszową. Zdiagnozowane problemy oraz określone grupy docelowe, w tym 

osoby w niekorzystnej sytuacji, będą wspierane ze środków dostępnych dla wielofunduszowej strategii w ramach PS WPR 2023-

2027 (EFRROW) i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+).  

Na obszarze LSR kompleksowo i komplementarnie wsparte zostaną przedsięwzięcia eliminujące lub ograniczające problemy 

określone w diagnozie i wskazane podczas konsultacji społecznych, wynikające z badań i innych narzędzi partycypacyjnych 

wykorzystywanych w procesie prac nad dokumentem. Wszystkie cele i przedsięwzięcia uwzględniają wyniki diagnozy, co zostało 

szczegółowo wskazane w poszczególnych podrozdziałach Rozdziału IV i V oraz w niniejszym Rozdziale. Przy formułowaniu 

celów i przedsięwzięć oparto się w dużej mierze na wnioskach wynikających z konsultacji społecznych, co także zostało opisane 

w Rozdz. III Partycypacja oraz IV Analiza potrzeb i potencjału LSR. 

Aktualna LSR jest kontynuacją ogólnej wizji rozwoju obszaru LGD oraz celów i realizowanych w poprzedniej perspektywie. W 

procesie prac nad nową LSR stwierdzono także, iż wypracowany przed wieloma laty nadrzędny cel rozwoju LGD jest stale 

aktualny. Zmianie ulegają jednak cele szczegółowe i planowane do realizacji przedsięwzięcia. Określając cele dla nowej 

perspektywy wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju posłużono się wynikami diagnozy społecznej tego obszaru, wynikami badań 

mieszkańców i wykonaną pracą analityczną i partycypacyjną w ramach prac grup roboczych.  

Nadrzędny cel rozwojowy obszaru LGD jest swoistym połączeniem wizji i misji. Stanowi opis stanu obszaru objętego LSR 

oczekiwany w przyszłości, ale jednocześnie opisuje mandat do realizacji wizji rozwoju oraz ukazuje nadrzędne wartości (zasady), 

jakimi będą się kierować operatorzy strategii podejmując działania na rzecz realizacji wizji. 

Nadrzędny cel rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Działania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. - Narwiańska Akcja Rozwoju 

Ekonomicznego Wsi brzmi: 

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE POTENCJAŁU OBSZARU LGD N.A.R.E.W.  

DO JEGO ROZWOJU EKONOMICZNEGO, WZROSTU SPÓJNOŚCI SPOŁECZNEJ I PRZESTRZENNEJ 

Z celu nadrzędnego wynikają cele oraz przedsięwzięcia, rozumiane jako zbiór konkretnych działań, czasem nawet operacji, które 

pozwalają na osiągnięcie określonego celu.  

W trakcie prac nad LSR podjęto decyzję o przyjęciu pięciu celów rozwoju, które są konkretyzacją wizji rozwoju. Numeracja celów 

spełnia wyłącznie funkcję porządkującą, nie zaś hierarchizującą; cele są sobie równe pod względem wagi i znaczenia:  

⎯ Cel 1. Poprawa dostępności do infrastruktury społecznej. 

⎯ Cel 2. Wzrost dostępności i jakości edukacji przedszkolnej oraz szkolnej. 

⎯ Cel 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego. 

⎯ Cel 4. Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym. 

⎯ Cel 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. 

Cel 1. Poprawa dostępności do infrastruktury społecznej 

Cel sformułowano w związku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: zróżnicowanie społeczno-gospodarcze, rozproszenie 

sieci osadniczej skutkujące słabym dostępem do usług publicznych, odpływ ludzi młodych z terenów wiejskich, niski potencjał 

trzeciego sektora, niska dostępność obiektów, przestrzeni i usług dla osób ze szczególnymi potrzebami; potencjałami: obszary 

cenne przyrodniczo, dziedzictwo kulturowe, lokalna aktywność społeczna; potrzebami: wsparcie seniorów, integracja przez 

kulturę, poprawa infrastruktury i usług społecznych. Cel został sformułowany także w wyniku wskazań z konsultacji społecznych, 

gdzie wskazywano powyżej określone problemy, potencjały i potrzeby. Jako źródła tych czynników określonych w procesie 

partycypacji można podać: etap II procesu konsultacji - metoda 2.3. partycypacji; etap I procesu konsultacji - metoda 1.1. 

partycypacji. 

Projekty rewitalizacyjne (P.1.1) i infrastrukturalne (P.1.2) zaplanowane w ramach celu, poprawią dostęp do infrastruktury 

społecznej, skrócą czas dotarcia do usług ograniczając negatywny wpływ rozproszenia sieci osadniczej, podniosą 

bezpieczeństwo i łatwość korzystania z usług, obiektów i przestrzeni, pośrednio w długim okresie poprawią ogólną atrakcyjność 

miejscowości, co przyczyni się do wyhamowania migracji, zwłaszcza osób młodych i ograniczenia zjawiska starzejącego się 

społeczeństwa. Projekty dotyczące wyposażenia obiektów publicznych (P.1.2) wesprą działalność trzeciego sektora, 

umożliwiając rozwój  usług integracji i kultury i przyczyniając się do poprawy oferty usług społecznych.  
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Cel 2. Wzrost dostępności i jakości edukacji przedszkolnej oraz szkolnej 

Cel sformułowano w związku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: zróżnicowanie społeczno-gospodarcze, rozproszenie 

sieci osadniczej skutkujące słabym dostępem do usług publicznych, odpływ ludzi młodych z terenów wiejskich, relatywnie słabszy 

niż w miastach dostęp do dobrej jakości edukacja przedszkolnej i szkolnej; potencjałami: lokalna aktywność społeczna; 

potrzebami: poprawa infrastruktury i usług społecznych, poprawa dostępu do usług opiekuńczo-wychowawczych i zdrowotnych, 

poprawa jakości edukacji. Cel został sformułowany także w wyniku wskazań z konsultacji społecznych, gdzie wskazywano 

powyżej określone problemy, potencjały i potrzeby. Jako źródła tych czynników określonych w procesie partycypacji można 

podać: etap I procesu konsultacji - metoda 1.1. partycypacji; etap I procesu konsultacji - metoda 1.3. partycypacji. 

Projekty poprawią dostęp do zajęć i podniosą jakość edukacji przedszkolnej (P.2.1) i szkolnej (P.2.2), w tym dla dzieci zdolnych, 

niepełnosprawnych. Poprawia to dostęp do dobrej oferty edukacyjnej i pośrednio w długim okresie poprawi się ogólna 

atrakcyjność miejscowości, co przyczyni się do wyhamowania migracji, zwłaszcza młodych i ograniczenia zjawiska starzejącego 

się społeczeństwa. 

Cel 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego 

Cel sformułowano w związku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: ograniczenia rozwoju spowodowane obszarami 

chronionymi, zróżnicowanie społeczno-gospodarcze, niski poziom przedsiębiorczości, zwłaszcza na obszarach wiejskich, odpływ 

ludzi młodych z terenów wiejskich, ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich i niska aktywność ekonomiczna ludności, niskie 

wynagrodzenia i niska atrakcyjność pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich, skutki zmian klimatu dla przyrody, brak 

wspólnej, zintegrowanej oferty turystycznej i promocji obszaru skoncentrowanej na bazie rzeki Narew i wartości z nią 

powiązanych, niewykorzystywany potencjał turystyczny; potencjałami: obszary cenne przyrodniczo, rolnictwo, dziedzictwo 

kulturowe, lokalna aktywność społeczna, położenie w pobliżu Białegostoku; potrzebami: wsparcie bezrobotnych i poszukujących 

pracy, rozwój przedsiębiorczości, w tym w turystyce, ochrona przyrody i klimatu, racjonalizacja infrastruktury OZE, rozwój 

infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej, wzrost lokalnej innowacyjności. Cel został sformułowany także  

w wyniku wskazań z konsultacji społecznych, gdzie wskazywano powyżej określone problemy, potencjały i potrzeby. Jako źródła 

tych czynników określonych w procesie partycypacji można podać: etap II procesu konsultacji - metoda 2.3. partycypacji; etap II 

procesu konsultacji - metoda 2.1. partycypacji; etap II procesu konsultacji - metoda 2.4. partycypacji; etap I procesu konsultacji - 

metoda 1.1. partycypacji. 

Projekty wsparcia przedsiębiorców i kwater agroturystycznych (P.3.1, P3.2, P.3.3) będą wsparciem dla rynku pracy, 

przedsiębiorczości dla małych gospodarstw rolnych z wykorzystaniem potencjału rolnictwa i przyrody. W długim okresie przyczyni 

się to do poprawy wynagrodzeń na rynku, wzrostu miejsc pracy i w rezultacie do poprawy ogólnej atrakcyjności obszaru LSR co 

przyczyni się do wyhamowania migracji, zwłaszcza młodych i ograniczenia zjawiska starzejącego się społeczeństwa. Ograniczy 

to zróżnicowanie rozwojowe na obszarze LSR  i wpływ obszarów objętych ochroną na ograniczenie gospodarowania. Daje szansę 

na wykorzystanie położenia w pobliżu Białegostoku do rozwoju turystyki jednodniowej/ weekendowej.  

Projekty dotyczące ochrony środowiska, promocji usług turystycznych (P.3.4,) przyczynią się  do wzrostu atrakcyjności 

turystycznej, zachowania cennych obszarów przyrodniczych, rozwoju oferty turystycznej wspierającej lokalną gospodarkę i rynek 

pracy. Inwestycje w OZE (P3.5), w tym w magazyny energii poprawią stan środowiska i przyczynią się do racjonalizacji 

infrastruktury OZE. Szansą na dodatkowe efekty indukcyjne w gospodarce będą projekty innowacyjne zaplanowane w ramach 

przedsięwzięć. 

Cel 4. Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym  

Cel sformułowano w związku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: rosnąca liczba seniorów i osób  

z niepełnosprawnościami, starzejące się społeczeństwo, ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich i niska aktywność 

ekonomiczna ludności, niskie wynagrodzenia i niska atrakcyjność pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich, duży 

odsetek mieszkańców korzystających z pomocy społecznej; potencjałami: lokalna aktywność społeczna; potrzebami: wsparcie 

seniorów, wsparcie bezrobotnych i poszukujących pracy, poprawa infrastruktury i usług społecznych, poprawa dostępu do usług 

opiekuńczo-wychowawczych i zdrowotnych, rozwój różnorodnych form aktywizacji społecznej. Cel został sformułowany także  

w wyniku wskazań z konsultacji społecznych, gdzie wskazywano powyżej określone problemy, potencjały i potrzeby. Jako źródła 

tych czynników określonych w procesie partycypacji można podać: etap II procesu konsultacji - metoda 2.2. partycypacji; etap II 

procesu konsultacji - metoda 2.3. partycypacji; etap I procesu konsultacji - metoda 1.1. partycypacji. 

Projekty wsparcia społecznego pozwolą na opiekę na seniorami i osobami z niepełnoprawnością (P.4.3), podniosą ich poziom 

życia, co jest ważne ze względu na to, iż duża część z tych osób to osoby zagrożone wykluczeniem społecznym, osoby  

z niepełnosprawnościami. Wsparcie aktywności zawodowej umożliwi wzrost aktywności ekonomicznej (P4.2), poprawę poziomu 
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życia, statusu społecznego. Aktywna integracja, także poprzez organizację pomocy terapeutycznej i psychologicznej oraz  

z wykorzystaniem kultury i przyrody umożliwi utrzymanie i rozwój aktywności społecznej przy pomocy lokalnych potencjałów 

(P.4.1). 

Cel 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe  

Cel sformułowano w związku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: rosnąca liczba seniorów i osób  

z niepełnosprawnościami, starzejące się społeczeństwo, odpływ ludzi młodych z terenów wiejskich, niewykorzystywany potencjał 

turystyczny, niski potencjał trzeciego sektora; potencjałami: obszary cenne przyrodniczo, dziedzictwo kulturowe, lokalna 

aktywność społeczna; potrzebami: rozwój przedsiębiorczości, w tym w turystyce, ochrona przyrody i klimatu, integracja przez 

kulturę, rozwój infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej, poprawa infrastruktury i usług społecznych, rozwój 

różnorodnych form aktywizacji społecznej, wzrost lokalnej innowacyjności. Cel został sformułowany także w wyniku wskazań  

z konsultacji społecznych, gdzie wskazywano powyżej określone problemy, potencjały i potrzeby. Jako źródła tych czynników 

określonych w procesie partycypacji można podać: etap II procesu konsultacji - metoda 2.2. partycypacji; etap II procesu 

konsultacji - metoda 2.1. partycypacji; etap I procesu konsultacji - metoda 1.1. partycypacji 

Projekty wsparcia integracji społecznej pozwolą na rozwój aktywności społecznej, wzrost kapitału społecznego, podniosą poziom 

życia mieszkańców, także osób zagrożonych wykluczeniem społecznym (P5.3.). Aktywna integracja będzie odbywać się  

z wykorzystaniem kultury i przyrody - lokalnych potencjałów (P.5.2). Wzrost współpracy, realizacja projektów partnerskich 

dodatkowo wesprze proces budowania kapitału społecznego (P.5.4.). Dodatkowe efekty uzyska się dzięki realizacji koncepcji 

inteligentnej wsi (P.5.1), to podejście umożliwi integrację dzięki nowoczesnym rozwiązaniom technologicznym i pomysłowości 

mieszkańców.  W długim okresie doprowadzi to do poprawy atrakcyjności i jakości życia i przynajmniej częściowo zahamuje 

migrację młodych.  

6.2. Cele z podziałem na źródła finansowania 

Do celów przypisano przedsięwzięcia stanowiące operacjonalizację ich osiągnięcia. LSR będzie finansowana z PS WPR 2023-

2027 (EFRROW) i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+). 

Cel 1 dotyczący poprawy dostępności do infrastruktury społecznej będzie finansowany ze środków FEdP 2021-2027 (EFRR)  

w obszarze rewitalizacji i ze środków PS WPR (EFFROW) w zakresie dostępu do małej infrastruktury publicznej. Wydatkowanie 

na cel 1 wyniesie 1 620 000,00 Euro, w tym 820 000,00 Euro z PS WPR (EFRROW) i 800 000,00 Euro z FEdP 2021-2027 

(EFRR).  

Cel 2 odnosi się do edukacji przedszkolnej i szkolnej i będzie w całości finansowany ze środków FEdP 2021-2027 (EFS+). 

Realizowane będą projekty tzw. ”miękkie" dotyczące realizacji zajęć w szkołach i przedszkolach. Planowana wartość środków w 

ramach celu 2 wynosi 301 444,07 Euro.  

Cel 3 dotyczący rozwoju turystyki i ochrony dziedzictwa przyrodniczego będzie finansowany ze środków FEdP 2021-2027 (EFRR) 

w obszarze promocji i ochrony walorów i usług turystycznych, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i OZE.(w sumie z EFRR – 

1 652 781,65 Euro) i w zakresie rozwoju przedsiębiorczości na obszarach wiejskich z PS WPR (EFRROW) w kwocie   910 000,00 

Euro. 

Cel 4 dotyczy wsparcia osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym i będzie w całości finansowany ze środków 

FEdP 2021-2027 (EFS+) w kwocie 1 708 183,10 Euro. 

Cel 5 odnoszący się do aktywności i integracji społecznej będzie w całości finansowany ze środków PS WPR (EFRROW)  

w kwocie 520 000,00 Euro.  

Wsparcie z PS WPR koncentruje się na trzech celach: 1, 3 i 5, natomiast wsparcie z FEdP 2021-2027 przypisane jest do czterech 

celów: 1,2,3,4. Szczegółowe zestawienie celów, przedsięwzięć, grup docelowych znajduje się w załączniku, w formularzu nr 1: 

Cele i przedsięwzięcia.  

6.3. Przedsięwzięcia realizowane w ramach RLKS, opis sposobu realizacji 

Poniżej scharakteryzowano przedsięwzięcia w ramach poszczególnych celów. 

Przewidziano wsparcie działalności gospodarczej jedynie w zakresie celu 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa 

przyrodniczego. Wsparcie działalności gospodarczej koncentruje się w obszarze turystyki i usług z nią powiązanych łańcuchem 

wartości np. produkty lokalne, pamiątkarstwo, handel powiązany z turystyką; usługi rehabilitacyjne; usługi czasu wolnego; usługi 

noclegowe, gastronomiczne i inne powiązane z turystyką. W tym samym celu przewidziano też wsparcie dla rolników z małych 
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gospodarstw w zakresie działalności pozarolniczej dotyczącej tworzenia  i rozwoju gospodarstw agroturystycznych oraz tworzenia 

i rozwoju zagród edukacyjnych. 

W kontekście metod wdrożenia operacji - większość planowanych przedsięwzięć będzie zrealizowana w trybie konkursowym. 

Dotyczy to przede wszystkim projektów infrastrukturalnych (P.1.1, P1.2., P.3.4, , P3.5.), rozwoju przedsiębiorczości (P.3.1, P.3.2, 

P.3.3) oraz „miękkich” projektów edukacyjnych (P.2.1., P2.2.) i dotyczących wsparcia społecznego (P.4.1, P.4.2, P4.3). Taki 

sposób realizacji tych przedsięwzięć wynika z doświadczeń LGD z lat ubiegłych. Przy dobrze określonych lokalnych kryteriach 

naboru takie podejście daje szansę na przygotowanie i wybór najlepszych projektów. Są to najczęściej projekty o relatywnie dużej 

wartości, stąd szczególnie podejście konkursowe jest uzasadnione.  

W LSR przewidziano także projekty grantowe, partnerskie, realizowane w partnerstwie, operację własną. Poniżej przy opisie 

każdego z przedsięwzięć uzasadniono zastosowany pozakonkursowy sposób realizacji. 

W LSR przewidziano także szereg działań i operacji w ramach przedsięwzięć dedykowanych ludziom młodym lub/ i seniorom lub/ 

i osobom ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Szczegółowy opis przedsięwzięć dedykowanych wprost lub  

w szczególności wg grup docelowych i grup w niekorzystnej sytuacji znajduje się poniżej.  

Innowacyjność, metody wdrożenia, skutki rozwojowe 

Zgodnie z dokumentacją dotyczącą przygotowania LSR przez innowacyjność rozumie się zmianę mającą na celu wdrożenie 

nowego na obszarze objętym LSR lub znacząco udoskonalonego produktu, usługi, procesu, organizacji lub nowego sposobu 

wykorzystania lub zmobilizowania istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy społecznych 

w kontekście lokalnym.  

Na potrzeby realizacji LSR wprowadzono dwa poziomy innowacyjności: ogólny, szczegółowy.  

W ramach poziomu ogólnego intencją LGD jest promocja nowoczesnych, innowacyjnych rozwiązań na obszarze objętym LSR. 

LGD nie jest w stanie posiąść wiedzy na temat wszystkich innowacyjnych koncepcji mieszkańców, tak aby już dzisiaj zdecydować 

o rodzajach innowacji. Koncepcje i innowacyjne pomysły mieszkańców mogą także powstawać na bieżąco. Dlatego wprowadzono 

ogólną definicję innowacyjności, aby w całym okresie realizacji była możliwość premiowania innowacyjnych na dany moment 

rozwiązań.  

Ogólna definicja innowacyjności: 

„Wdrożenie nowego na obszarze objętym LSR lub znacząco udoskonalonego produktu, usługi, procesu, organizacji lub 

nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, 

kulturowych czy społecznych. 

Rozróżnia się trzy stopnie innowacyjności. Stopień oryginalności zmian w innowacyjności:  

− Kreatywne – powstają w wyniku autorskiego pomysłu, dotyczą nowych produktów, usług, procesów lub organizacji.  

− Imitujące - wzorowane na wcześniej powstałych produktach, usługach, procesach lub organizacji. Dotyczące 

nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, 

kulturowych czy społecznych.  

− Pozorne – w rzeczywistości nie są to innowacje w skali LSR. Są to jedynie drobne zmiany oferujące rzekome 

nowości.  

W ramach szczegółowego poziomu innowacyjności uwzględniono dwa zagadnienia: zintegrowaną platformę 

integracyjno-komunikacyjną oraz innowacje w ramach OZE. 

W ramach celu 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe 

zaplanowano przedsięwzięcie nastawione na innowacje. Jednym z istotnych problemów na obszarze LGD, jak się okazało,  jest 

niewystarczająca koordynacja i integracja zasobów wykorzystywanych dla rozwoju w kontekście posiadanych potencjałów 

przyrodniczych, rolniczych i szans rozwojowych upatrywanych w turystyce. Na analizowanym terenie brakuje miejsca 

(przestrzeni) informacyjnego integrującego wiedzę i informacje o atrakcjach przyrodniczych, produktach lokalnych, aktywności 

mieszkańców, szlakach turystycznych, obiektach dziedzictwa kulturowego i innych ważnych elementach przestrzeni społeczno-

gospodarczej istotnych dla rozwoju obszaru. W związku z tym, jako podejście innowacyjne zaproponowano w ramach 

przedsięwzięcia P.5.3. Kształtowanie świadomości obywatelskiej (PS WPR) wdrożenie innowacyjnej platformy integracyjno-

komunikacyjnej (planowane jako operacja własna), która rozwiąże opisane problemy. Platforma internetowa będzie 

spełniała kilka funkcji: 
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− Informacyjną (zebrane w jednym miejscu informacje z obszaru LGD o atrakcjach przyrodniczych, kulturowych, ofercie 

produktów lokalnych,  ofercie turystycznej, szlakach turystycznych, dydaktycznych, itd. 

− Promocyjną (w kontekście turystycznym i aktywności społecznej). 

− Integracyjną i aktywizującą (wkład merytoryczny, treść informacyjną na strony platformy będą tworzyć mieszkańcy LGD w 

ramach realizowanych projektów LSR.  
 

Funkcje platformy internetowej i jej wdrożenia w założeniu mają działać w następujący sposób: np. Koło Gospodyń Wiejskich 

zaplanuje projekt grantowy dotyczący kulinariów lokalnych lub Klub Młodzieżowy zaplanuje projekt dotyczący wytyczenia szlaku 

rowerowego. W ramach tych projektów powstaną produkty lokalne (kulinaria, szlak rowerowy). Przy aplikowaniu o środki 

beneficjent będzie mógł zadeklarować uczestnictwo w innowacji, które będzie rozumiane jako uzyskanie specjalnego dostępu do 

konta i przestrzeni na platformie internetowej, gdzie będzie mógł opisać powstałe efekty projektu. Deklaracja udziału w innowacji 

będzie premiowana w lokalnych kryteriach wyboru. Dzięki temu, po kilku latach działania platformy internetowej, większość 

informacji dotyczących historii, kultury, przyrody, atrakcji turystycznych, produktów lokalnych, inicjatyw lokalnych, oferty 

kulturalnej, integracyjnej  obszaru LGD będzie skupiona w jednym miejscu. Będzie to miało duże znacznie dla promocji obszaru 

(dostęp do informacji w jednym miejscu), integracji mieszkańców, którzy w pewnej części sami będą autorami zawartych tam 

treści. Innowacja zapewni lepszy przepływ informacji pomiędzy turystami, mieszkańcami i oferującymi usługi – przedsiębiorcami, 

rolnikami, innymi usługodawcami. Przyniesie korzyści w zakresie aktywizacji współpracy, dzięki temu wzrośnie efektywność 

działań kulturalnych i integracyjnych. Turyści będą mieli możliwość uzyskania informacji o całej ofercie turystycznej, kulturalnej i 

innych usługach realizowanych na obszarze LGD. Ułatwi to im korzystanie z oferty, przyczyni się do wzrostu sprzedaży tych 

usług, lepszej promocji całego obszaru. 

Oczywiście wdrożenie platformy wymaga rozwiązań informatycznych, zapewnienia obsługi administracyjnej, redakcyjnej, 

szerokiej koordynacji, co może być trudne dla wielu podmiotów z obszaru LGD. Dlatego proponuje się realizację wdrożenia 

platformy jako operację własną LGD, natomiast będzie ona wypełniona treścią przygotowaną przez mieszkańców, 

przedsiębiorców, producentów rolnych, oraz stowarzyszenia i instytucje działające na obszarze LSR.. Zaplanowano także  

propagowanie tej innowacji  w środowisku oraz punkty premiujące w kryteriach oceny za udział w tej innowacji.  

W związku z tym innowację dla beneficjentów i mieszkańców określono jako: 

„Udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej pełniącej funkcje informacyjną, promocyjną, 

integracyjną i aktywizującą, w której treść będzie przygotowywana przez mieszkańców LGD”. 

Drugi rodzaj innowacji związany jest z odnawialnymi źródłami energii. W ramach przedsięwzięcia P.3.6. Odnawialne źródła 

energii (EFRR) planowane są operacje dotyczące budowy nowych lub zwiększenia mocy innowacyjnych jednostek wytwarzania 

energii elektrycznej i ciepła ze wszystkich rodzajów OZE. Innowacyjność w tym obszarze zdefiniowano jako:  

„Budowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepła ze wszystkich rodzajów OZE,  

Sposób wdrażania innowacji szczegółowych opisano powyżej. Wdrażanie innowacji ogólnej ze względu na specyfikę będzie 

podlegało każdorazowo ocenie bieżącej w ramach procesu aplikowania. W celu promocji rozwiązań innowacyjnych w ramach 

LSR i Planu Komunikacji zastosowano szereg metod i działań animujących do wdrażania innowacji.  Zostały opisane w rozdz. III 

oraz w ramach przedsięwzięcia P.5.3. 
 

Cel 1. Poprawa dostępności do infrastruktury społecznej 
 

P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym (EFRR) 

Przedsięwzięcie dotyczy rewitalizacji obszarów zdegradowanych i obejmuje inwestycje infrastrukturalne ukierunkowane na 

rozwiązywanie zdiagnozowanych problemów społeczno-gospodarczych na obszarze rewitalizowanym,  

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ działania, operacje: 

1) Przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektów, terenów i przestrzeni funkcjonalnie związanych z obiektem w celu 

przywrócenia lub nadania im nowych funkcji, np. gospodarczych, społecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych, 

kulturalnych i turystycznych. 

2) Tworzenie systemów poprawy bezpieczeństwa publicznego. 

3) Zagospodarowanie/uporządkowanie zdegradowanych przestrzeni wraz z przyległym otoczeniem. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 
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Grupa docelowa: mieszkańcy obszarów rewitalizacji zgodnie z gminnymi programami rewitalizacji, mieszkańcy obszaru LSR.  

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Fizyczna odnowa i bezpieczeństwo przestrzeni publicznych. 
 

P.1.2. Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej  (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ działania, operacje: 

1) Wyposażenie publicznych obiektów służących rozwojowi usług kultury, rekreacji, sportu, edukacji i zdrowia, np. świetlic 

wiejskich, klubów seniora, ośrodków kultury, sportu, szkół, przedszkoli, miejsc aktywności lokalnej, siedzib KGW, OSP 

i innych publicznych obiektów służących rozwojowi usług dla lokalnych społeczności.  

2) Infrastruktura służąca poprawie bezpieczeństwa, np. oświetlenie, chodniki, ścieżki, przejścia dla pieszych, monitoring, 

dostosowanie obiektów i przestrzeni do potrzeb osób niepełnosprawnych, seniorów i osób ze szczególnymi potrzebami, 

3) Infrastruktura służąca poprawie atrakcyjności życia na obszarach wiejskich dla osób młodych: boisko, place zabaw, 

park, przedszkola, szkoły, żłobki, siłownie zewnętrzne, ścieżki dydaktyczne, itp.  

 

Planowane efekty operacji będą ogólnodostępne lub będą służyły zaspokajaniu potrzeb społeczności lokalnej. W ramach 

przedsięwzięcia może być wspierany określony rodzaj infrastruktury, który służy zaspokajaniu potrzeb społeczności lokalnej. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej/ grantowej 

 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, w szczególności seniorzy, ludzie młodzi do 25 r.ż.. Jako osoby w niekorzystnej 

sytuacji - kobiety. Przedsięwzięcie jest szczególnie dedykowane w/w grupom co ma odzwierciedlenie we wskaźnikach produktu.  

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 LEADER/Rozwój Lokalny 

Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 4. Poprawa dostępu do usług dla lokalnych społeczności. 
 

Cel 2. Wzrost dostępności i jakości edukacji przedszkolnej oraz szkolnej 
 

P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane działania/ projekty/ operacje o następującym zakresie: 

1) Zajęcia o charakterze kompensacyjnym i wyrównującym. 

2) Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu edukacji włączającej, w tym dostosowanie istniejących miejsc do potrzeb dzieci  

z niepełnosprawnościami. 

3) Wspieranie kompetencji kluczowych i umiejętności uniwersalnych. 

4) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji. 

5) Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w miejscach, gdzie występują deficyty i potrzeby w tym zakresie. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR w szczególności: dzieci, młodzież, nauczyciele i kadra placówek edukacyjnych oraz 

rodzice. Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepełnosprawnością i ich opiekunowie, ludzie młodzi do 25r.ż.. 

Przedsięwzięcie jest szczególnie dedykowane w/w grupom w niekorzystnej sytuacji, co ma odzwierciedlenie we wskaźnikach 

produktu. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Edukacja przedszkolna. 
 

P.2.2. Wsparcie małych szkół kształcenia ogólnego (EFS+) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ działania, operacje:: 

1) Wsparcie szkół, ich uczniów i nauczycieli, ukierunkowane na podniesienie jakości edukacji z wykorzystaniem 

nowoczesnych technologii. 

2) Wsparcie szkół i placówek w prowadzeniu skutecznej edukacji włączającej. 

3) Realizacja działań społeczno-wychowawczych, w tym kształtowanie kompetencji społeczno-emocjonalnych uczniów, 

edukacja prozdrowotna, a także wsparcie psychologiczne. 

4) Rozwijanie kompetencji, umiejętności, uzdolnień, zainteresowań uczniów poza edukacją formalną. 

5) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji. 
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Wsparcie dotyczy szkół małych do 100 uczniów.  

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR w szczególności: dzieci, młodzież, nauczyciele i kadra placówek edukacyjnych oraz 

rodzice. Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: ludzie młodzi do 25 r.ż. Przedsięwzięcie jest szczególnie dedykowane w/w grupie 

w niekorzystnej sytuacji, co ma odzwierciedlenie we wskaźnikach produktu oraz rezultatu. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wsparcie małych szkół kształcenia ogólnego. 
 

Cel 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego 
 

P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie działalności gospodarczej w turystyce i branżach powiązanych (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ operacji: 

1) Podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej przez osoby fizyczne. 

2) Rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej przez osoby fizyczne. 

Zakres branż podlegających wsparciu: turystyka i usługi z nią powiązane łańcuchem wartości np. produkty lokalne, 

pamiątkarstwo, handel powiązany z turystyką; usługi rehabilitacyjne; usługi czasu wolnego; usługi noclegowe, gastronomiczne  

i inne powiązane z turystyką.  

Kwotę dotacji na operację ograniczono do 100 000 zł na podejmowanie działalności i 300 000 zł na rozwijanie działalności. Takie 

ograniczenie umożliwia wsparcie większej liczby mieszkańców/ przedsiębiorców. Z doświadczenia LGD wynika, że są to kwoty 

wystarczające dla wielu przedsiębiorców na rozpoczęcie lub rozwój drobnej przedsiębiorczości na obszarze LSR.  Takie 

ograniczenie artykułowano także w czasie konsultacji (etap III procesu konsultacji, metoda 3.1. partycypacji). 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 LEADER/Rozwój Lokalny 

Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, w szczególności osoby w niekorzystnej sytuacji: rolnicy z małych gospodarstw, osoby 

poszukujące zatrudnienia. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 1.Rozwój przedsiębiorczości, w tym rozwój biogospodarki lub zielonej 

gospodarki. 
 

P.3.2. Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ operacji dotyczące rozwoju pozarolniczych funkcji 

gospodarstw:  

1) Tworzenie  i rozwój gospodarstw agroturystycznych. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 LEADER/Rozwój Lokalny 

Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, w szczególności osoby w niekorzystnej sytuacji: kobiety, rolnicy z małych 

gospodarstw, osoby poszukujące zatrudnienia. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 2. Rozwój pozarolniczych funkcji małych gospodarstw rolnych. 
 

P.3.3 Rozwój współpracy w ramach krótkich łańcuchów żywnościowych (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ operacji: 

1) Tworzenie krótkich łańcuchów żywnościowych – operacja polegająca na organizacji KŁŻ obejmująca inwestycje 

związane z przygotowaniem produktów do sprzedaży, przechowywaniem, dostarczaniem do klientów, marketingiem. 

2) Rozwijanie krótkich łańcuchów żywnościowych – operacja polegająca na dostosowaniu efektywności istniejącego KŁŻ 

do zwiększonej liczby rolników/partnerów w ramach tego KŁŻ, rozszerzonego asortymentu, wdrożeniu nowych 

systemów sprzedaży lub rozliczeń finansowych lub szerszą promocję, rozszerzenie kręgu odbiorców poprzez 

zastosowanie różnorodnych kanałów komunikacji z konsumentem. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, w szczególności osoby w niekorzystnej sytuacji: rolnicy z małych gospodarstw. 
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Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 LEADER/Rozwój Lokalny 

Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 3. Rozwój współpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krótkich łańcuchów 

żywnościowych. 
 

P.3.4. Ochrona, rozwój i promowanie publicznych walorów turystycznych i usług turystycznych (EFRR) 

W ramach przedsięwzięcia interwencja będzie dotyczyła produktów turystycznych i tematycznych szlaków turystycznych opartych 

na walorach historycznych, przyrodniczych i kulturowych województwa o zasięgu lokalnym. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, turyści. 

Projekty przewidziane m.in. do realizacji w partnerstwie (partnerzy z obszaru LSR), co ma odzwierciedlenie we wskaźnikach 

produktu. Zaplanowano taki możliwy sposób realizacji ponieważ ochrona walorów turystycznych, promocja usługi wykraczają 

poza jedną gminę i realizacja w partnerstwie może podnieść efektywność wydatkowanych środków. Taki sposób realizacji 

artykułowano także w czasie konsultacji. (etap III procesu konsultacji, metoda 3.3. partycypacji). 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Ochrona, rozwój i promowanie publicznych walorów turystycznych 

i usług turystycznych. 

W ramach przedsięwzięcia zakłada się także realizację projektów z Programu Interreg Litwa – Polska 2021-2027 (Priorytet 2: 

Promocja dobrego stanu zdrowia fizycznego i emocjonalnego oraz promocja dziedzictwa kulturowego, działanie 2.2 Wzmacnianie 

roli kultury i zrównoważonej turystyki w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym i innowacjach społecznych). Szerzej o tym 

w rozdz. IX.  
 

P.3.5. Odnawialne źródła energii (EFRR) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ działania, operacje: 

1) Budowa lub rozbudowa magazynów energii elektrycznej poprawiających sprawność wykorzystania energii z OZE,  

z przeznaczeniem na potrzeby własne lokalnych społeczności. 

2) Budowa nowych lub zwiększenia mocy innowacyjnych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepła ze wszystkich 

rodzajów OZE, w szczególności z biomasy, biogazu, biometanu, energii wiatru, słońca oraz Ziemi (geotermia), wraz  

z magazynami energii lub ciepła działającymi na potrzeby danego źródła OZE oraz przyłączeniem do sieci,  

z przeznaczeniem na potrzeby własne lokalnych społeczności. 

Projekty/operacje realizowane w formule konkursowej. Zaplanowano taki sposób realizacji, ponieważ takie było oczekiwanie 

mieszkańców LGD, co artykułowano na spotkaniach konsultacyjnych. (etap III procesu konsultacji, metoda 3.1. partycypacji). 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR. 

Przedsięwzięcie dedykowane rozwiązaniom innowacyjnym. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Inwestycje z zakresu budowy nowych lub zwiększenia mocy 

innowacyjnych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepła ze wszystkich rodzajów OZE; budowa lub rozbudowa 

magazynów energii elektrycznej oraz magazynów ciepła poprawiających sprawność wykorzystania energii z OZE,  

z przeznaczeniem na potrzeby własne lokalnych społeczności. 
 

Cel 4. Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym  
 

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ operacji/ zakresy wsparcia: 

1) Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. Rozwój usług społecznych i zdrowotnych adresowanych do 

dzieci i rodzin z dziećmi wymagających wsparcia. 

2) Rozwój usług wsparcia dla rodzin przeżywających trudności opiekuńczo-wychowawcze, m.in. asystentura rodzinna, 

poradnictwo specjalistyczne, mediacja, rodziny wspierające, interwencja kryzysowa oraz usługi w zakresie 

przeciwdziałania przemocy, w tym przemocy w rodzinie. 

3) Realizacja usług psychologicznych i edukacyjnych dla dzieci i członków rodzin w kontekście cywilizacyjnych zagrożeń 

związanych z wykluczeniem społecznym i zagrożeniami dla funkcjonowania rodziny.   
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4) Zapewnienie usług dla rodzin wychowujących dzieci, w tym przeżywających trudności opiekuńczo-wychowawcze, usług 

wsparcia dla dzieci i młodzieży, ze szczególnym uwzględnieniem dzieci z niepełnosprawnościami, w tym działania z 

zakresu usług psychologicznych, pedagogicznych.  

5) Wsparcie na rzecz aktywnej integracji społecznej osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 

kierowane do seniorów m.in. poprzez wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania miejsc integracji społecznej seniorów w 

postaci klubów seniora przeciwdziałających izolacji i wykluczeniu społecznemu;  

 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR w szczególności: dzieci, młodzież, rodzice, osoby zagrożone ubóstwem lub 

wykluczeniem społecznym, ludzie młodzi do 25 r.ż.., seniorzy Jako grupy  osób  w niekorzystnej sytuacji: osoby z 

niepełnosprawnościami i ich opiekunowie, kobiety 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji społecznej. 
 

P.4.2. Aktywność społeczno-zawodowa (EFS+) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ operacji/ zakresy wsparcia: 

1) Działania w zakresie aktywnej integracji na poziomie społeczności lokalnej osób zagrożonych ubóstwem, osób biernych 

zawodowo i ich rodzin, ukierunkowane w szczególności na aktywizację społeczno-zawodową. 

2) Realizacja działań i programów na rzecz aktywizacji społecznej, zdrowotnej, edukacyjnej osób niepełnosprawnych i ich 

rodzin oraz ich integracji z otoczeniem, ukierunkowane w szczególności na aktywizację społeczno-zawodową. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, osoby zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, w szczególności grupy 

osób w niekorzystnej sytuacji: osoby poszukujące zatrudnienia. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Zwiększenie lokalnej aktywności społeczno-zawodowej. 
 

P.4.3. Usługi opiekuńcze (EFS+) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane następujące typy projektów/ operacji/ zakresy wsparcia: 

1) Tworzenie centrów usług społecznych i rozwój dostarczanych przez nie usług. 

2) Rozwój usług opiekuńczych świadczonych w społeczności lokalnej, w formach środowiskowych, dziennych  

i całodobowych (w tym w formie gospodarstw opiekuńczych, świadczących usługi opiekuńcze dla osób w kryzysie 

bezdomności). 

3) Rozwój usług asystenckich wspierających aktywność społeczną, edukacyjną lub zawodową osób  

z niepełnosprawnościami. 

4) Upowszechnianie systemów teleopieki, rozwiązania łączące wsparcie społeczne i mieszkaniowe, w tym rozwój 

mieszkalnictwa adaptowanego, wspomaganego i chronionego.  

5) Działania zapobiegające umieszczaniu osób wymagających wsparcia w placówkach całodobowych długoterminowych, 

wsparcie procesu usamodzielniania osób przebywających w placówkach całodobowych, rozwój środowiskowych 

centrów zdrowia psychicznego dla osób dorosłych i innych form środowiskowego wsparcia psychicznego. 

6) Wsparcie opiekunów osób potrzebujących wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, obejmującego w szczególności 

dostęp do informacji o usługach i świadczeniach, różne rodzaje poradnictwa specjalistycznego (m.in. psychologicznego, 

architektonicznego, pielęgnacyjno-opiekuńczego, prawnego), dostęp do szkoleń i wsparcia samopomocowego, 

wsparcia wytchnieniowego. Wsparcie opiekunów faktycznych (nieformalnych) osób potrzebujących wsparcia  

w codziennym funkcjonowaniu, może być realizowane wyłącznie jako element wsparcia. 

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, seniorzy, osoby zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, w 

szczególności grupy osób w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepełnosprawnością i ich opiekunowie. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027. 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wzrost dostępności lokalnych usług społecznych. 
 

Cel 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe  
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P.5.1. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane projekty polegające na  przygotowaniu koncepcji inteligentnej wsi. Koncepcje 

powinny:  

a) uwzględniać użycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,  

b) wykazywać korzyść dla lokalnej społeczności, m.in. w zakresie poprawy jakości życia, podniesienia jakości usług 

lokalnych lub bezpieczeństwa, poszanowania środowiska i klimatu, problemów dotyczących niedoinwestowania, 

starzejącego się społeczeństwa, wyludnienia, niewystarczającej ilości miejsc pracy, przepaści cyfrowej.  

Projekty/ operacje realizowane w formule grantowej. Sposób realizacji jest narzucony zapisami PS WPR. 

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, seniorzy (60+), ludzie młodzi do 25 lat. Projekty powinny angażować seniorów i 

osoby młode do 25 r.ż., co ma odzwierciedlenie we wskaźnikach produktu. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z PS WPR oraz ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 

LEADER/Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi. 
 

P.5.2. Wzmocnienie kapitału społecznego (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane projekty dotyczące włączenia społecznego seniorów, ludzi młodych lub innych 

osób w niekorzystnej sytuacji poprzez realizację operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup osób wymagających włączenia: 

1) Realizacja przedsięwzięć kulturalnych, artystycznych oraz sportowo-rekreacyjnych aktywizujących seniorów, osoby 

młode i inne grupy osób w niekorzystnej sytuacji 

2) Wsparcie oferty kulturalnej, sportowej, organizacji czasu wolnego w instytucjach kultury, sportu, centrów aktywności 

lokalnej (np. świetlic wiejskich), bibliotekach. 

3) Szkolenia cyfrowe dla mieszkańców, w tym seniorów. 

4) Organizacja zajęć rekreacyjnych i rehabilitacyjnych dla seniorów.  

5) Organizacja zajęć rozrywkowych (tanecznych) dla seniorów, np. potańcówki w starym stylu. 

6) Organizacja zajęć psychologicznych i motywacyjnych dla grup osób w niekorzystnej sytuacji. 

7) Organizacja czasu wolnego, ze szczególnym uwzględnieniem dzieci i młodzieży oraz realizacja działań aktywizujących 

rodziców wraz z dziećmi oraz rodziny. 

8) Programy rozwoju Młodzieżowych Drużyn Pożarniczych.  

9) Organizacja integracji wyjazdowej dla grup osób w niekorzystnej sytuacji.  

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej i grantowej. Proponowana m.in. formuła grantowa w tym przedsięwzięciu 

wynika z doświadczenia i konsultacji społecznych – wiele grup i lokalnych społeczności oczekuje takiej formy realizacji ze względu 

na prostotę i elastyczność (etap III procesu konsultacji, metoda 3.1. partycypacji).  

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, w szczególności osoby młode do 25 r.ż., seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji: 

kobiety, osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunowie. Projekty powinny angażować w szczególności osoby młode do 25 

r.ż., seniorów, kobiety, osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunów, co ma odzwierciedlenie we wskaźnikach produktu. 

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z PS WPR oraz ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 

LEADER/Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 8. Włączenie społeczne seniorów, ludzi młodych lub osób w niekorzystnej 

sytuacji 
 

P.5.3. Kształtowanie świadomości obywatelskiej (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane w szczególności,  następujące typy projektów/ operacji/ zakresy wsparcia: 

1) Animowanie seniorów do tworzenia gminnych rad seniorów. 

2) Animowanie młodzieży do tworzenia gminnych rad młodzieżowych. 

3) Animowanie grup osób w niekorzystnej sytuacji (poza seniorami, osobami młodymi i rolnikami) do realizacji projektów w 

ramach LSR. 

4) Zebranie i utworzenie bazy pomysłów projektowych i bazy potencjalnych partnerów, w tym w szczególności dla 

projektów skierowanych do grup osób w niekorzystnej sytuacji, 

5) Poszukiwanie i kojarzenie partnerów  

6) Promocja wzajemnej współpracy pomiędzy kwaterami agroturystycznymi, firmami branży turystycznej, ośrodkami 

kultury i sportu.   
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7) Warsztaty kreacji nowych produktów lokalnych. 

8) Kształtowanie świadomości obywatelskiej o znaczeniu zrównoważonego rolnictwa, gospodarki rolno-spożywczej, 

zielonej gospodarki, biogospodarki. 

9) Wsparcie rozwoju wiedzy i umiejętności w zakresie innowacyjności, cyfryzacji i przedsiębiorczości dla seniorów i ludzi 

młodych.  

10) Programy edukacji dla liderów społecznych. 

11) Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich (dofinansowane ze źródeł spoza RLKS –  Rządowy Program 

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030). 

12) Programy wsparcia małych organizacji pozarządowych. 

13) Szkolenia umiejętnościowe i hobbystyczne dla liderów społecznych i członków organizacji społecznych oraz grup 

nieformalnych, jeśli uzyskane umiejętności będą służyć rozwojowi usług kultury i integracji mieszkańców. 

14) Promocja wolontariatu wśród osób młodych. 

15) Realizacja programów edukacyjnych w dotyczących zasad horyzontalnych UE w tym: zasady zrównoważonego rozwoju, 

poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasady równości 

kobiet i mężczyzn, zasady równości szans i niedyskryminacji ze względu na płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, religię 

lub światopogląd, niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną, w tym zasadę dostępności dla osób z 

niepełnosprawnościami. 

16) Wsparcie i promocja wzorców współpracy pomiędzy NGO – JST, m.in. promocja wiedzy o budżetach obywatelskich, 

zlecaniu zadań publicznych, promocji gminnych rad pożytku publicznego, budowaniu partnerstw lokalnych i regionalnych 

na rzecz ekonomii społecznej, klauzul społecznych. 

17) Wspieranie tworzenia partnerstw między instytucjami kultury, oświaty, organizacjami społecznymi i podmiotami 

prywatnymi oraz dialogu społecznego, międzykulturowego i międzypokoleniowego. 

18) Organizacja szkoleń, pokazów, wyjazdów studyjnych w celu ukazania dobrych praktyk i długofalowych korzyści 

współpracy lokalnej. 

19) Wdrożenie innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (planowane jako operacja własna).  

20) propagowanie udziału w innowacji (platformie integracyjno-komunikacyjnej). 

21) Działania inne objęte Planem Komunikacji, działalność w ramach kosztów zarządzania LGD. 

Projekty/ operacje realizowane w formule grantowej, konkursowej i jako operacje własne. 

Proponowana m.in. formuła grantowa w tym przedsięwzięciu wynika z doświadczenia i konsultacji społecznych – wiele grup  

i lokalnych społeczności oczekuje takiej formy realizacji ze względu na prostotę i elastyczność (etap III procesu konsultacji, 

metoda 3.1. partycypacji).  

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, w szczególności osoby młode do 25 r.ż., seniorzy. Osoby w niekorzystnej sytuacji: 

kobiety, osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunowie. Projekty powinny angażować w szczególności osoby młode do 25 

r.ż., seniorów, kobiety, osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunów, co ma odzwierciedlenie we wskaźnikach produktu. 

Projekt dotyczący przygotowania innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (operacja własna) oraz animowanie do 

propagowanie udziału w tej innowacji, co ma swoje odzwierciedlenie we wskaźnikach produktu.   

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z PS WPR oraz ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 

LEADER/Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 7. Kształtowanie świadomości obywatelskiej. 
 

P.5.4. Integracja i rozwój współpracy z partnerami spoza LSR (EFRROW) 

W ramach przedsięwzięcia będą realizowane projekty dotyczące integracji partnerskiej: 

1) Wspieranie tworzenia partnerstw między instytucjami kultury, oświaty, organizacjami społecznymi i podmiotami 

prywatnymi oraz dialogu społecznego, międzykulturowego i międzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz 

zagranicznymi – granty na przygotowanie operacji.  

2) Organizacja integracji wyjazdowej dla młodzieży i seniorów (wycieczki krajowe i międzynarodowe) – projekty partnerskie.  

3) Organizacja integracji wyjazdowej dla liderów społecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i międzynarodowe, 

wymiana doświadczeń między instytucjami kultury, oświaty, organizacjami społecznymi i podmiotami prywatnymi oraz 

dialogu społecznego, międzykulturowego i międzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi) – 

projekty partnerskie. 
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Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej (typ 2 i 3) oraz grantowej (typ 1). Przedsięwzięcie zakłada realizację 

projektów partnerskich (partnerzy spoza LGD).  

Proponowane projekty partnerskie dotyczące integracji wyjazdowej są wynikiem konsultacji społecznych (etap II procesu 

konsultacji, metoda 2.1. partycypacji). 

Proponowana m.in. formuła grantowa (granty na przygotowanie operacji ) w tym przedsięwzięciu wynika z zapisów PS WPR.  

Grupa docelowa: mieszkańcy obszaru LSR, partnerzy krajowi i zagraniczni.  

Pozostałe warunki realizacji projektów zgodnie z PS WPR oraz ze szczegółowymi wytycznymi dla interwencji I.13.1 

LEADER/Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS). 

Typ projektu/ działanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 8. Włączenie społeczne seniorów, ludzi młodych lub osób w niekorzystnej 

sytuacji 

6.4. Przypisanie wskaźników do celów i przedsięwzięć  

Wskaźniki produktów przypisano do przedsięwzięć, wskaźniki rezultatów przypisano do celów. Wykorzystano wszystkie 

obowiązkowe wskaźniki produktu i rezultatu z programów, w ramach których planowane jest finansowanie LSR. Przy wskaźnikach 

z PS WPR oraz z EFRR i EFS+ pozostawiono ich symbole klasyfikacyjne. Wskaźniki są przypisane wg programów i funduszy. 

Ze względu na fakt, iż niektóre wskaźniki rezultatu dotyczą tylko wybranych przedsięwzięć, pozostawiono w tabeli w formularzu 

nr 2: Plan działania, oznaczenia umożliwiające identyfikację tych wskaźników w stosunku do przedsięwzięć. Dodatkowo na 

poziomie poszczególnych przedsięwzięć, LSR została uzupełniona wskaźnikami własnymi LGD.  

W przypadku celów i przedsięwzięć wspieranych w ramach FEdP 2021-2027 (EFS+ i EFRR) wskaźniki przyjęte do monitorowania 

w ramach LSR odnoszą się do Priorytetów V, IX i X FEdP 2021-2027, w ramach których realizowane będą operacje przewidziane 

w LSR.  

W związku z tym, że dwa wskaźniki: Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność [szt.] i RCO074 

Ludność objęta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby], dotyczą całej LSR nie przypisywano 

ich do poszczególnych przedsięwzięć, jedynie w tym miejscu wskazano, że przyjmują one wartości: 

− Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność – 1 szt.,  

− RCO074 - Ludność objęta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego -  74 348 osób, dane wg 

stanu na 31.12.2020 roku. 

W przypadku przedsięwzięć realizowanych z PS WPR określono wskaźniki własne produktu uwzględniając doświadczenie LGD, 

potrzeby mieszkańców i możliwości finansowe LSR oraz zgodnie z zasadą adekwatności wskaźników do operacji. W przypadku 

wskaźników rezultatu posłużono się obowiązkową listą wskaźników rezultatu dla PS WPR wynikającą z dokumentacji aplikacyjnej 

w ramach wyboru LSR. 

Wskaźniki są mierzalne, przejrzyste, wskazano je narastająco, do każdego z nich podano termin osiągnięcia wartości wg 

poszczególnych lat. Harmonogram osiągania wskaźników produktu i rezultatu uwzględnia wymagane kamienie milowe związane 

z wydatkowaniem środków z poszczególnych programów oraz opóźnienie we wdrażaniu RLKS jako narzędzia terytorialnego.  

Z tego powodu, w roku 2024 założenia osiągnięcia wartości wskaźników są bardzo ostrożne. Aby osiągnąć kamienie milowe 

związane z wydatkowaniem środków rok 2024 i 2025 będą bardzo intensywne w zakresie ogłaszania konkursów. Stąd też,  

stosownie zaplanowane są wartości wskaźników produktu i rezultatu. Ze względu na ok. roczną inercję w osiąganiu rezultatów 

konkretnych projektów (po realizacji) intensywny wzrost wartości większości wskaźników rezultatów  zaplanowano w drugiej 

połowie z okresu realizacji LSR. 

Wsparcie w ramach LSR dla grup osób w niekorzystnej sytuacji oraz dla szczególnych grup docelowych (seniorzy, osoby młode 

do 25 r.ż.) określono w ramach szeregu  przedsięwzięć. Zastosowano adekwatne dodatkowe wskaźniki produktu dotyczące 

konkretnie osób z tych grup. Ze względu na potrzebę podkreślenia wpływu działań LSR na aktywizację seniorów i ludzi młodych 

oraz uczestnictwo w innowacjach, wprowadzono adekwatne dodatkowe wskaźniki produktu dotyczące tych zagadnień.  

Szczegółowe przypisanie wskaźników do celów i przedsięwzięć znajduje się w załączniku nr 2: Plan działania.  
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ROZDZIAŁ VII SPOSÓB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSÓB USTANAWIANIA 

KRYTERIÓW WYBORU 

7.1. Ogólna charakterystyka organizacji pracy LGD  

Procedura oceny wniosków i wyboru operacji ma na celu ustalenie zasad przeprowadzania naboru wniosków o przyznanie 

pomocy w ramach LSR, oceny zgodności operacji z LSR, przyznania kwoty wsparcia, wyboru operacji w oparciu o lokalne kryteria 

wyboru i innych aspektów. „Księga procedur wyboru operacji w ramach wdrażania wielofunduszowej LSR 2021-2027 …” jest 

uchwalana i aktualizowana przez Zarząd zwykłą większością głosów. 

Wybór operacji jest dokonywany przez Radę Stowarzyszenia, zgodnie z przepisami ustawy o RLKS i na podstawie lokalnych 

kryteriów wyboru operacji. Wykaz lokalnych kryteriów wyboru operacji zawarty zostanie w opracowanej Procedurze oceny  

i wyboru operacji. Lokalne kryteria wyboru operacji wynikają z analizy wniosków płynących z konsultacji społecznych w ramach 

tworzenia LSR oraz z diagnozy obszaru LSR i uwarunkowań prawnych wdrożenia LSR w okresie programowania 2021-2027. 

Adekwatność lokalnych kryteriów wyboru wynika z analizy potrzeb i potencjału obszaru LSR.  

Procedury, podobnie jak ma to miejsce w aktualnej perspektywie finansowej, będą w szczególności zawierały procedury 

warunków naboru wniosków, ustalania lub zmiany kryteriów oceny operacji, karty oceny wniosku i operacji, wzory kart  

(np. ustalania kworum, deklaracje bezstronności, rejestr interesu członków rady, karty wyników głosowania, wzór protestu, 

procedury przekazywania dokumentów do ZW, wzory niezbędnych zestawień itp.). Bedą też zawierały szczegółowe procedury 

oceny i wyboru operacji własnych oraz projektów grantowych 

7.2. Sposób ustanawiania i zmiany kryteriów wyboru  

Zostaną ustalone trzy rodzaje kryteriów, które będą stanowiły kryteria obligatoryjne wynikające z wymogów dla poszczególnych 

programów i w ramach których planowane jest dofinansowanie LSR  (tj. kryteria obligatoryjne dla EFRR, EFS+ i EFRROW ) oraz 

dodatkowych wymogów ZW, jeśli takie zostaną sformułowane.  

Jednocześnie LGD oświadcza, że projekty wskazane w LSR będą wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiązującymi 

dla EFS+ i EFRR, a także że promowane będą projekty wpisujące się w inicjatywę Nowy Europejski Bauhaus. 

Czwarty rodzaj kryteriów stanowić będą kryteria lokalne, które będą uwzględniały wyniki diagnozy obszaru LSR, cele i wskaźniki.  

Na etapie przygotowania LSR, w trakcie konsultacji na etapie 3 pracy nad LSR – Opracowanie zasad wyboru operacji i 

ustanawiania kryteriów wyboru,  w ramach różnych spotkań i warsztatów rekomendowano następujące elementy do ujęcia jako 

potencjalne kryteria wyboru: wpływ operacji na turystykę, rolnictwo, produkty lokalne, środowisko, dziedzictwo kulturowe, 

partnerstwo w realizacji oraz elementy podejścia LEADER (opisano w Rozdz. III). Wszystkie te elementy zostały ujęte w kryteriach 

wyboru. Uwzględniając wyniki konsultacji oraz wyniki diagnozy obszaru LSR, zaproponowano wstępny katalog możliwych do 

wyboru  następujących kryteriów lokalnych premiujących wg źródeł dofinansowania. I tak : 

Kryteria dla projektów finansowanych z EFFROW (nie dotyczy projektów partnerskich w ramach P.5.1. Przygotowanie 

koncepcji inteligentnej wsi, projektów grantowych na przygotowanie projektów partnerskich w ramach P.5.4. Integracja i rozwój 

współpracy z partnerami spoza LSR, projektów partnerskich w ramach P.5.4. Integracja i rozwój współpracy z partnerami spoza 

LSR; operacji własnej w ramach P.5.4. Integracja i rozwój współpracy z partnerami spoza LSR): 

1) Pozytywny wpływ na utworzenie nowych miejsc pracy. 

2) Pozytywny wpływ na rozwój turystyki, rolnictwa, produktów lokalnych.  

3) Pozytywny wpływ na poprawę stanu środowiska naturalnego. 

4) Pozytywny wpływ na poszanowanie praw podstawowych, zasady równości kobiet i mężczyzn, zasady równości szans i 

niedyskryminacji. 

5) Pozytywny wpływ na ochronę dziedzictwa kulturowego.  

6) Projekty objęte oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi. 

7) Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie. 

8) Projekty objęte grantami na przygotowanie projektów partnerskich. 

9) Wkład własny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum. 

10) Pozytywny wpływ na aktywizację seniorów i/lub ludzi młodych do 25 roku życia. 

11) Pozytywny wpływ na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunowie, rolnicy 

niskotowarowi (małe gospodarstwa), osoby poszukujące zatrudnienia, kobiety. 
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12) Komplementarność z innymi projektami, które zrealizowano ze środków poprzedniej LSR.   

13) Realizacja operacji w miejscowościach zamieszkałych przez mniej niż 5 tys. mieszkańców.  

14) Wdrożenie innowacji wg definicji ogólnej (punktowana będzie innowacyjność Kreatywna i Imitująca). 

15) Innowacyjność szczegółowa - udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej. 

16) Projekty wynikające ze zgłoszonych inicjatyw obywatelskich. 

Kryteria dla projektów finansowanych z EFRR (nie dotyczy projektów grantowych w ramach P.3.5. Odnawialne źródła energii): 

1) Pozytywny wpływ na rozwój turystyki, rolnictwa, produktów lokalnych.  

2) Pozytywny wpływ na poprawę stanu środowiska naturalnego. 

3) Pozytywny wpływ poszanowanie praw podstawowych, zasady równości kobiet i mężczyzn, zasady równości szans i 

niedyskryminacji. 

4) Pozytywny wpływ na ochronę dziedzictwa kulturowego.  

5) Projekty objęte oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi. 

6) Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie. 

7) Projekty objęte grantami na przygotowanie projektów partnerskich. 

8) Wkład własny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum. 

9) Pozytywny wpływ na aktywizację seniorów i/lub ludzi młodych do 25 roku życia. 

10) Pozytywny wpływ na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunowie, rolnicy 

niskotowarowi, osoby poszukujące zatrudnienia, kobiety, osoby zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, 

seniorzy, ludzie młodzi do 25 (w tym młodzież do ok. 18-19 roku życia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym). 

11) Komplementarność z innymi projektami, które zrealizowano ze środków poprzedniej LSR.   

12) Wdrożenie innowacji wg definicji ogólnej (punktowana będzie innowacyjność Kreatywna i Imitująca). 

13) Innowacyjność szczegółowa - udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej. 

14) Projekty wynikające ze zgłoszonych inicjatyw obywatelskich 

Kryteria dla projektów finansowanych z EFS+:  

1) Pozytywny wpływ na utworzenie nowych miejsc pracy. 

2) Pozytywny wpływ poszanowanie praw podstawowych, zasady równości kobiet i mężczyzn, zasady równości szans i 

niedyskryminacji. 

3) Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie. 

4) Projekty objęte grantami na przygotowanie projektów partnerskich. 

5) Wkład własny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum. 

6) Pozytywny wpływ na aktywizację seniorów i/lub ludzi młodych do 25 roku życia. 

7) Pozytywny wpływ na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepełnosprawnościami i ich opiekunowie, rolnicy 

niskotowarowi, osoby poszukujące zatrudnienia, kobiety, osoby zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, 

seniorzy, ludzie młodzi do 25 (w tym młodzież do ok. 18-19 roku życia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym). 

8) Komplementarność z innymi projektami, które zrealizowano ze środków poprzedniej LSR.   

9) Wdrożenie innowacji wg definicji ogólnej (punktowana będzie innowacyjność Kreatywna i Imitująca). 

10) Innowacyjność szczegółowa - udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej. 

11) Projekty wynikające ze zgłoszonych inicjatyw obywatelskich. 
 

Ze względu na to, że Strategia jest tworzona i będzie realizowana ze szczególnym uwzględnieniem oddolności i partnerstwa oraz 

zachęcania do współpracy i zgłaszania nowych pomysłów, w kryteriach dotyczących wszystkich projektów przewiduje się 

premiowanie projektów wynikających ze zgłoszonych inicjatyw obywatelskich (instytucja inicjatyw obywatelskich przewidziana 

została w Statucie LGD). Wraz z propozycjami kryteriów wyboru operacji przeanalizowano również procedury zmiany kryteriów.  

Ustalono, że w procedurach oceny i wyboru operacji szczegółowo zawarte zostaną opisane zasady zmiany kryteriów wyboru i 

konsultacji społecznych poprzedzających planowane zmiany., projekt zmian powinien być udostępniony co najmniej na stronie 

internetowej stowarzyszenia, tak by jak najwięcej osób miało możliwość zareagowania na proponowane zmiany. Po konsultacjach 

społecznych zmiany kryteriów wyboru operacji, sporządzane będzie sprawozdanie z konsultacji społecznych,  

7.3. Innowacyjność w kryteriach wyboru 

W LSR (szerszy opis w rozdz. 6.3) zaproponowano następującą definicję innowacyjności dla beneficjentów:  
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Ogólna definicja innowacyjności: 

„Wdrożenie nowego na obszarze objętym LSR lub znacząco udoskonalonego produktu, usługi, procesu, organizacji lub 

nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, 

kulturowych czy społecznych. Punkty możliwe tylko za stopień innowacyjności: kreatywny lub imitujący.” 
 

Ze względu na specyfikę planowanej do wdrożenia innowacyjności, pojęcie to ma zastosowanie do wszystkich przedsięwzięć. 

Jako kryterium premiujące za innowacyjność zaproponowano do wszystkich przedsięwzięć: „Wdrożenie innowacji wg definicji 

ogólnej (punktowana będzie innowacyjność Kreatywna i Imitująca)”.  

Przy aplikowaniu o środki beneficjent będzie mógł zadeklarować wdrożenie takiej innowacji. Deklaracja wdrożenia będzie 

premiowana w lokalnych kryteriach wyboru. 

Szczegółowa definicja innowacyjności (platforma integracyjno-komunikacyjna): 

„Udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej pełniącej funkcje informacyjną, promocyjną, 

integracyjną i aktywizującą, w której treść będzie przygotowywana przez mieszkańców LGD”. 
 

Ze względu na specyfikę planowanej do wdrożenia innowacyjności, pojęcie to ma zastosowanie do wszystkich przedsięwzięć, 

przy czym w szczególności dotyczy przedsięwzięcia: P.5.3. Kształtowanie świadomości obywatelskiej (PS WPR), w ramach 

którego, prawdopodobnie jako operacja własna będzie wdrożona cała platforma internetowa.  

Jako kryterium premiujące za innowacyjność zaproponowano do wszystkich przedsięwzięć: „Innowacyjność szczegółowa - udział 

we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej” 

Przy aplikowaniu o środki beneficjent będzie mógł zadeklarować uczestnictwo w innowacji, które będzie rozumiane jako 

uzyskanie specjalnego dostępu do konta i przestrzeni na platformie internetowej, gdzie będzie mógł opisać powstałe efekty 

projektu. Deklaracja udziału w innowacji będzie premiowana w lokalnych kryteriach wyboru. 
 

Szczegółowa definicja innowacyjności (OZE): 

„Budowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepła ze wszystkich rodzajów OZE,  
 

Ze względu na specyfikę planowanej do wdrożenia innowacyjności, pojęcie to ma zastosowanie do przedsięwzięcia P.3.5. 

Odnawialne źródła energii (EFRR). 
 

Jako kryterium premiujące za innowacyjność zaproponowano w tym przedsięwzięciu: „Innowacyjność szczegółowa  

 Przy aplikowaniu o środki beneficjent będzie mógł zadeklarować wdrożenie takiej innowacji. Deklaracja wdrożenia będzie 

premiowana w lokalnych kryteriach wyboru.  

7.4. Granty, koncepcje inteligentnej wsi (smart villages), operacje własne i operacje w partnerstwie  

Projekty grantowe dotyczące koncepcji inteligentnej wsi zaplanowano w ramach przedsięwzięcia P.5.1. Przygotowanie 

koncepcji inteligentnej wsi (PS WPR). 

Dla tego projektu grantowego proponuje się następujące premiujące kryteria lokalne: 

1) Liczba grup osób w niekorzystnej sytuacji uczestniczących w opracowaniu koncepcji smart villages. 

2) Partycypacyjny charakter procesu opracowania koncepcji 
3) Liczba mieszkańców wsi objętych koncepcją smart villages. 

4) Pozytywny wpływ na aktywizację seniorów i/lub ludzi młodych do 25 roku życia. 

5) Powiązanie Wnioskodawcy z obszarem objętym koncepcją SV 
6) Udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje). 

7) Wdrożenie innowacji wg definicji ogólnej (punktowana będzie innowacyjność Kreatywna i Imitująca). 

Projekty grantowe na przygotowanie projektów partnerskich (partnerzy krajowi spoza LSR lub partnerzy zagraniczni) 

zaplanowano w ramach przedsięwzięcia P.5.4. Integracja i rozwój współpracy z partnerami spoza LSR (PS WPR). 

Dla tych projektów grantowych proponuje się następujące kryteria lokalne, które może spełniać projekt partnerski planowany  

do realizacji w ramach grantu przygotowawczego:  

1) Pozytywny wpływ na poszanowanie praw podstawowych, zasady równości kobiet i mężczyzn, zasady równości szans  

i niedyskryminacji. 

2) Liczba zaangażowanych partnerów.  

3) Pozytywny wpływ na aktywizację seniorów i/lub ludzi młodych do 25 roku życia. 
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4) Pozytywny wpływ na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepełnosprawnościami, rolnicy niskotowarowi, 

osoby poszukujące zatrudnienia, kobiety, osoby zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, seniorzy, ludzie 

młodzi do 25 r.ż.(w tym młodzież do ok. 18-19 r. ż.i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym). 

5) Komplementarność z innymi projektami, które zrealizowano ze środków poprzedniej LSR.   

6) Udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje). 

7) Wdrożenie innowacji wg definicji ogólnej (punktowana będzie innowacyjność Kreatywna i Imitująca). 

Pozostałe projekty grantowe zaplanowano w ramach przedsięwzięć: 

− P.1.2. Poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej (PS WPR) 

− P.5.2. Wzmocnienie kapitału społecznego (PS WPR). 

− P.5.3. Kształtowanie świadomości obywatelskiej (PS WPR). 

Zastosowanie będą miały wcześniej określone, wybrane,  kryteria dla projektów finansowanych z EFRROW.  
 

 

W LSR w ramach przedsięwzięcia P.5.4. Integracja i rozwój współpracy z partnerami spoza LSR (PS WPR) zaproponowano 

realizację projektów partnerskich polegających na:   

− Organizacji integracji wyjazdowej dla młodzieży i seniorów (wizyty studyjne krajowe i międzynarodowe) – projekty 

partnerskie.  

− Organizacji integracji wyjazdowej dla liderów społecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i międzynarodowe, 

wymiana doświadczeń między instytucjami kultury, oświaty, organizacjami społecznymi i podmiotami prywatnymi oraz 

dialogu społecznego, międzykulturowego i międzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi) – projekty 

partnerskie. 

Projekty/ operacje realizowane będą w formule konkursowej. 

O takim charakterze projektów partnerskich zdecydowano ze względu na wysokie oczekiwanie wyrażone w czasie konsultacji 

społecznych oraz wynikające z badań mieszkańców, co do integracji wyjazdowej dla młodzieży i seniorów oraz liderów 

społecznych. W czasie spotkań wyrażano opinie, że mieszkańcy obszaru LSR i ich liderzy, dla podniesienia wiedzy, powinni 

zobaczyć jakie rozwiązania organizacyjne w zakresie kultury, turystyki, rekreacji czy też innych dziedzin interesujących lokalne 

społeczności są stosowane na innych obszarach kraju czy w innych państwach. W projektach partnerskich zakłada się wyjazdy 

integracyjne mieszkańców obszaru LSR do partnera oraz rewizyty mieszkańców innych obszarów na terenie LSR. Ma to duże 

znaczenie także dla planowania rozwiązań nowych i innowacyjnych na obszarze LSR. Podstawowym celem, ale i wartością 

dodaną, takich projektów jest wymiana doświadczeń, projektowanie wspólnych działań, integracja oraz nawiązywanie kontaktów 

i dzielenie się wiedzą dla rozwiązywania problemów lokalnych społeczności  

Dla tych projektów partnerskich proponuje się, do wyboru,  następujące kryteria lokalne: 

1) Liczba zaangażowanych partnerów.  

2) Pozytywny wpływ na aktywizację seniorów i/lub ludzi młodych do 25 r.ż.. 

3) Pozytywny wpływ na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepełnosprawnościami, rolnicy niskotowarowi, 

osoby poszukujące zatrudnienia, kobiety, osoby zagrożone ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, seniorzy, ludzie 

młodzi do 25 (w tym młodzież do ok. 18-19 roku życia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym). 

4) Pozytywny wpływ na rozwój turystyki, rolnictwa, produktów lokalnych.  

5) Pozytywny wpływ na poszanowanie praw podstawowych, zasady równości kobiet i mężczyzn, zasady równości szans i 

niedyskryminacji. 

6) Pozytywny wpływ na ochronę dziedzictwa kulturowego.  

7) Udział we wdrożeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje). 

8) Projekty wynikające ze zgłoszonych inicjatyw obywatelskich. 

9) Wdrożenie innowacji wg definicji ogólnej  
 

Operacja własna 

Operacja własna dotyczy przedsięwzięcia: P.5.3. Kształtowanie świadomości obywatelskiej (PS WPR), w ramach którego będzie 

wdrożona platforma integracyjno-komunikacyjna. 

Operacja własna zostanie zrealizowana zgodnie z zapisami PS WPR i zapisami stosownych wytycznych odnoszących się do 

realizacji operacji własnych.  

Dla tej operacji proponuje się następujące kryteria lokalne: 
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1) Liczba zaangażowanych partnerów.  

2) Pozytywny wpływ na aktywizację seniorów i/lub ludzi młodych do 25 roku życia. 

3) Pozytywny wpływ na rozwój turystyki, rolnictwa, produktów lokalnych.  

4) Pozytywny wpływ na poprawę stanu środowiska naturalnego. 

5) Pozytywny wpływ na poszanowanie praw podstawowych, zasady równości kobiet i mężczyzn, zasady równości szans i 

niedyskryminacji. 

6) Pozytywny wpływ na ochronę dziedzictwa kulturowego.  

7) Liczba obsługiwanych kont administratora.   

8) Liczba kategorii modułów informacyjnych obsługiwanych przez platformę (np. kultura, sport, produkty lokalne, itp.) 

9) Liczba udogodnień platformy dla osób z niepełnoprawnościami. 

10) Wdrożenie innowacji wg definicji ogólnej  
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ROZDZIAŁ VIII. PLAN DZIAŁANIA 

8.1. Harmonogram osiągania wskaźników  

Harmonogram osiągania poszczególnych celów odzwierciedlają wartości wskaźników rezultatów wskazujące lata osiągnięcia 

kluczowych efektów wdrażania LSR.  

Są one powiązane z zakładanymi kamieniami milowymi: 

⎯ 30 czerwca 2026 – minimum 40% zaplanowanego udzielonego wsparcia  na wdrażanie LSR w ramach PS WPR, 

⎯ 31 grudnia 2027 – minimum 80% zaplanowanego udzielonego wsparcia  na wdrażanie LSR w ramach PS WPR, 

⎯ 31 grudnia 2026 – minimum 50% zaplanowanego udzielonego wsparcia  na wdrażanie LSR w ramach FEdP 2021-2027, 

⎯ 31 grudnia 2028 – minimum 95% zaplanowanego udzielonego wsparcia  na wdrażanie LSR w ramach FEdP 2021-2027. 

Powiązanie z kamieniami milowymi określającymi poziom wydatkowania środków na wdrażanie z różnych programów wynika  

z przesunięcia osiągnięcia wskaźników rezultatu względem kamieni milowych – wskaźniki rezultatu są zazwyczaj przesunięte rok 

lub dwa lata względem terminów zakontraktowanego wsparcia, zwłaszcza dotyczy to celów skoncentrowanych na efektach 

inwestycyjnych.  

Ze względu na opóźnienie we wdrażaniu RLKS, założono że w 2024 roku żadne środki nie zostaną jeszcze zakontraktowane, 

dlatego pierwsze wskaźniki będą możliwe do osiągniecia w 2026 roku.   

Cel 1. Poprawa dostępności do infrastruktury społecznej – zakłada się że duże projekty rewitalizacyjne (EFRR) wymagają 

przygotowania, stąd wartości wskaźników pojawiają się w roku 2027. W przypadku mniejszych inwestycji związanych  

z dostępnością usług i przestrzeni finansowanych w ramach EFRROW wskaźniki rezultatu mogą być będą osiągane wcześniej – 

od 2026 roku. Kluczowe efekty w ramach celu 1 zostaną osiągnięte w 2029 roku.  

Cel 2. Wzrost dostępności i jakości edukacji przedszkolnej oraz szkolnej zostanie osiągnięty w 2028 roku. Wynika to przede 

wszystkim z faktu, że w ramach celu zaproponowano przedsięwzięcia „miękkie”,  które można szybciej przygotować.  

Osiągnięcie cel 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego zostało określone przez kilka wskaźników rezultatu. 

Realizacja osiągnięcia celu rozpoczyna się już w 2025 roku (pierwsze wartości wskaźników rezultatu). Najwyższa intensywność 

osiągania docelowych wartości wskaźników rezultatu zaplanowano na 2028 rok, docelowy rok osiągnięcia celu – 2029.  

Podobnie Cel 4. Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym - najwyższa intensywność osiągania 

docelowych wartości wskaźników rezultatu zaplanowano na 2028 rok, docelowy rok osiągnięcia celu – 2029. 

Cel 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe dotyczy 

działań w zakresie włączenia społecznego, integracji i współpracy, cel będzie osiągany stopniowo, wartości wskaźników 

rezultatów mogą pojawić się w roku 2026 pojawiają się w roku 2025, a intensywność osiągania celu (wskaźników rezultatów)  jest 

proporcjonalnie rozłożona  

w okresie realizacji LSR. 

Szczegółowy harmonogram znajduje się w załączniku, w formularzu nr 2: Plan działania. 

8.2. Metody aktywizujące społeczność  

W ramach LSR przewidziano różnorodne metody aktywizujące społeczność i różne metody realizacji przedsięwzięć takie jak np. 

projekty konkursowe, projekty grantowe, operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objętego LSR, projekty 

partnerskie, przygotowanie koncepcji Smart Villages, operacje własną, projekty innowacyjne. Różne formy realizacji operacji mają 

odzwierciedlenie we wskaźnikach w Planie działania. Opis tych form wraz z uzasadnieniem znajduje się w rozdz. 6.3 i 7.4 
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Rozdział IX PLAN FINANSOWY LSR 

9.1. Bezpośrednie źródła dofinansowania LSR 

LSR Stowarzyszenia N.A.RE.W. jest strategią wielofunduszową, która będzie finansowana z PS WPR 2023-2027 (EFRROW)  

i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+). Koszty wdrażania Strategii z EFRROW wynoszą 2 250 000,00 Euro, z EFRR - 2 452 781,65 

Euro, z EFS+ - 2 009 627,17. W sumie koszty wdrażania w ramach FEdP 2021-2027 wyniosą 4 462 408,82 Euro, zaś ogółem 

wyniosą  6 712 408,82 Euro. Koszty zarządzania LSR będą sfinansowane z EFRROW w wysokości 512 500,00 Euro oraz z 

EFS+  w wysokości 446 240,88 Euro, jako 10% kosztów wdrażania finansowanych z FEdP 2021-2027.  

Konstruując budżet uwzględniono ograniczenia wynikające z dokumentacji aplikacyjnej na wybór LSR: 

1) 30% budżetu EFRR w LSR na wdrażanie operacji poświęconych wspieraniu energii odnawialnej na potrzeby lokalnych 

społeczności. 

2) maksymalnie 15% budżetu EFS+ w LSR na wdrażanie operacji poświęconych na przedsięwzięcia związane  

z wspieraniem edukacji (cel szczegółowy 4f), a pozostałe działania przewidziane w LSR będą poświęcone każdemu  

z celów szczegółowych (4h, 4k, 4l).  

Opis powiązań poszczególnych źródeł finansowania z celami LSR zaprezentowano w rozdz. 6.2.  

Źródła finansowania i plan działania w bezpośredni sposób są powiązane z celami i przedsięwzięciami, co zaprezentowano  

w załączonych formularzach nr 3: Budżet LSR i nr 4: Plan wykorzystania budżetu LSR. Ze względu na opóźnienie we wdrażaniu 

RLKS, założono że w 2024 roku żadne środki nie zostaną zakontraktowane w ramach realizacji LSR. 

9.2. Inne źródła dofinansowania LSR 

W ramach LSR Stowarzyszenia N.A.R.E.W. zaplanowano także korzystanie z innych środków niż tylko środki instrumentu RLKS.  

Jednym z planowanych dodatkowych źródeł dofinasowania jest Program Interreg Litwa – Polska 2021-2027. Wsparcie 

będzie tam udzielane beneficjentom w formie refundacji na poziomie 80% dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego (EFRR). Program obejmuje swoim zasięgiem część obszaru LGD (powiat białostocki) i dlatego LGD jako 

stowarzyszenie lub samorządy objęte działaniem LGD, mogą być beneficjentem Programu.  

Potencjalne źródła dofinansowania dotyczą Priorytetu 1: Promocja dobrego stanu środowiska, działania 1.1 Wzmacnianie 

ochrony i zachowania przyrody, różnorodności biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz 

ograniczanie wszelkich rodzajów zanieczyszczenia oraz Priorytetu 2: Promocja dobrego stanu zdrowia fizycznego  

i emocjonalnego oraz promocja dziedzictwa kulturowego, Działania 2.2 Wzmacnianie roli kultury i zrównoważonej turystyki  

w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym i innowacjach społecznych.   

Projekty z działania 1.1. są związane z ochroną przyrody i zachowaniem różnorodności biologicznej, co jest szczególnie ważne 

na obszarach Narwiańskiego Parku Narodowego i Natura 2000, bo zauważyć trzeba, że w każdej gminie objętej działalnością 

LGD N.A.R.E.W. ta forma ochrony przyrody występuje.   

Projekty z działania 2.2. mają ułatwić wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego dla rozwoju wspólnych produktów 

i usług kulturalnych i turystycznych, szczególnie tych związanych ze zrównoważoną turystyką, w tym tworzenia wspólnych 

szlaków turystycznych. Można realizować projekty wykorzystujące  dziedzictwo nie tylko dla celów turystycznych, ale także dla 

innych celów wspólnotowych, takich jak cele społeczne, edukacyjne, ponieważ  celem jest, aby wspierane obiekty łączyły 

potrzeby turystyczne i kulturalne z potrzebami społecznymi i edukacyjnymi społeczności lokalnych. Ogólnie rzecz biorąc, 

założeniem działania 2.2. jest  rozwój kultury i turystyki, który powinien zmniejszać sezonową zmienność branży, ułatwiać 

integrację społeczną i dążyć do innowacji społecznych. Działania te wpisują się w cele LSR związane zarówno  

z rozwojem turystyki, jak i integracją społeczną. Dodatkowo ważnym argumentem przemawiąjącym za tym źródłem dotacji jest 

fakt, iż innowacje społeczne są wykluczone z dofinansowania z EFS+ w ramach RLKS, a Program Interreg Litwa – Polska 2021 

-2027 daje taką możliwość. 

Operacje są możliwe do realizacji m.in. w ramach następujących przedsięwzięć LSR:  

P.3.4. Ochrona, rozwój i promowanie publicznych walorów turystycznych i usług turystycznych (EFRR) 
 

Drugim z planowanych dodatkowych źródeł finansowania przedsięwzięć LSR jest Rządowy Program Fundusz Inicjatyw 

Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach Priorytetu 4. Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich 

mogą być realizowane projekty dotyczące poprawy zarządzania w organizacjach obywatelskich, budowania struktur, tworzenia  

i doskonalenia zasobów, tworzenia i rozwijania strategii działania organizacji, w tym strategii fundraisingowych, strategii 
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finansowych, strategii związanych z komunikowaniem, strategii związanych z zarządzaniem zespołem, wypracowywania  

i wdrażania standardów działania organizacji, dotyczących np. zarządzania, oceny skuteczności działań organizacji, 

przejrzystości i otwartości, w tym upowszechniania w przystępny i przejrzysty sposób informacji o prowadzonych działaniach, 

kosztach i źródłach finansowania, kosztach pozyskiwania funduszy. W ramach Priorytetu 4. możliwe będzie wspieranie tworzenia 

i rozwijania porozumień, związków, federacji, konfederacji organizacji obywatelskich.  

Na obszarze LGD N.A.R.E.W. jest zarejestrowana duża grupa organizacji pozarządowych, co wskazane zostało  

w charakterystyce i analizie potrzeb  obszaru, jednak wiele z nich nie posiada dużego potencjału organizacyjnego do realizacji 

większych projektów. W ramach LSR w przedsięwzięciu P.5.2. Wzmocnienie kapitału społecznego (PS WPR), zaplanowano m.in. 

szkolenia i wzmocnienie pozycji liderów społecznych. Projekty dotyczące wzmocnienia kompetencji organizacji obywatelskich, 

wynikają ze zdiagnozowanych potrzeb i będą bardzo dobrym uzupełnieniem projektów dofinasowanych bezpośrednio z LSR. 

Stąd też celowym i uzasadnionym jest wybór takiego, dodatkowego źródła finansowania przedsięwzięć LSR, tym bardziej że 

proces aplikowania w ramach tego programu nie jest zbyt skomplikowany i może być dostępny nawet dla niewielkich organizacji. 
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ROZDZIAŁ X. MONITORING I EWALUACJA 

10.1. Procedura dokonywania monitoringu 

Głównym celem prowadzenia przez LGD N.A.R.E.W. monitoringu i ewaluacji jest stałe podnoszenie jakości i efektywności działań 

Lokalnej Grupy Działania w zakresie wdrożenia Lokalnej Strategii Rozwoju. 
 

Monitoringowi zostanie poddane wdrażanie Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym harmonogram ogłaszania naborów, stopień  

realizacji budżetu, w tym w ramach poszczególnych celów i przedsięwzięć, analiza realizacji celów i przedsięwzięć poprzez 

monitorowanie wskaźników oraz funkcjonowanie Lokalnej Grupy Działania, w tym informowanie o LGD i wdrażaniu LSR, jakość 

prowadzonych działań aktywizacyjnych, animacyjnych i promocyjnych, w tym w ramach planu komunikacji, efektywność  

i jakość pracy pracowników biura udzielających doradztwa, organów LGD N.A.R.E.W. Monitoring prowadzony będzie zgodnie  

z następującą procedurą: 

Tabela 41. Procedura dokonywania monitoringu LGD N.A.R.E.W 

Elementy 
podlegające 

monitorowaniu 

Podmiot 
dokonujący 

monitorowania 
Sposób pozyskiwania danych 

Czas, sposób i 
okres pomiaru 

Zakres oceny i analizy danych 

MONITORING WDRAŻANIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU 

Harmonogram 
ogłaszania 
konkursów 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) 

Rejestr ogłoszonych konkursów 
Ocena bieżąca 

 

Zgodność ogłaszania naborów 
z harmonogramem naborów. 

Budżet LSR,  
w tym w ramach 
poszczególnych 

celów i 
przedsięwzięć 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) 

Liczba wniosków wybranych przez 
Radę, liczba zawartych umów, kwota 
operacji na jaką podpisane zostały 
umowy, kwota rozliczona w ramach 

wniosków o płatność; procent 
realizacji budżetu 

Ocena bieżąca 

 

Stopień wykorzystania budżetu 
LSR, w tym w ramach 

poszczególnych celów oraz 
przedsięwzięć. Wysokość 

zakontraktowanych środków. 

Wskaźniki 
realizacji LSR 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) 

Porównanie wartości planowanej i 
osiągniętej przyjętych wskaźników w 

LSR, ankiety beneficjentów 

Ocena bieżąca 

 
Stopień realizacji wskaźników. 

MONITORING FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA N.A.R.E.W. 

Informowanie o 
LGD i wdrażaniu 

LSR 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) 

Analiza ilości i jakości działań 
związanych z rozpowszechnianiem 

informacji o założeniach LSR i o 
zasadach przyznawania pomocy: 

liczba ogłoszeń, akcji promocyjnych, 
spotkań informacyjno- 

konsultacyjnych (zestawienie 
danych, ankieta satysfakcji, liczba 

odwiedzin na stronie www) 

Ocena roczna: do 
31 stycznia 

następnego roku 
za okres 

poprzedniego 
roku 

Skuteczność przekazywania 
informacji i uzyskiwania informacji 

na temat działalności LGD. 

Jakość 
prowadzonych 

działań 
aktywizujących w 
ramach realizacji 

Planu Komunikacji 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) 

Ankiety oceniające jakość działań 
aktywizujących: spotkań, szkoleń, 

wyjazdów studyjnych 
przeprowadzana wśród uczestników 

Ocena roczna: do 
31 stycznia 

następnego roku 
za okres 

poprzedniego 
roku 

Ocena jakości przeprowadzonych 
działań aktywizujących. 

Jakość 
prowadzonych 

działań 
animacyjnych i 
promocyjnych 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) 

Analiza ilości i jakości działań 
animacyjnych i promocyjnych: liczba 

akcji promocyjnych, spotkań, 
wyjazdów studyjnych, warsztatów 

(zestawienie danych, ankieta 
satysfakcji, liczba odwiedzin na 

stronie www) 

Ocena roczna: do 
31 stycznia 

następnego roku 
za okres 

poprzedniego 
roku 

Ocena jakości przeprowadzonych 
działań animacyjnych i 

promocyjnych 
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Efektywność i 
jakość pracy 

pracowników biura 
udzielających 

doradztwa 

Ocena 
wewnętrzna  

(dyrektor biura / 

prezes 
stowarzyszenia) 

Ankiety satysfakcji prowadzone 
metodą kwestionariusza 

papierowego lub/i  wywiadów 
telefonicznych, oceniające jakość 

udzielonego doradztwa 
przeprowadzane wśród 

beneficjentów, którym udzielono 
doradztwa. 

Ocena roczna: do 
31 stycznia 

następnego roku 
za okres 

poprzedniego 
roku 

Ocena pracy pracowników: 
skierowanie na szkolenie 

wewnętrzne / nagroda / premia 

Źródło: Opracowanie własne. 

10.2. Procedura dokonywania ewaluacji 

Ewaluacji poddane zostaną elementy wdrażania i funkcjonowania LSR, które pozwolą na systematyczne badanie jakości 

prowadzonych przez LGD N.A.R.E.W. działań, w celu ich usprawnienia oraz poprawy ich skuteczności i efektywności. Ewaluacja 

pozwoli na analizę wpływu Lokalnej Grupy Działania i realizowanej przez nią strategii na rozwój obszarów wiejskich, na sytuację 

mieszkańców i przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji oraz umożliwi analizę osiągnięcia celów określonych w odpowiednich 

dokumentach strategicznych.  
 

Ewaluacja planowana jest jako:  

− ewaluacja bieżąca (on-going) 

Dokonywana będzie na podstawie analizy i oceny wyników monitoringu, obejmie realizację i wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju 

oraz funkcjonowanie Lokalnej Grupy Działania N.A.R.E.W. Zostanie uruchomiona w 2026 r. i obejmie swoim pomiarem lata 2023-

2026. 

− ewaluacja ex-post  

Ewaluacja końcowa o charakterze strategicznym, podsumowująca wdrażanie Lokalnej Strategii Rozwoju, przeprowadzona 

w 2029 r. 

− ewaluacja ex-ante 

Dotyczyć będzie przedsięwzięć (zakresów/operacji) planowanych do ewentualnej realizacji, w przypadku gdy w miarę realizacji 

Lokalnej Strategii Rozwoju wygospodarowywane zostaną środki na dodatkowe / inne typy działań, lub / i wprowadzenia projektów 

własnych Lokalnej Grupy Działania N.A.R.E.W. 

Z przeprowadzonych działań monitoringowych sporządzane będą sprawozdania roczne (do 31 stycznia każdego roku), 

na udostępnionych przez UMWP formularzach.   
 

Tabela 42. Procedura ewaluacji LGD N.A.R.E.W 

Elementy 
podlegające 

ewaluacji 

Podmiot 
dokonujący 

ewaluacji 

Sposób pozyskiwania 
danych 

Czas, sposób i 
okres 

dokonywania 
pomiaru 

Analiza i ocena danych 

EWALUACJA WDRAŻANIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU 

Stopień realizacji 
poszczególnych 

celów i 
przedsięwzięć 

(aspekt finansowy) 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) / 

Ocena 
zewnętrzna 
(eksperci) 

Analiza liczby operacji oraz 
budżetów operacji wybranych 

w ramach naborów przez Radę 
LGD i operacji, które uzyskały 

dofinansowanie. Analiza 
stopnia wykorzystania budżetu 

w ramach poszczególnych 
celów oraz przedsięwzięć; 
ocena stopnia wdrażania 

strategii 

Ewaluacja on-
going: w 2026 / 

ewaluacja ex-post 
2029 

Ocena zgodności i wysokości 
wydatkowanych środków finansowych 

z przyznanego budżetu na 
poszczególne przedsięwzięcia. 

Stopień realizacji celów i 
przedsięwzięć. Rekomendacje do 

celowej korekty zapisów LSR. 

Uwzględnia kryteria ewaluacyjne9. 

 
9 TRAFNOŚĆ – rozumiana jako badanie adekwatności celów przyjętych do realizacji w LSR do zidentyfikowanych problemów na obszarze 
LGD i/lub realnych potrzeb beneficjentów. UŻYTECZNOSĆ – jest swoistym powtórzeniem kryterium trafności, ale w innym momencie 
czasowym – w trakcie lub po zakończeniu realizacji LSR - na ile potrzeby beneficjentów  zostały zaspokojone. EFEKTYWNOŚĆ – rozumiana 
jako badanie stopnia użytych zasobów (finansowych, ludzkich) podczas wdrażania LSR w stosunku do osiągniętych celów i rezultatów. 
SKUTECZNOŚĆ – rozumiana jako badanie stopnia realizacji założonych celów LSR (przełożenie projektowanych działań na 
efekty).TRWAŁOSĆ – rozumiana jako odpowiedź na pytanie, czy wprowadzone poprzez wdrażanie LSR zmiany będą trwałe. 
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Stopień realizacji 
poszczególnych 

celów i 
przedsięwzięć 

Wskaźniki 
realizacji LSR 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) ) z 
udziałem 

społeczności 
lokalnej 

(beneficjentów) 

/Ocena 
zewnętrzna 
(eksperci) 

Analiza  wartości planowanej i 
osiągniętej przyjętych 

wskaźników w LSR - ankiety 
beneficjentów. 

Analiza zgodności realizacji 
celów i wskaźników z 

dokumentami wyższego rzędu 
- analiza dokumentów 

względem zakładanych celów. 

Ewaluacja on-
going: w 2026 / 

ewaluacja ex-post 
2029 

Ocena trafności i celowości założeń 
realizowanych w ramach LSR. 

Stopień realizacji celów i 
przedsięwzięć w oparciu o 

oszacowane wskaźniki. Ocena 
stopnia realizacji zakładanych celów, 
również w stosunku do dokumentów 

wyższego rzędu. Analiza wpływu LGD 
i realizowanej przez nią strategii na 

rozwój obszarów wiejskich, na 
sytuację mieszkańców i osób z grup w 

niekorzystnej sytuacji co umożliwi 
analizę osiągnięcia celów określonych 

w strategii wojewódzkiej i PS WPR. 

Uwzględnia kryteria ewaluacyjne. 

Ocena procedur 
wyboru operacji 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) / 

Ocena 
zewnętrzna 
(eksperci) 

Przewidziany: 
udział 

społeczności 
lokalnej 

(beneficjentów) 

Ocena trafności 
zastosowanych kryteriów 

względem osiągania celów, 
ewentualna modyfikacja 

procedur w zakresie 
dostosowania do celów: na 

podstawie: sposobu 
przeprowadzania w  

konkursach kolejnych etapów 
procedury wyboru operacji:  

ankiety beneficjentów, wywiady 
fokusowe z członkami Rady, 

Ewaluacja on-
going: w 2026 / 

ewaluacja ex-post 
2029 

Funkcjonalność i trafność  
stosowanych procedur. 

Opinia mieszkańców LGD nt. 
wdrażania LSR i realizowanych 

operacji. Uwzględnia kryteria 
ewaluacyjne. 

Adekwatność 
zastosowanych w 
LSR przedsięwzięć 

względem celów 
LSR 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) / 

Ocena 
zewnętrzna 
(eksperci) 

Przewidziany: 
udział 

społeczności 
lokalnej 

(beneficjentów) 

Analiza wniosków z konsultacji, 
analiza materiałów zabranych 
w postaci uwag dotyczących 

wprowadzenia nowych 
przedsięwzięć do LSR 

Ewaluacja ex-
ante; 

dokonywana w 
zależności od 

potrzeb 
zgłaszanych 

przez 
społeczność lub 
wynikających z 

sytuacji 
wdrażania LSR. 

Analiza dotyczyć będzie 
przedsięwzięć (zakresów/ operacji) 

planowanych do ewentualnej 
realizacji, w przypadku gdy w miarę 
realizacji LSR wygospodarowywane 
zostaną środki na dodatkowe/inne 
typy działania, lub/i wprowadzenia 

projektów własnych LGD. Uwzględnia 
kryteria ewaluacyjne. 

EWALUACJA FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIAŁANIA N.A.R.E.W. 

Ocena 
adekwatności 

procedur 
wewnętrznych 

stosowanych w 
LGD 

Ocena 
wewnętrzna 

(Biuro, Zarząd 
LGD) 

Analiza dokumentów 
regulujących zasady działania 
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 

Ewaluacja on-
going: w 2026 / 

ewaluacja ex-post 
2029 

Jakość świadczonych usług i ich 
adekwatność do założeń LSR; 

realizacja LSR zgodnie z 
harmonogramem. Ocena pracy LGD i 

jej organów. Uwzględnia kryteria 
ewaluacyjne - adekwatność. 

Funkcjonowanie 
biura LGD 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) / 

ekspert 
zewnętrzny 

Przewidziany: 
udział 

społeczności 
lokalnej 

(beneficjentów) 

Ankieta dotycząca 
rozpoznawalności LGD wśród 

mieszkańców obszaru. 

Badanie ankietowe 
beneficjentów, instytucji 

otoczenia LGD, wywiady z 
mieszkańcami na otwartych 

spotkaniach, wywiady z 
wnioskodawcami, Focus z 

członkami Zarządu i 
Stowarzyszenia. 

Ewaluacja on-
going: w 2026 / 

ewaluacja ex-post 
2029 

Ocena prowadzonych przez 
Stowarzyszenie działalności 

określająca adekwatność 
realizowanych zadań w odniesieniu 

do celów LSR. 

Uwzględnia kryteria ewaluacyjne 
adekwatności / trafności. 
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Aktywizacja 
społeczności 

lokalnej 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) / 

ekspert 
zewnętrzny 

Przewidziany: 
udział 

społeczności 
lokalnej 

(beneficjentów) 

Ankiety wśród mieszkańców 
prowadzone bezpośrednio lub 

za pośrednictwem strony 
internetowej i portalu 
społecznościowego. 

Ewaluacja on-
going, w 2026 / 

ewaluacja ex-post 
2029 

Ocena adekwatności zastosowanych 
narzędzi aktywizacyjnych w stosunku 

do  zaplanowanych celów LSR w 
zakresie partycypacji aktywności 

lokalnej. 

Uwzględnia kryteria ewaluacyjne. 

Efektywność 
współpracy LGD 

N.A.R.E.W. z 
innymi 

podmiotami. 

Ocena 
wewnętrzna 

(biuro LGD) 

Przewidziany: 
udział 

społeczności 
lokalnej 

(beneficjentów) 

Ewaluacja założeń  
zrealizowanych projektów 

współpracy w oparciu o ankiety 
z partnerami projektów, analizę 

dokumentacji projektowej. 

Ewaluacja ex-
post,  

po zakończeniu 
realizacji 
projektów 

współpracy 

Ocena zgodności za planowanych 
założeń z realizacją, wpływ 

realizowanego projektu na cele LSR; 
adekwatność zastosowanych 

narzędzi/działań/trafność wsparcia. 
Uwzględnia kryteria ewaluacyjne. 

Efektywność 
pracy Rady LGD 

Ocena 
wewnętrzna 

(Zarząd LGD) 

Ekspert 
zewnętrzny 

Analiza i ocena danych z 
posiedzeń Rady, frekwencji na 

posiedzeniach organu, ilość 
ocenionych wniosków 

przekazanych do UMWP, 
adekwatności zastosowanych 

procedur w stosunku do realnej 
aktywności Organu. 

Ewaluacja on-
going: w 2026 / 

ewaluacja ex-post 
2029 

Ocena efektywności pracy członków 
Rady, stopień ich zaangażowania 

w pracę Rady. 

Uwzględnia kryteria ewaluacyjne. 

Źródło: Opracowanie własne. 

10.3. Sposób wykorzystania wyników z ewaluacji i analizy danych monitoringowych 

Sprawozdania monitoringowe (roczne) zostaną wykorzystane jako materiał wyjściowy do ewaluacji on-going oraz w dłuższej 

perspektywie do ewaluacji ex-post, a także na ich podstawie planowane mogą być nowe przedsięwzięcia w Lokalnej Strategii 

Rozwoju, oceniane w ewaluacji ex-ante. 

Wyniki z ewaluacji on-going wraz z rekomendacjami zostaną wykorzystane do wprowadzenia ewentualnych korekt do LSR oraz 

ewentualnych modyfikacji procesu zarządzania LGD N.A.R.E.W., sposobu świadczenia usług (w tym doradztwa) i animacji. 

Efekty ewaluacji ex-ante stanowić będą podstawę do wprowadzenia zmian i aktualizacji LSR. Natomiast ewaluacja ex-post 

pozwoli na ocenę osiągnięć i rezultatów LSR, w tym da odpowiedź na pytanie w jakim stopniu zrealizowano zakładane cele  

i wskaźniki.  

10.4. Planowane do zastosowania kryteria ewaluacyjne 

Zarząd LGD N.A.R.E.W. przystępując każdorazowo do badania ewaluacyjnego będzie przygotowywał wytyczne do ewaluacji 

(on-going/ex-post), zawierające pytania ewaluacyjne oraz uwzględniające odpowiednio dopasowane i opisane kryteria 

ewaluacyjne, ustalane każdorazowo przed przystąpieniem do ewaluacji. 
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Wykaz wykorzystanej literatury  

1) Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. 

2) Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. 

3) Szczegółowy Opis Priorytetów Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. 

4) Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiającego 

wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, 

Funduszu Spójności, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz Europejskiego 

Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego, Funduszu  Spójności i Europejskiego Funduszu 

Morskiego i Rybackiego oraz uchylającego rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006;  

5) Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021r. ustanawiające wspólne 

przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, 

Funduszu Spójności, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, 

Rybackiego i Akwakultury, a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, 

Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz 

Zarządzania Granicami i Polityki Wizowej. 

6) Koncepcja smart villages. Przykłady z Polski. Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2021. 

7) Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. - Narwiańska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi 2014-2020. 

8) Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjności oraz badań i rozwoju, Urząd 

Marszałkowski Województwa Podlaskiego 

9) Metodyka ram wykonania wskaźników wybranych do realizacji programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na 

lata 2021-2027 

10) Baza danych: Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl. 

11) Bazy danych Monitora Rozwoju Lokalnego: https://monitorrozwoju.pl.  

12) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030). 

13) Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030). 

14) Dane przekazane przez gminy obszaru objętego LSR.  

15) Dane z raportów i badań przeprowadzonych w ramach procesu przygotowania LSR.  

https://bdl.stat.gov.pl/
https://monitorrozwoju.pl/
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Załączniki do LSR 

1. Cele i przedsięwzięcia 

Budżet (w EUR) 
Przedsięwzięcia w ramach C.1 

(Poprawa dostępności do 
infrastruktury społecznej) 

Grupy docelowe 

Sposób realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
własna, animacja itp.) 

 
1 470 609,35 

P.1.1. Rewitalizacja na poziomie 
lokalnym (EFRR) 

Mieszkańcy obszarów rewitalizacji zgodnie z gminnymi 
programami rewitalizacji, mieszkańcy obszaru LSR. 

Konkurs 

820 000,00 
P.1.2. Poprawa dostępu do małej 
infrastruktury publicznej (EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie młodzi 
do 25 r.ż. 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): kobiety, osoby z 
niepełnosprawnościami i ich opiekunowie. 

Konkurs  

Budżet (w EUR) 

Przedsięwzięcia w ramach C.2 
(Wzrost dostępności i jakości 
edukacji przedszkolnej oraz 

szkolnej) 

grupy docelowe 

sposób realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
własna, animacja itp.) 

200 000,00 
P.2.1. Edukacja przedszkolna 
(EFS+) 

Mieszkańcy obszaru LSR w szczególności: dzieci, 
młodzież, nauczyciele i kadra placówek edukacyjnych 
oraz rodzice.  
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepełnosprawnościami i 
ich opiekunowie, ludzie młodzi do 25 r.ż. 

Konkurs 

101 444,07 
P.2.2. Wsparcie małych szkół 
kształcenia ogólnego (EFS+) 

Mieszkańcy obszaru LSR w szczególności: dzieci, 
młodzież, nauczyciele i kadra placówek edukacyjnych 
oraz rodzice.  
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 

niekorzystnej sytuacji): ludzie młodzi do 25 lat. 

Konkurs 

Budżet (w EUR) 
Przedsięwzięcia w ramach C.3 

(Rozwój turystyki i ochrona 
dziedzictwa przyrodniczego) 

grupy docelowe 

sposób realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
własna, animacja itp.) 

600 000,00 

P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie 
działalności gospodarczej w 
turystyce i branżach powiązanych 
(EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): rolnicy z małych gospodarstw, 
osoby poszukujące zatrudnienia. 

Konkurs 

 
180 000,00 

P.3.2. Rozwój pozarolniczych funkcji 
gospodarstw rolnych (EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): kobiety, rolnicy z małych 
gospodarstw, osoby poszukujące zatrudnienia. 

Konkurs 

130 000,00 
P.3.3 Rozwój współpracy w ramach 
krótkich łańcuchów żywnościowych 
(EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): rolnicy z małych gospodarstw. 

Konkurs 

 
246 337,80 

P.3.4. Ochrona, rozwój i promowanie 
publicznych walorów turystycznych i 
usług turystycznych (EFRR) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Kluczowe grupy docelowe: turyści. 

Konkurs 

735 834,50 
P.3.5. Odnawialne źródła energii 
(EFRR) 

Mieszkańcy obszaru LSR. Konkurs  
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Budżet (w EUR) 

Przedsięwzięcia w ramach C.4 
(Wsparcie dla osób zagrożonych 

ubóstwem lub wykluczeniem 
społecznym) 

grupy docelowe 

sposób realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
własna, animacja itp.) 

 
1 173 287,33 

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+) 

Mieszkańcy obszaru LSR w szczególności: dzieci, 
młodzież, rodzice, seniorzy (60+).  Kluczowe grupy 
docelowe: osoby zagrożone ubóstwem lub 
wykluczeniem społecznym, ludzie młodzi do 25 r.ż.. 
seniorzy (60+).   
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepełnosprawnościami i 
ich opiekunowie, kobiety. 

Konkurs 

100 000,00 
P.4.2. Aktywność społeczno-
zawodowa (EFS+) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Kluczowe grupy docelowe: osoby zagrożone ubóstwem 
lub wykluczeniem społecznym. 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): osoby poszukujące zatrudnienia. 

Konkurs 

 
434 895,77 

P.4.3. Usługi opiekuńcze (EFS+) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Kluczowe grupy docelowe: osoby zagrożone ubóstwem 
lub wykluczeniem społecznym, seniorzy (60+). 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepełnosprawnościami i 
ich opiekunowie. 

Konkurs 

Budżet (w EUR) 

Przedsięwzięcia w ramach C.5 
(Rozwój nowoczesnych form 

aktywizacji i integracji społecznej 
w oparciu o dziedzictwo 

przyrodnicze i kulturowe ) 

grupy docelowe 

sposób realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
własna, animacja itp.) 

 
11 000,00 

P.5.1. Przygotowanie koncepcji 
inteligentnej wsi (EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR. Kluczowe grupy docelowe: 
seniorzy (60+), ludzie młodzi do 25 lat  

Projekt grantowy 

160 000,00 
P.5.2. Wzmocnienie kapitału 
społecznego (EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie młodzi 
do 25 r.ż.. 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepełnosprawnościami i 
ich opiekunowie, kobiety. 

Projekty grantowe i 
konkursowe 

 
241 000,00 

P.5.3. Kształtowanie świadomości 
obywatelskiej (EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR. 
Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie młodzi 
do 25 r.ż.. 
Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w 
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepełnosprawnościami i 
ich opiekunowie, kobiety. 

Projekty grantowe, 
konkursowe i 

animacyjne, operacje 
własne 

108 000,00 
P.5.4. Integracja i rozwój współpracy 
z partnerami spoza LSR (EFRROW) 

Mieszkańcy obszaru LSR, partnerzy krajowi i 
zagraniczni. 
Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie młodzi 
do 25 r.ż. 

Projekty grantowe i 
konkursowe 
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2. Plan działania - wskazujący harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników produktu 

CEL  

lata do 31.12.2024   do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 
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C.1. Cel 1. Poprawa dostępności do infrastruktury społecznej 
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PLRO146. Powierzchnia 
obszarów objętych 
rewitalizacją [ha] 
  

0 ha 0,00% 0 ha 0,00% 
 

0,32 
ha 20,00% 0,64 ha 40,00% 0,96 ha 60,00% 1,6 ha 100,00% 

FEdP  
PLRO148. Liczba 
wspartych obiektów 
infrastruktury (innych niż 
budynki mieszkalne) 
zlokalizowanych na 
rewitalizowanych obszarach 
[szt.]  

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 25,00% 
 

1 
szt. 25,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 
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Liczba operacji dotyczących 
infrastruktury służącej 
poprawie bezpieczeństwa 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 40,00% 4 szt. 80,00% 5 szt. 100,00% 5 szt. 100,00% 

PS 
WPR 

Liczba operacji dotyczących 
infrastruktury służącej 
poprawie atrakcyjności 
życia [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 40,00% 4 szt. 80,00% 5 szt. 100,00% 5 szt. 100,00% 

Liczba obiektów i 
przestrzeni dostosowana do 
potrzeb osób z 
niepełnosprawnościami 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 3 szt. 100,00% 

Liczba obiektów lub 
przestrzeni dedykowanych 
aktywności seniorów [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 3 szt. 100,00% 

Liczba obiektów lub 
przestrzeni dedykowanych 
aktywności osób młodych 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 3 szt. 100,00% 

W.1.1(1). PLRR048. Liczba ludności 
zamieszkującej obszar rewitalizacji [osoby/ 
rok] 

0 
osoby

/rok 
  0 osoby/rok   0 

osoby
/rok 

  500 
osoby

/rok 
  1000 

osoby
/rok 

  2000 
osoby/

rok 
  FEdP  
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W.1.1(2). RCR077. Liczba osób 
odwiedzających obiekty kulturalne i 
turystyczne objęte wsparciem [osoby/ rok] 

0 
osoby

/rok 
  0 osoby/rok   0 

osoby
/rok 

  100 
osoby

/rok 
  100 

osoby
/rok 

  200 
osoby/

rok 
  FEdP  

W.1.2.+W.1.3. R.41PR Łączenie obszarów 
wiejskich w Europie: odsetek ludności 
wiejskiej korzystającej z lepszego dostępu 
do usług i infrastruktury dzięki wsparciu z 
WPR [liczba osób] 

0 osoby   0 osoby   200 osoby   1000 osoby   1500 osoby   3000 osoby   
PS 

WPR 

C.2. Cel 2. Wzrost dostępności i jakości edukacji przedszkolnej oraz szkolnej 

P
.2

.1
. E
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a 
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PLFCO02. Liczba 
dofinansowanych miejsc 
wychowania 
przedszkolnego [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 5 szt. 50,00% 10 szt. 100,00% 10 szt. 100,00% 10 szt. 100,00% 

FEdP  

PLFCO11. Liczba miejsc 
wychowania 
przedszkolnego 
dostosowanych do potrzeb 
dzieci z 
niepełnosprawnością [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 50,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

PLFCO01. Liczba dzieci 
objętych dodatkowymi 
zajęciami zwiększającymi 
ich szanse edukacyjne w 
edukacji przedszkolnej 
[osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 100 osoby 50,00% 200 osoby 100,00% 200 osoby 100,00% 200 osoby 100,00% 

P
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PLFCO07. Liczba szkół i 
placówek systemu oświaty 
objętych wsparciem [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 50,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

FEdP  PLFCO03. Liczba uczniów 
szkół i placówek systemu 
oświaty prowadzących 
kształcenie ogólne objętych 
wsparciem [osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 140 osoby 50,00% 280 osoby 100,00% 280 osoby 100,00% 280 osoby 100,00% 

W.2.2(1). PLFCR01. Liczba uczniów, 
którzy nabyli kwalifikacje lub kompetencje 
po opuszczeniu programu [osoby] 

0 osoby   0 osoby   70 osoby   70 osoby   140 osoby   140 osoby   FEdP  

C.3. Cel 3. Rozwój turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego  

P
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W
) Liczba nowych 

przedsiębiorstw [szt.] 
0 szt. 0,00% 

 
0 

szt. 
 

0,00% 
4 szt. 33,33% 6 szt. 50,00% 9 szt. 75,00% 12 szt. 100,00% 

PS 
WPR 
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Liczba rozwijanych 
przedsiębiorstw [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 

 
0,00% 

3 szt. 50,00% 4 szt. 66,67% 5 szt. 83,33% 6 szt. 100,00% 
PS 

WPR 

Liczba operacji 
innowacyjnych [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 25,00% 4 szt. 50,00% 6 szt. 75,00% 8 szt. 100,00% 
PS 

WPR 

P
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Liczba utworzonych lub 
rozwiniętych kwater 
agroturystycznych 
podmiotow  [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 50,00% 2 szt. 50,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 
PS 

WPR 

Liczba operacji 
innowacyjnych [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 
PS 

WPR 

P
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Liczba utworzonych KŁŻ 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 50,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 

PS 
WPR 

Liczba rozwiniętych KŁŻ 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 

Liczba operacji 
innowacyjnych [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 
PS 

WPR 
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PLRO135. Długość 
wspartych szlaków 
turystycznych [km] 
  

0 km 0,00% 0 km 0,00% 0 km 0,00% 1,2 km 40,00% 3 km 100,00% 3 km 100,00% 

FEdP  

Liczba projektów 
partnerskich [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 

P
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PLRO238. Liczba 
powstałych magazynów 
energii elektrycznej [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 5 szt. 50,00% 10 szt. 100,00% 10 szt. 100,00% 10 szt. 100,00% FEdP  
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RCO105. Rozwiązania w 
zakresie magazynowania 
energii elektrycznej (P) 
[MWh] 

0 MWh 0,00% 0 MWh 0,00% 0,05 MWh 50,00% 0,1 MWh 100,00% 0,1 MWh 100,00% 0,1 MWh 100,00% 

WLWK-PLRO034 - Liczba 
wybudowanych jednostek 
wytwarzania energii 
elektrycznej z OZE (szt) 

0 Szt. 0,00% 0 Szt. 0,00% 0 Szt. 0,00% 0 Szt. 0,00% 1 szt 100,00% 1 Szt. 100,00% 

W.3.1 (1). R.37 Wzrost gospodarczy i 
zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe 
miejsca pracy objęte wsparciem w ramach 
projektów WPR. Liczba utworzonych 
miejsc pracy [szt.] 

0 szt.   0 szt.   2 szt.   4 szt.   8 szt.   10 szt.   
PS 

WPR 

W.3.1(2). R.39 Rozwój gospodarki 
wiejskiej: liczba przedsiębiorstw wiejskich, 
w tym przedsiębiorstw zajmujących się 
biogospodarką, rozwiniętych dzięki 
wsparciu w ramach WPR [szt.] 

0 szt.   4 szt.   7 szt.   10 szt.   14 szt.   18 szt.   
PS 

WPR 

W.3.3(1).  R.10PR Lepsza organizacja 
łańcucha dostaw: odsetek gospodarstw 
uczestniczących w grupach producentów, 
organizacjach producentów, lokalnych 
rynkach, krótkich cyklach łańcucha dostaw 
i systemach jakości objętych wsparciem 
WPR [liczba gospodarstw/ rolników] 

0 

liczba 
gospo
darst

w/rolni
ków 

  0 

liczba 
gospodar
stw/rolnik

ów 

  10 

liczba 
gospo
darst

w/rolni
ków 

  15 

liczba 
gospo
darst

w/rolni
ków 

  15 

liczba 
gosp

odars
tw/rol
ników 

  15 

liczba 
gospo
darstw
/rolnik

ów 

  
PS 

WPR 

W.3.4(1). RCR077. Liczba osób 
odwiedzających obiekty kulturalne i 
turystyczne objęte wsparciem (P) [osoby/ 
rok] 

0 
osoby

/rok 
  0 osoby/rok   0 

osoby
/rok 

  
 

0 
osoby

/rok 
  

 
150 

osoby
/rok 

  
 

200 
osoby/

rok 
  

FEdP  

W. 3.5. RCR029 Szacowana emisja gazów 
cieplarnianych [tony równoważnika CO2/ 
rok] 

0 

tony 
równo
ważni

ka 
CO2/ 

rok 

 0 

tony 
równowa

żnika 
CO2/ rok 

 0 

tony 
równo
ważni

ka 
CO2/ 

rok. 

 0 

tony 
równo
ważni

ka 
CO2/ 

rok 

 17,91 

tony 
równ
oważ
nika 

CO2/ 
rok 

 35,82 

tony 
równo

ważnik
a 

CO2/ 
rok 

 

FEdP 

C.4. Cel 4. Wsparcie dla osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 

P
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. W
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e 

ro
dz
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E
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S
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EECO01. Całkowita liczba 
osób objętych wsparciem 
EFS+ [osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 50 osoby 
 

20,00% 
125 osoby 50,00% 200 osoby 80,00% 

 
250 

osoby 100,00% 
FEdP  

Liczba osób objętych 
wsparciem  z grup w 
niekorzystnej sytuacji 
[osoby] 

0 osoby 0,00% 
 

0 
osoby 0,00% 

 
24 

osoby 20,00% 60 osoby 50,00% 96 osoby 80,00% 120 osoby 100,00% 
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Liczba zrealizowanych 
projektów wsparcia [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 0,00% 2 szt. 25,00% 4 szt. 50,00% 6 szt. 75,00% 8 szt. 100,00% 

P
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. A

kt
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sp
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w
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(E
F

S
+

) 
EECO02+04. Liczba osób 
niezatrudnionych objętych 
wsparciem w programie 
[osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 25 osoby 50,00% 25 osoby 50,00% 50 osoby 100,00% 50 osoby 100,00% 

FEdP  

Liczba zrealizowanych 
projektów wsparcia [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 

P
.4

.3
. U

sł
ug
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pi

ek
uń
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(E
F

S
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) PLKLCO02. Liczba osób 
objętych usługami 
świadczonymi w 
społeczności lokalnej w 
programie [osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 48 osoby 40,00% 72 osoby 60,00% 96 osoby 80,00% 120 osoby 100,00% 

FEdP  

Liczba osób z 
niepełnosprawnościami 
objętych wsparciem  
[osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 20 osoby 40,00% 30 osoby 60,00% 40 osoby 80,00% 50 osoby 100,00% 

Liczba zrealizowanych 
projektów wsparcia [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 0 szt. 00,00% 1 szt. 33,33% 2 szt. 66,66% 3 szt. 100,00% 

W.4.1 (1). + W.4.2. (1) PLHILCR01. Liczba 
osób, których sytuacja społeczna uległa 
poprawie po opuszczeniu programu 

0 osoby   0 osoby   40 osoby   60 osoby   80 osoby   140 osoby  
FEdP  

W.4.3 (1). PLKLCR02. Liczba utworzonych 
miejsc świadczenia usług w społeczności 
lokalnej [szt.] 

0 szt.   0 szt.   0 szt.   2 szt.   3 szt.   4 szt.  
FEdP  

C.5. Cel 5. Rozwój nowoczesnych form aktywizacji i integracji społecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe  
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Liczba seniorów 
zaangażowanych w 
tworzenie koncepcji 
inteligentej wsi [osoby] 

0 osoby 0,00% 
 

0 
osoby 

 
0% 

5 osoby 33,33% 10 osoby 66,67% 10 osoby 66,67% 15 osoby 100,00% 

PS 
WPR 

Liczba osób młodych 
zaangażowanych w 
tworzenie koncepcji 
inteligentej wsi [osoby] 

0 osoby 0,00% 
 

0 
osoby 

 
0% 

5 osoby 33,33% 10 osoby 66,67% 10 osoby 66,67% 15 osoby 100,00% 

Liczba koncepcji SV, w 
których zaproponowano 
rozwiązania innowacyjne 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 33,33% 4 szt. 66,67% 6 szt. 100,00% 6 szt. 100,00% 

P
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sp
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F

R
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) Liczba zorganizowanych 
wydarzeń integracyjnych i 
aktywizujących [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 

 
0,00% 

15 szt. 60,00% 20 szt. 80,00% 25 szt. 100,00% 25 szt. 100,00% 
PS 

WPR 
Liczba projektów 
grantowych [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 

 
0,00% 

6 szt. 40,00% 9 szt. 60,00% 12 szt. 80,00% 15 szt. 100,00% 
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Liczba zorganizowanych 
wydarzeń integracyjnych i 
aktywizujących dla  osób 
młodych do 25 lat [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 

 
0,00% 

2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń integracyjnych i 
aktywizujących dla kobiet 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 

 
0,00% 

2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń integracyjnych i 
aktywizujących dla 
seniorów [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 

 
0,00% 

2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń integracyjnych i 
aktywizujących dla osób 
niepełnosprawnościami 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 

 
0,00% 

2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 
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Liczba zorganizowanych 
wydarzeń animacyjnych i 
edukacyjnych  [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 20,00% 10 szt. 40,00% 15 szt. 60,00% 20 szt. 80,00% 25 szt. 100,00% 

PS 
WPR 

Liczba projektów 
grantowych [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 20,00% 6 szt. 40,00% 9 szt. 60,00% 12 szt. 80,00% 15 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń animacyjnych dla  
osób młodych do 25 lat 
[szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń animacyjnych dla  
seniorów [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń animacyjnych dla  
kobiet [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń animacyjnych dla  
osób 
niepełnosprawnościami 
[szt.] [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wydarzeń animacyjnych do 
wdrożenia innowacji [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 2 szt. 25,00% 4 szt. 50,00% 6 szt. 75,00% 8 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
szkoleń/ programów 
edukacyjnych [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 
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Wdrożenie innowacyjnej 
platformy integracyjno-
komunikacyjnej (planowane 
jako operacja własna).   

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 1 szt. 100,00% 

Liczba zorganizowanych 
wyjazdów studyjnych [szt.]  

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 25,00% 2 szt. 50,00% 3 szt. 75,00% 4 szt. 100,00% 4 szt. 100,00% 
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Liczba grantów na wsparcie 
tworzenia partnerstw dla 
projektów krajowych [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 

PS 
WPR 

Liczba grantów na wsparcie 
tworzenia partnerstw dla 
projektów 
międzynarodowych  [szt.] 

0 szt. 0,00% 
 

0 
szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 2 szt. 100,00% 

Liczba projektów 
partnerskich integracyjnych 
krajowych [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 2 szt. 100,00% 

Liczba projektów 
partnerskich integracyjnych 
międzynarodowych [szt.] 

0 szt. 0,00% 0 szt. 0,00% 1 szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 1 szt. 50,00% 2 szt. 100,00% 

Liczba uczestników 
projektów partnerskich 
integracyjnych - seniorzy 
[osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 5 osoby 50,00% 5 osoby 50,00% 5 osoby 50,00% 10 osoby 100,00% 

Liczba uczestników 
projektów partnerskich 
integracyjnych - osoby 
młode do 25 lat [osoby] 

0 osoby 0,00% 0 osoby 0,00% 5 osoby 50,00% 5 osoby 50,00% 5 osoby 50,00% 10 osoby 100,00% 

W.5.1 (1). R.40 Inteligentna przemiana 
gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych 
strategii inteligentnych wsi [liczba strategii] 

0 
liczba 
strate

gii 
  

 
0 

liczba 
strategii 

  4 
liczba 
strate

gii 
  6 

liczba 
strate

gii 
  8 

liczba 
strate

gii 
  11 

liczba 
strateg

ii 
  

PS 
WPR 

W.5.(1) R.42 Promowanie włączenia 
społecznego [liczba osób] 

0 osoby   
 

0 
osoby   500 osoby   900 osoby   1200 osoby   1600 osoby   

PS 
WPR 
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3. Budżet LSR 

PLANOWANA WYSOKOŚĆ ŚRODKÓW NA WDRAŻANIE LSR I ZARZĄDZANIE LSR  

Zakres wsparcia 
Program/Fundusz Środki ogółem 

PS WPR EFRR* EFS+* (EUR) 

Wdrażanie LSR (art. 34 ust. 1 
lit. b rozporządzenia nr 

2021/1060) 
2 250 000,00 2 452 781,65 2 009 627,17 6 712 408,82 

Zarządzanie LSR (art. 34 ust. 
1 lit. c rozporządzenia nr 

2021/1060) 
512 500,00 0,00 446 240,88 958 740,88 

Razem 2 762 500,00 2 452 781,65 2 455 868,05 7 671 149,70 

 

* Wysokość środków danego funduszu na RLKS dostępnych dla LGD w danym województwie będzie wyższa o wartość wkładu krajowego, 
którego procentowy udział w tej kwocie jest określony dla danego FEW. 

 

** W wierszu odpowiadającemu danemu EFSI, z którego LSR nie będzie finansowana, należy wstawić wartość „0”.  
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4. Plan wykorzystania budżetu LSR 

 

Fundusz 

Środki zakontraktowane (w Euro) do: 

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31 

kwota ogółem 
(UE+krajowe) 

% 
wykorzystani

a budżetu 
LSR 

kwota ogółem 
(UE+krajowe) 

% 
wykorzysta
nia budżetu 

LSR 

kwota ogółem 
(UE+krajowe) 

% 
wykorzysta
nia budżetu 

LSR 

kwota ogółem 
(UE+krajowe) 

% 
wykorzyst

ania 
budżetu 

LSR 

kwota ogółem 
(UE+krajowe) 

% 
wykorzystan
ia budżetu 

LSR 

kwota ogółem 
(UE+krajowe) 

% 
wykorzysta
nia budżetu 

LSR 

kwota ogółem 
(UE+krajowe) 

% 
wykorzystan
ia budżetu 

LSR 

EFRROW 0,00 0,00% 562 500,00 25,00% 922 500,00 41,00% 1 125 000,00 50,00% 1 822 500,00 81,00% 2 025 000,00 90,00% 2 250 000,00 100,00% 

EFS+ 0,00 0,00% 502 406,79 25,00% 803 850,87 40,00% 1 024 909,86 51,00% 1 205 776,30 60,00% 1 929 242,08 96,00% 2 009 627,17 100,00% 

EFRR 0,00 0,00% 613 195,41 25,00% 981 112,66 40,00% 1 250 918,64 51,00% 1 471 668,99 60,00% 2 354 670,38 96,00% 2 452 781,65 100,00% 

RAZEM 0,00 0,00% 1 678 102,21 25,00% 2 707 463,53 40,34% 3 400 828,50 50,66% 4 499 945,29 67,04% 6 308 912,47 93,99% 6 712 408,82 100,00% 

 

 

 
 

  


