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ROZDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. - Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, jest stowarzyszeniem ,specjalnym”
posiadajacym osobowo$¢ prawna, dziatajacym jako lokalna grupa dziatania, w szczegdlnosci na podstawie statutu oraz
przepisow:

— ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261 {j.),

— ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz.U. z 2022 poz. 943 {.),

— ustawy z 20 lutego 2015 r o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2022
poz. 2422 tj.),

— rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajagcym wspéine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu,
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacym przepisy ogélne dotyczace Europejskiego, Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320, ze zm.),

— rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2220 z dnia 23 grudnia 2020r.ustanawiajace niektore przepisy
przejSciowe dotyczace wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
i z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) w latach 2021 i 2022 oraz zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr
1305/2013, (UE) nr 1306/2013 i (UE) nr 1307/2013 w odniesieniu do zasobdw i stosowania w latach 2021 i 2022 oraz
rozporzadzenie (UE) nr 1308/2013 w odniesieniu do zasobdw i rozdziatu takiego wsparcia na lata 2021 i 2022,

— rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integraciji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231 2 30.06.2021, str. 159-706),

— rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich(EFRROW) i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 487 z p6zn. zm.),

— rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 ustanawiajace przepisy dotyczace wsparcia planow
strategicznych sporzadzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki rolnej (plandw strategicznych WPR)
i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajace rozporzadzenia(UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013,

— ustawy z dnia 8 lutego 2023r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej (Dz.U. z 2023 r., poz. 412).

Stowarzyszenie N.A.RE.W. - Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi jest strategiq wielofunduszowa, czyli
wspotfinansowang z trzech funduszy strukturalnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
Lokalna Grupa Dziatania sktada si¢ z przedstawicieli wiadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych oraz
mieszkancéw. Wtadzami LGD sg; Walne Zebranie Czlonkéw, Rada, Zarzad i Komisja Rewizyjna. Siedzibg stowarzyszenia jest
Turo$n KoScielna. LGD zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 13 marca 2006 r. pod numerem
KRS: 0000252668, NIP: 9661846158, REGON: 200071726. Nadzér nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci sprawuje Marszatek Wojewoddztwa Podlaskiego.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwiariska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi powstata w oparciu
o do$wiadczenia we wspotpracy pomiedzy gminami wchodzacymi w sktad Narwiafiskiego Parku Narodowego. Jest wynikiem
doswiadczen i wspoinych prac w ramach projektu ,Lokale Agenda 21 — Narew” realizowanego przez Fundacje Europejskiego



Dziedzictwa Przyrodniczego EURONATUR. To wiasnie wspétpraca na plaszczyznie drobnej przedsiebiorczoSci
w otoczeniu rolnictwa, wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego regionu w celu zrownowazonego rozwoju staty sie
podstawg do realizacji projektu Partnerstwa N.A.R.E.W. w ramach Pilotazowego Programu Leader + oraz w jego efekcie do
powotania i zarejestrowania Stowarzyszenia N.AR.EW. w KRS w dniu 13 marca 2006 r. Na przetomie 2005 i 2006r.
w ramach cyklu warsztatéw, seminariow i konferencji opracowana zostata Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
W pracach nad nig brali udziat lokalni liderzy, przedstawiciele samorzadéow siedmiu gmin: Choroszczy, Kobylin
-Borzymy, Lap, Sokdt, Suraza, Turo$ni KoScielnej i Tykocina, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, lokalni przedsiebiorcy,
eksperci, a przede wszystkim sami mieszkancy. Partnerstwo N.A.R.E.W., ktére ukonstytuowato sie w postaci Stowarzyszenia
N.AAREW., jako temat przewodni dla swojej ZSROW wybrato ,Wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym
potencjatu obszaréw nalezacych do sieci Natura 2000”, co zgodne byto ze specyfikg regionu LGD N.A.R.E.W.

W trakcie realizacji ZSROW, Stowarzyszenie N.A.R.E.W. w okresie 2007-2008 zorganizowato szkolenia, wyjazdy studyjne oraz
opracowato szereg analiz. Efektem tych dziatarn byt dokument pn.: Lokalna Strategia Rozwoju LGD N.AR.E.W. W dniu
8 grudnia 2008 r. Stowarzyszenie N.A.R.E.W. rozszerzyto obszar swego dziatania o gminy Poswietne i Wyszki. Sg to gminy
bezposrednio sasiadujace z granicami dwczesnej LGD N.A.R.E.W., a takze niemal identyczne pod wzgledem demograficznym,
gospodarczym, przyrodniczym i infrastrukturalnym.

W 2015 r. Stowarzyszenie po raz kolejny rozszerzyto swoéj sktad o kolejne dwie gminy: Krypno (19.06.) i Zawady (21.07.). Przyjete
gminy wykazujg spdjnos¢ terytorialng, spoteczng i gospodarczg z pozostatymi cztonkami Stowarzyszenia. Na przestrzeni lat
2009-2015 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. wdrazato Lokalng Strategie Rozwoju, w ramach ktérej przeprowadzono 33 nabory
wnioskow na dziatania: ,Odnowa i rozwéj wsi”, ,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, ,Mate projekty” i ,Tworzenie
i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”. Do Stowarzyszenia wptynety facznie 323 wnioski, ktére oceniono na 17 posiedzeniach Rady
i wybrano z nich do dofinansowania 252 wnioski. Realizacja powyzszych operacji w ramach LSR, przyczynita sie do powstania
ogblnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury petniacej funkcje publiczne, kulturalne i rekreacyjne, w tym: wyremontowano
i wyposazono 25 $wietlic wiejskich, wybudowano 21 placéw zabaw, 3 zielone sitownie, 5 boisk sportowych i kompleks 2 basendw
zewnetrznych. Zagospodarowano tez 2 centra wsi i inne tereny ogoélnodostepne dla mieszkancdw. Aktywnos¢ mieszkancoéw
pobudzity organizowane festyny i imprezy tematyczne w liczbie 79. Do 2015 roku zorganizowano 111 szkolen, kurséw
i warsztatow dla mieszkancow obszaru, a liczba osob uczestniczacych w tych wydarzeniach wyniosta 2 156. Zatozono i rozwinieto
6 mikroprzedsiebiorstw i utworzono w nich 10 miejsc pracy.

W okresie 2007-2013 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowato 4 projekty wspotpracy, w tym:

1. _.Turystyka aktywna — rézne miejsca, rowne szanse”, o akronimie: ,,TOUR-AKTIV” w partnerstwie 3 partneréw LGD:
N.A.R.E.W. (grupa koordynujaca) wraz z LGD ,Nasza Suwalszczyzna” oraz LGD ,Stowarzyszenie Brama na Bagna’.
Projekt skierowany byt do cztonkow, mieszkaricow obszaréw objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju oraz turystow. Miat on
na celu poznanie oraz przejecie i rozpowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych z aktywna turystykg, w tym rowniez
turystykag rzeczng. Wartos¢ catkowita projektu: 110 101,55 zt, w tym LGD N.A.R.EW. - 51 712,76 z..

2. ,Aktywne klastry turystyki i wypoczynku” o akronimie: ,,AKTIW” wraz z Lokalng Grupe Dziatania ,Kraina Bobra”, celem
projektu bytlo wprowadzenie na teren obu Stowarzyszen ustugi klastrowania ustug turystycznych, czyli faczenia ich
w pakiety turystyczne. Warto$¢ catkowita projektu: 77 516,63 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. — 40 164,36 zt.

3. ,Produkt Lokalny Atrakcja Turystyczna” o akronimie ,,PLAT” w partnerstwie miedzyregionalnym: N.A.R.E.W. (grupa
koordynujaca) wraz z LGD ,Kraina Bobra” oraz LGD ,Region Kozta” (m.in. zielonogorskie). Projekt miat na celu promocje
i rozwdj turystyki na obszarze trzech LGD poprzez wspdlng akcje informacyjno-promocyjng dotyczaca produktdéw lokalnych
jako atrakcji turystycznych. Warto$¢ catkowita projektu: 257 676,39 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. - 69 973,53 zt.

4. ,Mobilne Okno Blisko Informacji — internetowy serwis informacyjny na urzadzenia mobilne” o akronimie ,MOBI”;
realizowany przez 5 Lokalnych Grup Dziatania z wojew6dztwa podlaskiego, tj. LGD ,Brama na Bagna” (LGD koordynujaca),
Stowarzyszenie LGD ,Kraina Bobra”, Fundacje ,Kraina Miekiem Plyngca”, Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski oraz LGD
,Sejnenszczyzna”. Celem projektu byt wzrost potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki poprzez stworzenie jednolitego
dla wigkszego obszaru mobilnego systemu informaciji. Wartos¢ catkowita projektu: 179 367,29 z, w tym LGD N.A.R.EW. -
31 598,85 zt.

W perspektywie finansowej 2014-2020 LGD N.A.R.E.W. wdrazato kolejng Lokalng Strategie Rozwoju w ramach podejscia RLKS.
Tym razem byta to strategia wielofunduszowa — jedna ze strategii realizowanych tylko w dwoch wojewédztwach w naszym
kraju w tej perspektywie. W tym okresie przeprowadzono 63 nabory wnioskéw na dziatania z zakresu podejmowania i rozwijania
dziatalno$ci gospodarczej, infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej, promowania obszaru i inicjatyw na rzecz
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dziedzictwa kulturowego, wzmacniania kapitatu spotecznego, tworzenia inkubatoréw przetworstwa lokalnego, podnoszenia
wiedzy o ochronie Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, wsparcia aktywno$ci zawodowej mieszkaricow i aktywnosci
lokalnej, edukaciji szkolnej i przedszkolnej, infrastruktury spotecznej, ochrony zabytkéw, odnawialnych zrédet energii czy poprawy
estetyki miejscowosci obszaru LGD.

Do Stowarzyszenia wptynely tacznie 294 wnioski, ktére oceniono na 41 posiedzeniach Rady, i w ramach ktérych wsparcie
uzyskato 151 beneficjentéw. Realizacja powyzszych operacji w ramach LSR, spowodowata ze m.in. powstato 18 nowych obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, a 4 przebudowano, wyremontowano czy wyposazono, wybudowano 13 placéw zabaw,
zagospodarowano 10 centréw wsi i inne tereny dla mieszkancéw, poddano rewitalizacji 11 obiektéw infrastruktury, utworzono
niekomercyjny inkubator przetwérstwa lokalnego, poddano renowaciji 11 zabytkéw, wybudowano 135 kolektorow stonecznych,
doposazono 14 szkot i przedszkoli, kompetencje podniosto 113 nauczycieli i 549 uczniéw, 658 dzieci objeto dodatkowymi
zajeciami zwiekszajacymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej, zatozono 71 i rozwinieto 16 przedsiebiorstw,
utworzono w nich ponad 90 miejsc pracy, podniesiono aktywno$¢ lokalng spoteczno$ci LGD oraz utworzono infrastrukture
spoteczng na rzecz aktywizacji i integracji spotecznej. Dowodzi to faktu, jak cenng i potrzebng spotecznosciom lokalnym jest
dziafalno$¢ Stowarzyszenia.

W perspektywie 2014-2020 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowato az 5 projektdw wspotpracy, w tym:

1. ,Kulinarne unikaty lokalng tradycja”, o akronimie: ,KULT” w partnerstwie 3 partneréw LGD: Stowarzyszenie
N.AR.EW. (grupa koordynujaca) wraz ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Brama na Podlasie oraz
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Szlak Tatarski”. Projekt miat na celu podniesienie atrakcyjno$ci obszaréw LGD
poprzez utworzenie infrastruktury oraz map ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw lokalnych, a takze zwiekszenie
wiedzy mieszkancéw terendw realizacji LSR na temat rozwoju obszaréw, identyfikacji i promocji produktu lokalnego
w oparciu o lokalne zasoby. Warto$¢ catkowita projektu: 349 839,66 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. - 113 352,14 zt.

2. y,Lokalne i tradycyjne receptury” o akronimie: ,LITR”- projekt miedzynarodowy zrealizowany zostat
w partnerstwie 2 Lokalnych Grup Dziatania: Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi
(grupa koordynujaca) i Lokalnej Grupy Dziatania z Litwy: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania TRAKU VVG. Celem
projektu wspétpracy bylo podniesienie atrakcyjnosci obszaréw LGD bedacych partnerami projektu wspdipracy oraz
zwigkszenie wiedzy partneréw i mieszkancow terendw realizacji LSR na temat rozwoju obszaréw, identyfikacji i promociji
produktu lokalnego w oparciu o lokalne zasoby poprzez organizacje wizyty studyjnej, organizacje warsztatéw oraz konkursu
kulinarnego. Warto$¢ catkowita projektu: 63 283,14 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. - 63 283,14 zt.

3. .Synteza tradycyjnych receptur okazja na gospodarcza ewolucje regionu” o akronimie ,STRONGER”
- w partnerstwie 2 partnerow LGD: Stowarzyszenie N.A.R.E.W. (grupa koordynujaca) wraz ze Stowarzyszeniem LGD
Brama na Podlasie. Celem projektu wspotpracy bylo zwiekszenie wiedzy partneréw i mieszkancdw terenow realizacji LSR
na temat rozwoju obszaréw w oparciu o synteze produktdéw lokalnych, co pozwoli na wzbogacenie oferty turystycznej
i kulinarnej regionu a takze promowanie obszaru objetego LSR poprzez organizacje wizyty studyjnej, warsztatow kulinarnych
i wydanie ksigzki kucharskiej. Warto$¢ catkowita projektu: 364 015,52 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. — 189 821,02 zt.

4. ,Podrézujemy odkrywajac lokalne kulinarne atrakcje” o akronimie ,POLKA” — w partnerstwie 2 partneréw LGD:
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. (grupa koordynujaca) wraz ze Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,Szlak Tatarski’.
Celem projektu wspdtpracy byto podniesienie atrakcyjno$ci obszaréw LGD bedacych partnerami projektu wspétpracy oraz
zwigkszenie wiedzy partneréw i mieszkancow terendw realizacji LSR na temat rozwoju obszaréw, identyfikacji i promociji
produktu lokalnego, turystyki w oparciu o lokalne zasoby oraz promocja dziedzictwa kulturowego poprzez organizacje wizyty
studyjnej, opracowanie mapy Szlaku produktu lokalnego, gry planszowej, organizacje warsztatéw kulinarnych, pikniku oraz
organizacje rajdu szlakiem produktu lokalnego. Warto$¢ catkowita projektu: 358 005,39 zt, w tym LGD N.AREW. —
165 317,02 zt.

5. ,Smaki regiondw” o akronimie SR — w partnerstwie 3 partnerow LGD: Stowarzyszenie Sasiedzi (grupa koordynujaca)
wraz ze Stowarzyszeniem N.A.R.E.W. oraz Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Brama na Podlasie. Realizacja
projektu skupiata sie na wspoinej aktywnosci partneréw projektu, ukierunkowanej na krzewienie Kkultury i tradycii
specyficznych dla obszaréw objetych dziataniem partnerskich LGD, a takze promocji — zaréwno lokalnego dziedzictwa
kulinarnego, jak i catych regiondéw. Pozwoli to na efektywne dziatania w zakresie promocji regiondw i ich sfery turystycznej.
Projekt to: organizacja wyjazdéw studyjnych, warsztatéw kulinarnych, wystaw, konkursu kulinarnego, utworzenie strony
www, e-ksigzki kulinarnej, stworzenie koncepcji ofert pobytu turystycznego na obszarze LGD N.A.R.E.W. oraz zakup
materiatow promocyjnych. Warto$¢ catkowita projektu: 647 490,33 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. — 181 468,22 zt.




W ostatniej perspektywie finansowej Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowato tez operacje wiasne:

1. sWzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu i $rodowiska przyrodniczego, w tym wystepowanie suszy, poprzez
wykorzystanie potencjalu matej retencji na obszarze LGD N.A.R.E.W.” - celem projektu byto podniesienie wiedzy
spofecznosci lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, w tym wykorzystania
matej retencji w skali lokalnej, poprzez organizacje konferencji, szkolen i konkursu plastycznego z nagrodami. Warto$¢
catkowita operacji wiasnej wyniosta 50 746,76 zt.

2. ,Biogaz — sposdb na czysta i zielong przyszto$¢ obszaru LGD N.AR.E.W.” - celem projektu byto podniesienie wiedzy
spofecznosci lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, w tym wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w postaci biogazu. Wartos¢ catkowita operacji wiasnej wyniosta 65 454,30 zt.

3. LZIELONA ENERGIA na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu”- celem projektu byto podniesienie wiedzy spotecznoéci
lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, w tym wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii w postaci zielonego wodoru, poprzez udziat w wizycie studyjnej, szkoleniu oraz konferencji i wydaniu broszury.
Warto$¢ catkowita operacji wiasnej wyniosta 106 917,03 zt.

Stowarzyszenie wielokrotnie tez aplikowato o Srodki z Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich i realizowato nastepujace projekty:

1. Wymiana do$wiadczen i nawigzanie wspétpracy z LGD wojewédztwa lubelskiego — celem w/w wyjazdu studyjnego byto
podniesienie kompetencji przedstawicieli LGD wojewodztwa podlaskiego w zakresie wykonywanych przez nie zadan
zwigzanych z realizacja LSR. Reprezentanci LGD m.in. podlaskiego mieli okazje do zapoznania sie z metodami
stymulowania rozwoju lokalnej przedsiebiorczoci na bazie produktdow lokalnych (w tym m.in.: certyfikacja produktéw
lokalnych, produkcja i sprzedaz produktow spozywczych na przyktadzie powstatych mikroprzedsiebiorstw rodzinnych,
tworzenie sieci Izb produktow lokalnych szlakéw rowerowych, sptywow kajakowych, i znakowan szlakéw turystycznych).
Warto$¢ catkowita operacji wiasnej wyniosta 31 996,51 zt.

2. Wymiana wiedzy i doswiadczen — sita LGD — wyjazd studyjny - gtdbwnym celem przedsiewziecia byto zapoznanie
uczestnikdw z przedsiebiorczoscigq i turystykg obszaru Grecji oraz zaobserwowanie dobrych praktyk w zakresie
wykorzystania lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych dla poprawy jakosci zycia mieszkancéw na terenach
wiejskich, jak rowniez proba nawigzania sieci wspotpracy pomigedzy LGD z wojewddztwa podlaskiego a LGD z Grecji.
Warto$¢ catkowita operacji wiasnej wyniosta 99 769,00 zt.

3. Ewaluacja zewnetrzna ex-post szeSciu podlaskich lokalnych strategii rozwoju - projekt realizowany
w partnerstwie z 5 LGD z terenu wojewodztwa podlaskiego: LGD Brama na Podlasie, LGD Szlak Tatarski, LGD Tygiel Doliny
Bugu, LGD Puszcza Knyszynska, LGD Sasiedzi. LGD N.A.R.E.W. bylo koordynatorem projektu. Celem operacji byta
wymiana wiedzy/upowszechnienie rezultatéw z identyfikacji i oceny efektow realizacii lokalnych strategii rozwoju 2014-2020
Lokalnych Grup Dziatania zakoficzonych opracowaniem narzedzia wspierajacego zarzadzanie strategiczne lokalnych grup
dziatania poprzez przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej w okresie marzec — pazdziernik 2022 r. Warto$¢ kosztow
kwalifikowanych operacji wyniosta 85 644,33 zt., w tym LGD N.A.R.E.W. — 15 944,33 zt. LGD wniosty takze wkfad wtasny
rzeczowy i finansowy stanowigcy ok. 24% wartoSci projektu.

Dotychczasowe dziatania strategiczne LGD majace na celu wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych,

w tym potencjatu obszaréw nalezacych do sieci NATURA 2000, w okresie 2021-2027 bedg kontynuowane i rozwijane. LGD

N.A.R.E.W. bedzie prowadzi¢ swojg dotychczasowq polityke poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu obszaru dla rozwoju

ekonomicznego, wzrostu spdjnosci spotecznej i przestrzennej, zwlaszcza w zakresie wsparcia i rozwoju przedsiebiorczo$ci

zwigzanej z zasobami naturalnymi obszaru i turystyka, inicjatyw wzmacniajacych kapitat spoteczny, w szczegéinosci dedykowane
osobom mtodym (do 25 r.z), osobom starszym czy w niekorzystnej sytuaciji. Ponadto, planowane w ramach LSR przedsigwzigcia,
takie jak: ochrona i rozwdj waloréw turystycznych, naturalnych czy inwestycje w odnawialne zrédta energii na obszarze LGD

N.A.R.E.W., bedg kontynuowane i bedg uzupetnia¢ dotychczasowe dziatania w zakresie tozsamosci kulturowej i dziedzictwa

lokalnego oraz rozwija¢ na obszarze, zapoczatkowang z powodzeniem przez operacje wtasne, idee szczegoinego uwzglednienia

tematyki ochrony Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatycznym podczas catego procesu wdrazania LSR.

1.3. Oqolny opis struktury LGD

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwiariska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi liczy 129 cztonkow (stan
na 05 czerwca 2023r.), w tym 48 prawnych. Cztonkostwo w LGD reguluje § 6 7 Statutu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Na podstawie
§ 6 Statutu cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia moga byé: petnoletnie osoby fizyczne oraz osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego, z wytgczeniem wojewddztw. Aby rozszerzy¢ sktad LGD o osobe fizyczng/osobe prawng,
zainteresowany podmiot musi dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardéw wiejskich oraz zlozy¢ pisemng deklaracje



czionkowska. Utrata cztonkostwa w Stowarzyszeniu, na podstawie § 7 Statutu, nastepuje w skutek: zlozenia Zarzadowi
Stowarzyszenia pisemnej rezygnacji z cztonkostwa, wykluczenia za dziatalno$¢ niezgodng ze statutem lub uchwatami
Stowarzyszenia, za nie branie udziatu w pracach Stowarzyszenia, z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym
wyrokiem sadu, nieoptacenia sktadki cztonkowskiej za dwa lata po uprzednim dwukrotnym wezwaniu do zaptacenia tych sktadek
oraz $mierci czlonka bedacego osobg fizyczng albo likwidacji cztonka bedacego osobg prawna. Biuro Stowarzyszenia
0 zaistniatym fakcie powiadamia pisemnie przyjetego lub usunietego cztonka Stowarzyszenia. Strukture przynaleznosci cztonkéw
i partnerow do sektoréw: spotecznego, publicznego i gospodarczego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 1. Reprezentatywnos¢ sektorow Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.

Liczba .

Sektor e Udziat procentowy
Spoteczny, w tym: 88 68,22%
mieszkarncy 60 68,18%
organizacje pozarzadowe 28 46,67%
Gospodarczy 23 17,83%
Publiczny 18 13,95%
Razem 129 100,00%

Zrodfo: Opracowanie wlasne

Cztonkowie LGD N.A.R.E.W. reprezentujg Srodowiska zardwno spoteczne, jak i gospodarcze, niezbedne do wspolnej realizacji
LSR. Budowanie partnerstwa, ze wzgledu na fakt, iz jest procesem ciaglym, sukcesywnie uzupetniane jest
0 przedstawicieli grup docelowych, niezbednych do rozwoju spoteczno$ci lokalnej i sprostania wyzwaniom jakie stawia RLKS.
Stowarzyszenie w swojej dziatalnosci stale zachecata i zacheca¢ bedzie do wspétpracy z LGD podmioty i mieszkarncow
z terenu zrzeszonych gmin, a takze spoza tego obszaru. Zaproszenia do przystapienia do Stowarzyszenia wystosowywane sg
w sposob bezposredni, na spotkaniach informacyjnych, indywidualnych konsultacjach, a takze prowadzonych akcjach
promocyjnych czy integracyjnych. Stad tez, w sktad LGD N.A.R.E.W. oprocz sektora publicznego wchodzg organizacje spoteczne
wspierajgce grupy 0s6b w niekorzystnej sytuacji oraz przedsiebiorcy, ktdrzy budujg rynek pracy lokalnie i zgodnie
z zatozeniami PS WPR tworzy¢ beda miejsca pracy w ramach $rodkédw przewidzianych na przedsiebiorczos¢. Stowarzyszenie
otwarte jest na inicjatywy spoteczne zgtaszane przez mieszkancéw dla wspélnego realizowania zadan na rzecz spotecznosci
lokalnych obszaru LSR (vide: statut - Rozdziat IV Inicjatywy spoteczne). Takie dziatanie pozwoli na wigczenie mieszkancow
w rozwigzywanie probleméw lokalnych, inicjowanie przedsiewzie¢ i podejmowanie decyzji, wspding realizacje przedsiewziet,
aktywizacje i integracje spotecznosci lokalnych na rzecz rozwoju lokalnego, promocje obszaru i celow Stowarzyszenia. Inicjatywy
spoteczne moga by¢ zgtaszane przez mieszkafncoéw obszaru LSR — za posrednictwem cztonkéw LGD oraz przez organizacje
pozarzadowe dziatajace na obszarze LGD. Zgtasza si¢ je w biurze LGD, a ono przekazuje informacje do Zarzadu LGD, celem
ich rozpatrzenia. Kazdy zgtaszajacy podmiot otrzymuje informacje, wraz z uzasadnieniem, o sposobie realizacji tej inicjatywy.
W celu jak najwigkszego udziatu spoteczno$ci obszaru LGD w inicjatywach spotecznych, LGD podejmuje dziatania promocyjne
tego instrumentu oraz udziela pomocy merytorycznej w przygotowaniu projektéw wynikajacych z tych inicjatyw. Ponadto,
Stowarzyszenie zamierza premiowa¢ w Lokalnych Kryteriach Wyboru projekty wynikajace ze zgtoszonych inicjatyw
spotecznych. W swoich zamierzeniach LGD zaplanowato dziatania sprzyjajace tworzeniu i rozwijaniu przestrzeni do
integrowania poprzez organizowanie spotkan, warsztatdw i wyjazdow studyjnych czy integracyjnych, stuzacych lepszemu
poznawaniu si¢, budowaniu wiezi czy tworzeniu przestrzeni do nawigzywania i rozwoju wspotpracy. Stowarzyszenie promuje
i realizuje zasady pogtebionego partnerstwa, poprzez to, ze Walne Zebranie Cztonkéw zwotywane jest nie tylko przez Zarzad
czy inne organy, ale tez przez grupe 15 czlonkéw stowarzyszenia (§ 16 ust.3 Statutu), decyzje w istotnych sprawach
Stowarzyszenia, w poszczegdlnych organach, sa podejmowane w sposoéb kolegialny (§ 15 ust.13 Statutu), wyjatek stanowi
mozliwos¢ podjecia jednoosobowej decyzji przez Prezesa, ale i w tym przypadku musi on poinformowa¢ o swojej decyzji organ
kolegialny jakim jest Zarzad LGD (§ 7 ust.11 Regulaminu pracy Zarzadu). Dla odformalizowania, przyspieszenia, ale i utatwienia
sposobéw komunikaciji, w Stowarzyszeniu funkcjonujg przyjazne formy komunikaciji tj. gtosowania mailowe czy telefoniczne
(Regulamin Rady, Regulamin Zarzadu), powiadamianie o wydarzeniach, spotkaniach, posiedzeniach za pomocg poczty
elektronicznej czy umieszczanie informacji na stronie internetowej (Regulamin WZC) i w mediach spotecznosciowych. Dla jeszcze
wiekszej komunikatywno$ci i pogtebienia wzajemnych relacji zaplanowano cykliczne wydawanie newslettera o dziataniach
prowadzonych przez LGD dotyczacych naboréw, ale takze szeroko rozumianej aktywizacji i integracji (Plan komunikacj).
Stowarzyszenie otwarto si¢ na pomysty i aktywno$¢ ludzi miodych poszerzajac sktad Zarzadu o przedstawiciela os6b ponizej



25 roku zycia, co pozwoli na nowe, $wiezsze spojrzenie na dziatalno$¢ LGD. Nie pomijamy takze do$wiadczenia i wiedzy os6b
starszych, ktorych przedstawiciele rowniez wchodza w sktad Zarzadu.

1.4. Ogodlna informacija o skiadzie organu decyzyjneqo

Rada, jako organ decyzyjny, odpowiedzialna jest za wybor operacji i ustalenie kwoty wsparcia oraz gwarantowac bedzie,
Ze wybrane operacje sg zgodne ze strategig. W sktadzie organu decyzyjnego — zgodnie z statutem LGD oraz regulaminem Rady
zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Organ decyzyjny sktada sie
z 9 cztonkow, wérdd ktérych znajduje sie przedstawiciel OSP, przedstawiciel senioréw, sottys, przedstawiciele publiczni,
przedsiebiorcy . W Radzie pracujq takze przedstawiciele zdiagnozowanych na obszarze LSR innych grup interesow, tj.
rolnicy z matych gospodarstw oraz kierownicy jednostek kultury. Rada zostata skonstruowana tak, ze cztonkowie
reprezentujacy grupe interesu sektora publicznego stanowig mniej niz 33% sktadu Rady, a zadna inna grupa interesu nie
kontroluje procesu podejmowania decyzji. Funkcje czionkdw Rady petnione sg osobicie. Dane wszystkich cztonkéw Rady
przedstawione zostaty w Zatgczniku do wniosku o wybdr LGD. Ponadto, w Regulaminie Rady wprowadzony zostat zapis o braku
mozliwosci upowazniania 0séb trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji oraz prowadzeniu rejestru intereséw cztonkéw organu
decyzyjnego. Zapis ten pozwala na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/ projektami. Czlonkowie Rady, pomimo
posiadanego przez wiekszo$¢ z nich do$wiadczenia, zobowigzani zostali do statego podnoszenia wiedzy i kompetencii
okreslonych w programie szkolen Rady. Powyzsze dziatania majg na celu zapewnienie sprawnego, zgodnego z prawem i
przejrzystego wyboru operacji. Ponadto, Regulamin Rady reguluje réwniez dziatania dyscyplinujace wobec czlonkéw Radly,
polegajace na mozliwosci odwotania cztonka z petnionej funkcji w przypadku niesystematycznego udziatu w posiedzeniach
organu (nieuczestniczenia w dwoch kolejnych posiedzeniach Rady) oraz dokonywania oceny wnioskéw niezgodnie z
zatwierdzonymi kryteriami, o charakterze powtarzalnym. LGD N.A.R.E.W. przewidziata réwniez oddelegowanie pracownika biura
na posiedzenia Rady celem czuwania nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacii i
zgodnoéci formalnej. W przypadku wystapienia razacych rozbieznosci oceny w ramach kryteriow oceny Przewodniczacy wzywa
czlonkéw Rady do ponownej analizy dokonanej oceny, a w razie koniecznosci odbywa sie dyskusja.

1.5. Zwiezia charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organami wtadzy Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Czionkéw (WZC), Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada. Rozwigzania
stosowane w procesie decyzyjnym reguluje Statut oraz inne dokumenty wewnetrzne. W celu wiasciwego funkcjonowania
Stowarzyszenia utworzone jest Biuro, ktore prowadzi obstuge biurowag i merytoryczng organdéw oraz biezace sprawy
stowarzyszenia (§ 26 Statutu). Szczegbtowy podziat zadahn poszczegdlnych pracownikdw biura, wymagania konieczne
i pozadane, adekwatne do przewidzianych obowigzkdéw wraz z zakresem uprawnien i obowigzkéw zostat opisany w ,Opisach
stanowisk pracy okre$lajacych konieczne i pozadane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe, zakres obowigzkéw, uprawien
i odpowiedzialnoSci na poszczegdinych stanowiskach adekwatnych do wymagan koniecznych i pozadanych” stanowigcy
Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Biura Stowarzyszenia. Biuro LGD zatrudnia 4 pracownikéw etatowych. Na dzier sktadania LSR
100% pracownikéw zatrudnionych w biurze przy wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju, posiada do$wiadczenie i niezbedng
wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow o strategicznym zasiegu regionalnym lub lokalnym. Regulamin biura
Stowarzyszenia okre$la stanowiska pracy oraz zakresy obowigzkow, uprawien i odpowiedzialno$ci na poszczegdlnych
stanowiskach. Pracownicy biura sg zobowigzani do stalego podnoszenia kwalifikacji zaréwno administracyjnych jak i
ekonomicznych zgodnie z planem szkoler zawartym w Regulaminie biura, stosownie do swoich obowigzkéw. Jako$¢ pracy na
stanowiskach w Biurze LGD NA.R.E.W. jest oceniana w procedurze $rddokresowej ewaluacji wewnetrznej (Rozdziat X Monitoring
i ewaluacja). W szczegdlnosci Dyrektor Biura LGD/Prezes Zarzadu, w ramach ewaluacji wewnetrznej, prowadzi badania jako$ci
i efektywno$ci Swiadczonego doradztwa udzielanego przez pracownikow biura Stowarzyszenia / Dyrektora Biura. Procedury
badania jakosci oraz stopnia efektywnosci udzielanego doradztwa zostaly szczegdtowo przedstawione w Regulaminie Biura
Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

1.6. Dokumenty requlujace funkcjonowanie LGD

Tabela 2. Wykaz dokumentdéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Lp. Dokument Sposcb uctlwa!?nla I Gtéwne kwestie zawarte w dokumencie
aktualizacji
Statut Stowarzyszenia N.A.R.E.W. Uchwalany i Statut okresla cele i zasady dziatania Stowarzyszenia, sposéb nabycia
1 — Narwianska Akcja Rozwoju aktualizowany przez | i utraty cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonka zwyczajnego, opis
Ekonomicznego Wi Walne Zebranie wladz Stowarzyszenia, ich kompetencje, sposob zmiany statutu
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Cztonkow wigkszoscig

i rozwigzania Stowarzyszenia. Statut okre$la organ LGD witasciwy w

2/3 gloséw zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji kryteriow wyboru operacji
oraz organ nadzoru.
Regulamin pracy Walnego Uchwalany Regulamin okresla szczegotowe zasady zwolywania iorganizacji
Zebrania Czlonkéw i aktualizowany przez | posiedzen WZC, sposdb informowania czionkéw o posiedzeniach,
2 Stowarzyszenia N.AR.EW. - Walne Zebranie zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych
Narwianska Akcja Rozwoju Cztonkow zwykig na posiedzeniach, zasady podejmowania decyzji w sprawie powofania
Ekonomicznego Wsi wiekszo$cig gtosow organow LGD oraz protokotowania posiedzen WZC.
. Uchwalany Regulamin okresla skfad Zarzadu i jego kompetencje . Zawiera takze
Regulamin pracy Zarzadu . . . o , . .
. i aktualizowany przez | podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu oraz
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. - , .
3 e ) . Walne Zebranie zasady protokotowania obrad Zarzadu.
Narwianska Akcja Rozwoju .
. . Cztonkow zwykig
Ekonomicznego Wsi ) - .
wiekszo$cig gtosow
. - Uchwalany , . , , - . )
Regulamin pracy Komis;ji i aktualizowany przez Regulamin zawiera zadania cztonkéw Komisji Rewizyjnej, szczegdtowe
Rewizyjnej Stowarzyszenia y p. zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji, zasady
4 L . Walne Zebranie . L :
N.A.R.E.W. - Narwiarska Akcja , prowadzenia dziatan kontrolnych oraz zasady protokotowania
. . . Cztonkdow zwykig . .
Rozwoju Ekonomicznego Wsi ) - , posiedzen.
wiekszoscig glosow
Regulamin zawiera szczeg6towe zasady zwotywania iorganizacji
Regulamin pracy Rady Uchwalany posiedzen organu d'ecyzyjnego, w tym sposgp |nformowan.|a CZ’fOﬂk’OW
. . . organu o posiedzeniach, zasady powotywania i odwotywania cztonkow,
Stowarzyszenia N.AREW. - i aktualizowany przez . , .
5 o . . zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych
Narwiariska Akcja Rozwoju Zarzad zwykig . , . . .
. . . . , na posiedzeniach, zasady protokotowania posiedzen organu
Ekonomicznego Wsi wiekszoscig gtosow . . .
decyzyjnego oraz zasady wynagradzania czionkéw organu
decyzyjnego.
Ksiega procedur zawiera zasady uzganiania termindw i warunkéw
Ksiega procedur wyboru operacji w naboréw wnioskow, zasady dotyczace ustalania i zmiany kryteriow
ramach wdrazania Uchwalana oceny operacji, zasady oceny wnioskow iwyboru operacji oraz
6 wielofunduszowej LSR 2021-2027 | iaktualizowana przez | ustalenia kwoty wsparcia, w tym zasady bezstronnosci cztonkéw Rady,
Stowarzyszenia N.ARE.W. - Zarzad zwykig prowadzenia rejestru interesow cztonkéw Rady oraz zasady
Narwianska Akcja Rozwoju wiekszo$cig gtosow przekazywania do SW dokumentacji dot. przeprowadzonego wyboru
Ekonomicznego Wsi wnioskow.  Ponadto ksiega zawiera procedure wyboru operacji
wiasnych i grantowych.
Regulamin okresla zasady funkcjonowania biura LGD, strukture
organizacyjna, opisy stanowisk pracy, zakresy obowigzkow, uprawien
i odpowiedzialnosci na poszczegolnych stanowiskach, szczegdtowa
Regulamin biura Stowarzyszenia . U(l:hwalany proced.urel naboru ’p.racownik()w .or.az postepc?w’ania w .s.ytuacji
o . i aktualizowany przez | wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw spetniajgcych
7 N.A.R.E.W. - Narwianska Akcja . . L . o
. . . Zarzad zwyklg, wymagania konieczne. W regulaminie ujete zostaty prawa i obowigzki
Rozwoju Ekonomicznego Wsi . . ] . . : o
wiekszoScig gtosow pracodawcy ipracownika, zasady wynagradzania, udostepniania
informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz
metoda oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa.
Regulamin wynagradzania Uchwalany
8 pracownikéw Stowarzyszenia i aktualizowany przez | Regulamin okre$la warunki wynagradzania za prace oraz
N.A.R.E.W. - Narwianska Akcja Zarzad zwykig przyznawania innych Swiadczen zwigzanych z praca,
Rozwoju Ekonomicznego Wsi wiekszo$cig gtosow

Zr6dfo: Opracowanie wiasne
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ROZDZIAL Il . CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1. Mapa obszaru objetego LSR

Mapa 1. LGD N.A.R.E.W. na tle wojewodztwa podlaskiego

Zrédto. Opracowanie wiasne na podstawie http://www.praca-podlaskie.eu/wojewodztwo-podlaskie/

2.2. Zwiezly opis obszaru

Obecnie Stowarzyszenie N.A.R.EW. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi obejmuje 11 gmin potozonych

w wojewddztwie podlaskim: Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Krypno, tapy, Poswietne, Sokoly, Suraz, Turosn Koscielna, Tykocin,

Wyszki i Zawady. Cztery gminy Partnerstwa N.A.R.E.W.: Choroszcz, Lapy, Suraz i Tykocin majq status gmin miejsko— wiejskich,
natomiast siedem: Kobylin-Borzymy, Poswigtne, Turosn Koscielna, Sokoty, Wyszki, Krypno i Zawady - gmin wiejskich.
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. skupia gminy lezace w czterech powiatach: biatostockim (7 gmin), wysokomazowieckim (2 gminy)
i po jednej gminie w powiecie monieckim i bielskim. Swojg powierzchnig obejmuje obszar 1 536 km2, a liczba mieszkaricow na

dzien 31 XII 2020 r. wynosita 74 348 mieszkancow.

Tabela 3. Powierzchnia i typ gmin oraz liczba ludnosci w 2020 r.

JECCE Powierzchnia w
Lp. | terytorialna Powiat Typ gminy km2 Liczba ludnosci EFSI
(gmina)
1 |  Choroszez biatostocki gm"\]ﬁe?;ffko' 164 16 807 EFRROW / EFS+/ EFRR
2 Lapy biatostocki gmina miejsko- 128 20 886 EFRROW / EFS+/ EFRR
wiejska
3 Poswietne biatostocki gmina wiejska 115 3211 EFRROW/EFS+/EFRR
4 Suraz biatostocki gmina miejsko- 77 1945 EFRROW / EFS+/ EFRR
wiejska
5 Turosii biatostocki gmina wiejska 140 6 756 EFRROW / EFS+/EFRR
Ko$cielna
6 Tykocin biatostocki gmina miejsko- 207 5892 EFRROW / EFS+/ EFRR
wiejska
7 Zawady biatostocki gmina wiejska 112 2 561 EFRROW/EFS+/EFRR
8 Wyszki bielski gmina wiejska 206 4063 EFRROW/EFS+/EFRR
9 Krypno moniecki gmina wiejska 112 3793 EFRROW/EFS+/EFRR
10 | Kobylin-Borzymy | wysokomazowiecki gmina wiejska 119 3022 EFRROW/EFS+/EFRR
11 Sokoty wysokomazowiecki gmina wiejska 156 5412 EFRROW/EFS+/EFRR
Razem 1536 74 348

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.qov.pl
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Spojnos¢ obszaru LGD jest w najwiekszym stopniu zwigzana z doling Narwi i jej naturalnym $rodowiskiem oraz bogactwem
przyrodniczym, zachowanym w naturalnym, pierwotnym ksztatcie. Spojno$¢ geograficzna, w tym gtéwnie przyrodnicza, obszaru
wptywa na spojnos¢ historyczng, ekonomiczng oraz kulturowo-spoteczng tego obszaru. Planuje sig, ze realizacja operacii
w ramach nowej LSR, w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

2.3. Spojnos¢ obszaru i wyrdzniajace go czynniki

Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Obszar Partnerstwa N.A.R.E.W. jest spojny pod wzgledem geograficznym ze wzgledu na o$ tgczacq ten teren - unikatowg
w skali kraju i Swiata bagienng rzeke Narew oraz potozony w centrum obszaru LGD Narwiariski Park Narodowy. Jednocze$nie
obszar ten lezy w bezpo$rednim sasiedztwie miasta Biategostoku, a trzy gminy LGD N.A.R.E.W. (Choroszcz, Lapy i Turosn
Koscielna) wchodzg w sktad Stowarzyszenia Biatostocki Obszar Funkcjonalny (BOF), ktérego gtéwnym celem jest realizacja
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytoriainych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku. Zaréwno walory
przyrodnicze, jak i blisko$¢ aglomeracii biatostockiej wielokrotnie byty wskazywane jako mocna strona obszaru podczas spotkan
konsultacyjnych. Dolina Gornej Narwi, a szczegolnie jej odcinek w granicach Stowarzyszenia N.A.R.E.W., wyksztalcita sie
w obrebie dos$¢ szerokiego i niezbyt gtebokiego obnizenia terenu. Dolina Gérnej Narwi zajmuje powierzchnie ok. 480 km2, Skfada
sie z trzech zasadniczych czeéci, a najciekawsza i najbogatsza przyrodniczo jej cze$¢ to Srodkowy fragment rzeki, potozony na
obszarze LGD N.AREW. od Suraza do Zottek. Te tereny doliny rzecznej bywaja nazywane ,Polska Amazonig’
i s osobliwoscig przyrodniczg Polski i Europy.

Mapa 2. Narwianski Park Narodowy

———

Oty /

~ < rOrins Bk /f: Jash 3l
Zré6dfo: http://info.meteo.com.pl/meteo-narwianskiffotki-z-npn/alb-npn-mapa-01/

Najwazniejszym obszarem objetym ochrong na terenie LGD N.A.R.E.W. jest Narwiariski Park Narodowy. Park zostat powotany
na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 1 lipca 1996 roku. Jego granica przecina obszar dwéch powiatdw (biatostockiego
i wysokomazowieckiego) i siedmiu gmin (Choroszcz, Tykocin, Turo$n Koscielna, Suraz, tapy, Kobylin-Borzymy, Sokoty). Park
obejmuje 6.810 ha obszaru doliny Narwi pomiedzy Surazem a Rzedzianami - dlatego 98% powierzchni to grunty silnie
uwilgotnione, stale lub okresowo podtapiane. Zdecydowana wiekszoS¢ - okoto 5500 ha to nieuzytki, pozostate grunty
to wody, taki i pastwiska. Park potozony jest w wiekszosci na gruntach prywatnych, sporym problemem jest duze rozdrobnienie
wiasnosci. Narwianski Park Narodowy jest niewatpliwie najwiekszg atrakcjg turystyczng regionu oraz wielkg szansg
na dynamiczny rozwoj turystyki na obszarze LGD. Z drugiej strony tak duza powierzchnia obszaru gmin Choroszcz, tapy czy
Turo$n Koscielna objeta ochrong Scistg z wszystkimi rygorami zwigzanymi z ochrong przyrody w parkach narodowych moze by¢
takze barierg rozwoju.

W trakcie konsultacji spolecznych LSR mieszkaricy obszaru LGD N.A.R.E.W. zdecydowanie wskazywali walory
przyrodnicze obszaru i funkcjonowanie Narwianskiego Parku Narodowego jako najwazniejszg silng strone obszaru.
Jednocze$nie, jako powazny problem wskazywali niskg Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow, przejawiajacg sie mi.in.
w duzej ilosci ,dzikich” wysypisk $mieci. Wskazywano réwnocze$nie na konieczno$¢ podejmowania nieustannych dziatan
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w zakresie edukacji ekologicznej, tak w temacie ochrony przyrody, jak i zapobiegania niekorzystnym zmianom klimatycznym.
Oprocz Narwianskiego Parku Narodowego, na obszarze LGD N.A.R.E.W. obecne sg takze obszary chronione objete europejskq
siecig obszaréw chronionych NATURA 2000. Podkresla to jako$¢ $rodowiska przyrodniczego, rozpoznawalng na skale
europejska. Obszar podlega ochronie zarowno w ramach Dyrektywy Ptasiej, jak i Dyrektywy Siedliskowej. Na terenie dziatania
LGD N.A.R.E.W. znajdujg sie obszary Natura 2000 obejmujace wszystkie gminy:
o Obszar Natura 2000 SOO Dolina Biebrzy PLH200008 (gmina Tykocin, Zawady),
o  Obszar Natura 2000 SOO Ostoja Narwianska PLH200024 (gmina Tykocin, Zawady, Choroszcz, Krypno),
o  Obszar Natura 2000 SOO Narwianskie Bagna PLH200002 (gmina Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Sokoty, Lapy,
Turo$n Koscielna, Suraz),
e  Obszar Natura 2000 SOO Ostoja w Dolinie Gdornej Narwi PLH200010 (gmina tapy, Suraz, Po$wigtne, Wyszki)
e Obszar Natura 2000 OSO Bagno Wizna PLB200005 (gmina Zawady),
o  Obszar Natura 2000 OSO Ostoja Biebrzanska PLB200006 (gmina Tykocin, Zawady),
e Obszar Natura 2000 OSO Bagienna Dolina Narwi PLB200001 (gmina Tykocin , Choroszcz, Sokoty, tapy, Turosn
Koscielna, Suraz, Kobylin-Borzymy),
o  Obszar Natura 2000 OSO Dolina Gérnej Narwi PLB200007 (gmina Suraz, Lapy, Poswietne, Wyszki),

Mapa 3. Obszary chronione i ich otuliny na obszarze LGD N.A.R.E.W.

Biebrzansk
XX
Park Narodowy % 5 Wielki Las)
- otulina R,
%
2 2
\%%%% %" * < Zetnianka
X bty gmina Krypno
Qfurplowskic (R STelagomka
- Biebrzarskig
Park Narodowy:
)
’ gmina Tykocin gAntoniul
gmina Zawady
gmina.Choroszcz
ERTDARTREY gmina =
WS lNDZNT Kobylin-Borzym
Yokl Park Narwianski Narwiaiish
2 y - -
Basioiasiey Park NSRSy
otulina - otulina gT\ir\la Turosi
gmina gminREapyNLseieina, o
Sokoty PONONNATY
Grabowkall
OB gmina Suraz
Natura 2000 Specjalne Obszary Ochrony gmina Poswietie S
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Bl Rezerwaty gmina Wyszki  Mu
[ Parki Narodowe LHac \P’

[ Parki Krajobrazowe
[ Obszary Chronionego Krajobrazu
] granice gmin LGD N.AR.EW

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Geoserwis GDOS (http://www.qdos.gov.pl).
Na analizowanym obszarze znajdujq sie takze inne formy ochrony (wraz z otulinami): Biebrzariski Park Narodowy — otulina (gmina

Tykocin, Zawady), Narwianski Park Narodowy (gmina Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Sokoty, tapy, Turosn Koscielna,
Suraz), Park Krajobrazowy Puszczy Knyszyniskiej im. profesora Witolda Stawinskiego — otulina (gmina Krypno), Obszar
Chronionego Krajobrazu Dolina Narwi (gmina Tykocin, Krypno, Choroszcz, Suraz, Wyszki), Rezerwat Strabla (gmina Wyszki),
Rezerwat Szelagdwka (gmina Tykocin)).! Oznacza to, ze w kazdej gminie na obszarze LGD znajduje sie co najmniej jedna z form
ochrony przyrody: park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody lub jego otulina, obszar
chronionego krajobrazu, obszar Natura 2000. Rézne formy ochrony doliny Narwi, majace zapewni¢ zachowanie walorow
przyrodniczych obszaru, przyczyniaja sie niewatpliwie do duzej atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Z drugiej jednak strony, sg
one niekiedy przez mieszkancdw definiowane jako przeszkoda w rozwoju intensywnego rolnictwa czy innych dziedzin gospodarki.
Generalnie obszary objete ré6znymi formami ochrony przyrody koncentrujg sie wzdtuz rzeki Narwi i jest to obszar, gdzie trudno
my$lec o innych kierunkach rozwoju niz turystyka, rolnictwo ekologiczne czy produkt lokalny.

Mieszkancy widzg jednak takze liczne zagrozenia dla Srodowiska naturalnego Partnerstwa N.A.R.E.W. Wsréd najczesciej
wymienianych na spotkaniach konsultacyjnych problemoéw pojawiata sie postepujaca degradacja i wysychanie rzeki Narew i jej
doptywdw, zanik rzadkich gatunkow ornitofauny oraz globalne ocieplenie klimatu.

1 Geoserwis GDOS (gdos.gov.pl).
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Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Pierwsze wzmianki $wiadczace o trwatym osadnictwie na obszarze LGD N.A.R.E.W. pochodza z wczesnego $redniowiecza.
Na terenach tych funkcjonowat juz wtedy grod warowny potozony koto Tykocina, w poblizu dzisiejszej miejscowosci Sierki, zwany
Zamczyskiem, ktory w okresie od XI do XIV wieku spetniat funkcje mazowieckiego grodu. Natomiast gréd warowny w Surazu,
wybudowany przez ksigzat ruskich w XI-XII wieku. W 1445 roku Suraz otrzymat prawa miejskie. Juz wowczas rzeka Narew byta
centrum skupiajacym ludy i przyczynkiem rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz spotecznej. Najstarszym miastem na obszarze
LGD N.AAREW. jest Tykocin, ktéry uzyskat prawa miejskie w 1425r. W 1443r. Kazimierz Jagiellonczyk wykupit ziemie
nadnarwianiskie od ksiecia mazowieckiego i wiaczyt je do Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Wiek XVI to okres najwigkszego
rozkwitu tego regionu, powstaly kolejne majatki i osady. Rozwijajace sie zywiotowo miasta zaczeto gwattownie odczuwaé brak
ludnosci. W 1522r. Olbracht Gasztotd, whasciciel Tykocina, sprowadzit do swojego miasta Zydéw grodzienskich. W éwczesnych
czasach ta praktyka okazywata sie stymulujaca dla rozwoju organizméw miejskich, gtownie za sprawa posiadanej przez Zydow
kultury handlowej. Zréznicowanie ludnosci pod wzgledem etnicznym i wyznaniowym rysowato si¢ rowniez w Choroszczy. Mnisi
wzniesli w tym miescie (prawa miejskie nadane w 1507r.) cerkiew i otaczali opieka ludno$¢ wiary greckiej. Po powrocie
Choroszczy w rece Chodkiewiczow, w miescie pojawili sie Zydzi, ktorych dziatalno$é zabezpieczyta rozwéj gospodarczy whosci
choroskich. W 1569r. po podpisaniu traktatu Unii Lubelskiej tereny nadnarwianiskie wraz z catym Podlasiem, staty sie centralnymi
ziemiami zjednoczonej Rzeczpospolitej Obojga Narodow. Zyskat na tym zwitaszcza Tykocin, ktory stat sie grodem krélewskim,
odwiedzanym czesto przez kolejnych wtadcdw: Zygmunta Augusta, Zygmunta Il i Wiadystawa V.

Wiek XVII to okres wojen polsko-szwedzkich, polsko-rosyjskich i podupadania ekonomicznego. Gtéwne miasta obszaru
nadnarwianskiego doznaty do$¢ duzych szkdd na skutek walk wojsk polskich i szwedzkich. W 1795 roku wszystkie tereny, objete
dzi$ inicjatywa LGD N.A.R.E.W., trafity do zaboru pruskiego. W wieku XIX lewobrzezne ziemie nadnarwiarskie (Tykocin, Kobylin
Borzymy, Sokoty i tapy), na mocy traktatu w Tylzy z 1807 roku znalazly sie w granicach Ksiestwa Warszawskiego,
a prawobrzezne (Choroszcz, Turo$hn KoScielna i Suraz) w granicach Cesarstwa Rosyjskiego. W 1840 roku, w Choroszczy
powstata najwigksza fabryka wtokiennicza w regionie. Dalszy szybki rozwdj obszaru wigzat sie z budowa linii kolejowej Warszawa
— Petersburg. W latach 1861-1862 zbudowano odcinek kolejowy tapy — Biatystok, bedacy czescig tej magistrali. Jednocze$nie
w tapach powstat okazaty dworzec kolejowy. Po zbudowaniu linii kolejowej Brzes¢-Ostroteka-Grajewo-tapy miasto stato sie
strategicznym weztem kolejowym. W latach | Wojny Swiatowej, lezacy na potudniu Suraz ulegt catkowitemu zniszczeniu,
a choroska fabryka wiékiennicza wraz z wybuchem wojny, na skutek zastoju gospodarczego i zniszczen, przestata istnie€. Liczba
mieszkancéw gminy Choroszcz zmniejszyta sie w tamtym czasie o ponad potowe. W latach miedzywojennych najlepiej
rozwijajacym sie miastem nadnarwianskim byly Lapy, zwlaszcza za sprawg rozbudowy warsztatéw kolejowych. Lapy staty sie
nowoczesnym miastem przemystowym zamieszkiwanym przez robotnikdw i specjalistow wyzszego szczebla. Lata 30 XX wieku
to okres diametralnych zmian dla Choroszczy. W 1930 roku, na skutek staran dr Zygmunta Brodowicza, w budynkach pozostatych
po wygastej w poczatkach | Wojny Swiatowej fabryce wiokienniczej, otwarto szpital psychiatryczny. Placéwka ta wplyneta na
szybki rozwdj miasta w czasach dwudziestolecia miedzywojennego i stata sie jego nieodzowng czescig do dnia dzisiejszego.
Lata Il wojny Swiatowe] szczegdlnie tragicznie odcisnely sie na Choroszczy i Tykocinie. W latach 1939-1941 sowieci wywieZli
w gtab Rosji znaczng czes¢ pacjentow szpitala psychiatrycznego. Reszte z nich rozstrzelali po 1941 roku hitlerowcy. Masowe
groby, kryjace ponad 4000 ofiar (utomnych, cywildw, partyzantéw, duchownych) znajdujq sie w pobliskim lesie pod Choroszcza.
Natomiast w Tykocinie niemiecki okupant zamordowat okoto 1 700 osdb wyznania mojzeszowego, a ich mogity zlokalizowano
w lesie, w okolicach Lopuchowa. W 1950 roku Sokotom i Tykocinowi odebrano prawa miejskie, ktore Tykocin odzyskat w roku
1993. Po zweryfikowaniu strat wojennych okazato sie, iz w niemal nienaruszonym stanie zachowaty si¢ dobra kurowskie — dwor,
budynki gospodarcze, park, mtyn motorowy. Na bazie ocalatego majatku stworzono Panstwowe Gospodarstwo Rolne Kurowo,
ktore odgrywato duzg role w gospodarce hodowlano-nasiennej regionu. Od 1996 roku w dworku kurowskim mie$ci sie siedziba
Narwianskiego Parku Narodowego. Pomimo uptywu czasu wiele miejscowych zwyczajow jest doskonale znanych mieszkaricom
obszaru LGD N.A.R.E.W. To, co wyrdznia te spotecznos¢ to duze przywigzanie do tradyciji. Niejednokrotnie podkre$lana jest
koniecznos¢ zachowania dziedzictwa kulturowego, a takze roznorodnosci kulturowej. To, co taczy obszar pod wzgledem
kulturowym, to przede wszystkim wspdlne zwyczaje, obrzedy, festyny i jarmarki oraz uroczyste obchodzenie $wiat religijnych
i panstwowych. Na terenie gmin narwianskich aktywnie dziatajg regionalne zespoty Spiewacze, na przyktad: Narwianki,
Klepaczanki, Uhowianki, Hetmanki, Ptonkowianie oraz orkiestry dete. Cyklicznie organizowane sg festyny, takie jak: ,Dzien
Ogorka” w Kruszewie, ,Noc $wietojanska’/Sobdtka w Uhowie, Festyn Waniewo-Odpust-Natura w gm. Sokoty, ,Grodzisko”
w Surazu, ,Dzien Konia na Podlasiu” w Pomigaczach, Biesiada Miodowa w Kurowie i Tykocinie, Jarmark Dominikarski
w Choroszczy, jak rowniez Dni Miasta Choroszczy, Tykocina i Lap.
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W nadnarwianskich gminach wcigz zywa jest tradycja rybotéwstwa (mieszkancy wymieniajg rézne rodzaje techniki w zaleznosci
od kalendarzu rybackiego), wikliniarstwa (plecenie koszy, sprzetu rybackiego), tradycyjnego transportu rzecznego (todki
pychoéwki, sptywy rzeczne) oraz tradycyjne budownictwo (dworki szlacheckie i budownictwo drewniane). Wtasnie tradycyjne
zajecia ludno$ci zwigzane z rzekq Narew wydajq sie by¢é najmocniejszg baza, na ktdrej mozna by budowaé produkt turystyczny
LGD N.A.R.E.W. Pomimo uptywu czasu mieszkancy obszaru kultywujq tradycje starych zawodéw takich jak: kowal, szewc,
brukarz, strzecharz czy gotebiarz. Nad Narwig przygotowywane sa wyjatkowe potrawy kuchni regionainej: bigos ze $liwkami,
kiszka, placki ziemniaczane, babka ziemniaczana (tzw. rajbak), zupa grzybowa, kotduny, chleb z dusza, kopytka, $liwowica,
nalewki, tradycyjne kiszonki. To pochodzace ztego obszaru Narwianskie oraz Kruszewskie ogdrki znajdujq sie na liscie
produktow tradycyjnych.

Obszar Partnerstwa, pod wzgledem kulturowym, charakteryzuje r6znorodno$¢ religijna: mieszkajg tu wyznawcy katolicyzmu
i prawostawia. Na zwyczaje zwigzane ze $wietami czy codziennym obrzadkiem, duzy wptyw miaty kultura ruska, szczegdlnie silna
miedzy Surazem a Choroszcza oraz natura rzeki Narew. W zakresie zwyczajow ludowych w okolicach Swigt Bozego Narodzenia,
odbywaja sie tradycyjne widowiska $wigteczne - Herody. Tradycyjnym daniem Swiatecznym byta lemiecha” — potrawa z prazonej
maki pszennej, ktorg dla zartow smarowano sobie gtowy. W okolicach $wigt Wielkiej Nocy - tradycjg bylo zbieranie datkow
i obdarowywanie sie tak zwanym ,wotoczebnem”. Dzi$ ten zwyczaj przetrwat w postaci daréw (prezentdw) przekazywanych przez
rodzicow chrzestnych. Zbieranie daréw, w niektorych wsiach, okreslano jako ,chodzenie z Konopielkg”. Ze wzgledu na zywa tu
wcigz tradycje oraz kultywowanie obyczajow, mieszkancow wyréznia goscinnos¢, przywigzanie do kultury szlacheckiej i ludowej
oraz do wartosci religijnych i etycznych. Zwréci¢ moze uwage silna integracja mieszkancéw gmin, istnienie mocnych wiezi
miedzyludzkich, ktore s3 umacniane poprzez czeste spotkania (migdzy innymi podczas wspolnych rozméw po Mszy Swietej, czy
.przesiadywania na taweczkach”), ale tez poprzez pielegnowanie lokalnego folkloru poprzez udziat w licznych zespotach
ludowych. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkarcy wskazywali tez jako mocg strone obszaru niski poziom przestepczosci
i wigzali ten fakt wtasnie z silnymi wiezami sasiedzkimi i duzg integracjg mieszkaicow nadnarwianskich wsi.

Potencjat ludno$ciowy

Catkowita liczba ludno$ci wedtug faktycznego miejsca zamieszkania, na obszarze objetym Lokalng Strategiag Rozwoju na dzien
31.12.2020 r. wynosita 74 348 oséb. W pordéwnaniu do roku 2013 stanowigcego okres wyjéciowy do Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2014-2020 liczba ta zmniejszyta sie 0 1531 0s6b (z 75.879 do 74.348).

Przyrost liczby ludno$ci odnotowaty gminy lezace w bezpoSrednim sasiedztwie miasta Biatystok, tj. gmina Choroszcz o 2303
osoby i Turo$n Koscielna o 808 osdb. W tych podmiejskich gminach osiedla sie ludno$¢ z Biategostoku, czesto zawodowo
zwigzana z miastem. Pozostate gminy odnotowaty niewielki spadek liczby ludnosci w omawianym okresie: od 109 os6b
w gminie Suraz, do 1625 oséb w gminie tapy. Przyczyn tendencji spadkowej liczby ludnosci upatrywa¢ nalezy
W zmniejszajacym sig¢ przyroscie naturalnym oraz wyludnianiu si¢ obszardéw wiejskich i matych miast. Mieszkarcy tych terenow
zmieniajg miejsce zamieszkania na osrodki miejskie, badz gminy ,sypialnie” skoncentrowane wokét miasta Biategostoku.
Najwiekszy udziat w liczbie ludno$ci ma gmina tapy (gmina miejsko-wiejska) — 20 886 mieszkaricow, w tym az 14 839 osdb
mieszkajacych w miescie tapy. Drugg gming, pod wzgledem liczby mieszkancdw, jest gmina Choroszcz (gmina miejsko-wiejska)
— 16 807 osoby. Jednoczes$nie gmina Choroszcz zwigkszyta swdj udziat procentowy w ogélnej liczbie mieszkancéw LGD
N.AR.EW. (z 19,11% do 22,61%).

Tabela 4. Procentowy udziat ludnosci poszczegélnych gmin w ogoélnej liczbie ludnosci obszaru Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. wedtug pfci i wieku w latach 2013 i 2020

LICZBA MIESZKANCOW WG. PLCI | WIEKU
Jednostka % udziat w ogélnej % udziat w ogolnej
terytorialna (gmina) 2013 liczbie mieszkancow 2020 liczbie mieszkancow
LGD LGD

Choroszcz 14 504 19,11% 16 807 22,61%
tapy 22 511 29,67% 20 886 28,09%
Poswietne 3640 4,80% 3211 4,32%
Suraz 2054 2,71% 1945 2,62%
Turosn Koscielna 5948 7,84% 6 756 9,09%
Tykocin 6435 8,48% 5892 7,92%
Zawady 2 846 3,75% 2 561 3,44%
Wyszki 4 651 6,13% 4063 5,46%
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Krypno 4069 5,36% 3793 5,10%
Kobylin-Borzymy 3378 4,45% 3022 4,06%

Sokoty 5843 7,70% 5412 7,28%

Razem 75879 100,00% 74 348 100,00%

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl).

Gmina Lapy i Choroszcz sg jednocze$nie gminami o najwiekszej gestosci zaludnienia (164 i 103 mieszkaicéw na km?2). Najnizszy
udziat w ogolnej liczbie mieszkancow ma gmina miejsko-wiejska Suraz: 1 945 mieszkancow. Gminami o najnizszej gestosci
zaludnienia sg gminy typowo rolnicze: Wyszki - 20 osoby na km?2 i Zawady - 23 0s6b na km? (dane za rok 2020, www.stat.gov.pl).
Analizujac strukture ludno$ci pod wzgledem pici mozemy zauwazyé, iz roznice w liczbie mezczyzn i kobiet sg niewielkie — kobiet
jest wiecej 0 424, procentowo réznica ta jest nieznaczna i wynosi 1,14%.

Poréwnujac dane procentowe z obszaru LGD N.AR.E.W. z sytuacjg ogolnopolskg widoczna jest niewielka, aczkolwiek
niekorzystna réznica w liczbie 0séb w wieku produkcyjnym (59,3%, w Polsce jest to 59,4%). W wieku przedprodukcyjnym udziat
jest dos¢ korzystny w poréwnaniu do kraju (18,6%, w Polsce jest to 18,4%), w wieku poprodukcyjnym minimalnie korzystniej niz
w Polsce (odpowiednio 22,1% i 22,2%). W porédwnaniu do sytuacji w catym wojewddztwie podlaskim, rdznice sg rowniez
niekorzystne dla obszaru, rowniez tylko w kategorii wiekowej: w wieku produkcyjnym (w woj. podlaskim wielko$¢ ta ksztattuje sie
na poziomie 59,8%, $rednio w LGD 59,3%). W poréwnaniu do roku 2014 wyraznie postepuje wzrost udziatu grup wiekowych
przedprodukcyjnego i poprodukcyjnego. Rosnaca populacja w wieku przedprodukceyjnym jest wprawdzie bardzo optymistycznym
zjawiskiem, jednak jest to wzrost o zaledwie 0,5% za$ grupa wiekowa senioréw odnotowata wzrost az 0 2%. Trend ten jest
obserwowany zaréwno w wojewddztwie jak i w kraju. Trzeba tez odnotowa¢, ze jest duze zréznicowanie pod tym wzgledem na
obszarze LGD, z tendencjg wskazujaca, iz miodsze spoteczenistwo jest skupione w gminach w poblizu Biategostoku, a problem
starzejacego sie spoteczenstwa dotyka bardziej typowo wiejskie gminy.

Analiza powyzszych wielkosci wskazuje na starzenie sie spoteczefistwa i prognozuje niekorzystne zmiany demograficzne na
obszarze. W zwigzku z tym istotne z punktu widzenia spoteczenstwa jest uwzglednienie/zaprojektowanie rozwigzan majacych na
uwadze potrzeby seniordéw i starzejacego sie spoteczenistwa. Starzejace sie spoteczenstwo oraz szczegdlnie niekorzystna
struktura wiekowa na obszarach wiejskich byta wielokrotnie wskazywana przez mieszkarncéw podczas spotkan konsultacyjnych,
a projekty i przedsiewziecia dotyczace m.in. aktywizacji i zagospodarowania czasu wolnego seniorow, a takze opieki nad osobami
starszymi stanowig istotng cze$¢ postulowanych przez mieszkancéw sposobdw zmierzenia sie z tym problemem. Jednocze$nie,
w zwigzku z niewielkim, ale jednak, wzrostem liczby osob w wieku przedprodukcyjnym, pojawia sie potrzeba uwzglednienia tej
grupy wiekowej w obszarze zainteresowania LGD, tym bardziej ze w procesie konsultacji temat oséb miodych i ich
zaangazowania i zainteresowania ich pozostaniem na obszarze, byt niejednokrotnie poruszany. Stad tez, w ramach
przedsiewzie¢ planowanych do realizacji, zaplanowano dziatania na rzecz aktywizacji i ksztattowania $wiadomosci obywatelskiej.
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ROZDZIAL lll. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR LGD N.A.R.E.W.

3.1. Konsultacje spoteczne i proces partycypacyjny w ramach LSR

Pod pojeciem partycypacyjnego sposobu przygotowania i realizacji lokalnej strategii rozwoju rozumie sie podejécie, ktdre
angazuje rdzne grupy interesariuszy i spotecznos¢ lokalng w proces tworzenia i wdrazania strategii rozwoju na obszarze LGD
N.A.R.E.W. Partycypacyjny sposdb opiera sie na przekonaniu, ze lokalna spotecznos¢ ma gtos w ksztattowaniu swojej przysztosci
i decyzji dotyczacych rozwoju. W tym podejsciu proces planowania i podejmowania decyzji jest otwarty, transparentny i
demokratyczny, a decyzje sg podejmowane w porozumieniu z roznymi grupami interesariuszy, takimi jak mieszkancy, organizacje
pozarzadowe, biznes, instytucje publiczne i inne zaangazowane podmioty. Zaletg partycypacyjnego sposobu przygotowania i
realizacji lokalnej strategii rozwoju jest wigksze zrozumienie i uwzglednienie réznorodnych perspektyw i potrzeb spotecznosci
lokalnej. Dzigki temu strategia jest bardziej zgodna z realnymi oczekiwaniami i mozliwo$ciami mieszkancow, co zwieksza szanse
na jej skuteczne wdrozenie i osiggniecie pozytywnych rezultatdw dla lokalnej spotecznosci. W rezultacie, partycypacyjny
sposob przygotowania i realizacji lokalnej strategii rozwoju okazat sie wazny, poniewaz sprzyja bardziej zréwnowazonemu,
wiascicielskiemu i skutecznemu rozwojowi spoteczno$ci lokalnej. Pozwala na uwzglednienie rdznorodnych perspektyw,
mobilizacje zasobéw i tworzenie wiezi spotecznych, ktére sg kluczowe dla osiggniecia trwatego rozwoju na lokalnym poziomie.
Do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W. wykorzystano liczne dane i wnioski zebrane w ramach szerokich
konsultacji spotecznych prowadzonych w okresie od sierpnia 2022r. do maja 2023 r. Na kazdym z 4 kluczowych etapow
przygotowywania LSR wykorzystano co najmniej 3 metody konsultacji, zgodnie z wytycznymi partycypacji. Ponadto,
kazdorazowo dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji, co zostato w sposdb skondensowany
ujete w opisie ponizej. Podczas konstruowania zapiséw LSR, LGD uwzglednita rowniez wyniki badan wtasnych i ewaluacji. Ma
to odzwierciedlenie w poszczegéinych rozdziatach LSR poprzez powotanie sie na zrédta zapiséw w Strategi.

LGD N.A.R.E.W. przygotowata i przeprowadzita proces partycypacji oraz przygotowata LSR w oparciu o wykorzystanie zasobow
wiasnych, tj. czionkéw Zarzadu, Rady, cztonkéw Grupy Roboczej, pracownikéw Biura oraz cztonkéw i sympatykéw LGD
N.AR.E.W. Zapisy rekomendowane do LSR przygotowane zostaty przy ogromnym zaangazowaniu i aktywnym udziale
spotecznosci lokalnej. Dane z szerokich konsultacji spotecznych, w tym wyniki badan, prezentuje ponizsze zestawienie, a
wszelkie zestawienia, raporty, podsumowania, ankiety z procesu partycypacyjnego dostepne sg w biurze LGD.

Tabela 5. Etapy przygotowywania LSR i zastosowane metody/ narzedzia partycypac;ji

Kluczowe etapy przygotowywania LSR w LGD N.A.R.E.W. wraz z oddziatywaniem na zapisy Strategii

Analiza przyjecia / odrzucenia
whnioskéw z konsultacji /

odniesienie do Rozdziatu LSR

ETAP 1: Analiza potrzeb i potencjatéw (tzw. partycypacyjna diagnoza)

Metoda partycypacji Dane/wnioski

1.1. Analiza potrzeb
rozwojowych i
potencjatéw obszaru
LGD

N.AREW
Internetowe badanie
ankietowe dotyczace
jakosci zycia
mieszkaricéw CAWI

Badanie ankietowe zrealizowano metodg CAWI i przeprowadzono z
udziatem mieszkancow poszczegdlnych gmin objetych LSR. Ankieta byta
zamieszczona na stronach poszczegdinych gmin oraz stronie
Stowarzyszenia. W wyniku realizacji badania uzyskano 141 ankiet.
Ankieta dotyczyta gtéwnych wyzwarn i probleméw dla obszaru LGD w
perspektywie spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej. Wyniki ankiety
pozwolity uzyskac realne i adekwatne informacje co do niedostatkéw w
poszczegdlnych dziedzinach, jak i sposobu ich przysztej niwelacii, jak
réwniez zidentyfikowano mozliwe potencjaty.?

Przyjecie wnioskéw do wstepnej
wersji zatozen do analizy potrzeb
i potencjatu; dane uwzglednione
w rozdziale IV LSR. Przyjeto jako
gtéwne problemy zwigzane z
niskimi ptacami i migracjami,
dostepnos$¢ do przedszkoli, jako
potencjaty: przyrode i rolnictwo,
turystyke.

1.2.Analiza potrzeb
rozwojowych i
potencjatéw obszaru
LGD

N.AR.EW
Spotkanie
informacyjno-
konsultacyjne w
gminach

W ramach 3 pierwszych spotkan, dotyczacych przede wszystkim
diagnozy, udziat wzieto 15 0sdb, z czego 5 0s6b stanowity przedstawicielki
KGW, w tym 1 soltys. Zorganizowane zostaly w gminach Choroszcz
(22.08.2022), Kobylin-Borzymy (23.08.2022) oraz w gminie Krypno
(24.08.2022). Celem spotkan byto zapoznanie zebranych z zatozeniami
programu LEADER na lata 2021-2027 oraz na tym etapie warsztatowe
zidentyfikowanie poszczegdlnych probleméw / wyzwan dla obszaru,
zidentyfikowanie mocnych i stabych stron z perspektywy spotecznosci
wspdtuczestniczacej w LGD N.AREW. W spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele 3 sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego

Zebrane wnioski i dane
uwzgledniono w rozdziale IV i VI
LSR.

Przyjeto jako istotng potrzebe
poszukiwanie rozwigzan
nowoczesnych, innowacyjnych,
kt6re dadza impuls rozwojowy
obszarowi LGD. Wskazano na
innowacyjne rozwigzania IT,
OZE, jako zrodta skoku

2 https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=1d511b2d&&b=d37814ea95&&c=432f7a14
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Spotkania byty ukierunkowane na zagadnienia dotyczace gtownych cech
podejscia LEADER, w szczegdInosci na: * innowacyjnosc¢, * cyfryzacje,
$rodowisko i klimat, + zmiany demograficzne, + partnerstwo w realizacji
LSR.3

rozwojowego. W szczegolnosci
wskazywano na potrzeby
wspotpracy, wymiane
do$wiadczen, wiedzy,
dostepnoscig obiektow i
przestrzeni dla senioréw.

1.3.Analiza potrzeb
rozwojowych i
potencjatéw obszaru
LGD

N.AREW

Grupa robocza

Na kazdym etapie opracowywania strategii pracowata Grupa Robocza
sktadajaca sie pracownikéw LGD oraz przedstawicieli gmin objetych LSR
jak réwniez przedstawicieli pozostatych sektoréw. Zadaniem Grupy
roboczej na etapie analizy potrzeb rozwojowych i potencjatdw, byto
wstepne zdefiniowanie rekomendacji do diagnozy, na postawie wynikéw
ankiet oraz spotkan informacyjno-konsultacyjnych w gminach, w zakresie
gtéwnych obszaréw problemowych, niezbednych do dalszego
zweryfikowania w procesie konsultacji spotecznych. Grupa robocza
opracowata na podstawie diagnozy oraz spotecznych wytycznych
rekomendacie do dalszych etapéw konsultacii.

Zebrane wnioski i dane
uwzglednione w rozdziale IV, VI
LSR. W szczegoInosci
wskazywano na potrzeby
wspotpracy, wymiane
do$wiadczen, wiedzy, poprawe
poziomu edukaciji, dostepno$¢ do
przedszkoli, dostepno$¢ obiektow
i przestrzeni do oséb z
niepetnosprawnosciami.

ETAP 2: Okreslanie celow i wskaznikéw oraz planu dziatania

2.1. Okreslenie celow
Metoda ankietowa
(PAPI)

Ankieta papierowa zostata przeprowadzona wérdd przedstawicieli trzech
sektorow w ramach spotkan konsultacyjnych z uczestnikami spotkan
informacyjnych; zebrano 70 ankiet. Uczestnicy zostali poproszeni o
wskazanie gtéwnych probleméw oraz ewentualnych propozycji ich
rozwigzania. Zebrany materiat zostat opracowany przez Biuro LGD w
postaci zestawienia gtéwnych probleméw i wstepnych celéw planowanej
strategii, z propozycjami projektow do nowej LSR. Jako problem
wskazywano niewykorzystany potencjat turystyczny, jako sposob
rozwigzania — inwestycje w infrastrukture turystyczna, Postulowano dos¢
silnie potrzeby integracji wyjazdowej (wycieczki).*

Zebrane wnioski pozwolity
zidentyfikowac oraz
doprecyzowac cele

i przedsiewziecia, wskazane

w rozdziale VI LSR.
Uwzgledniono potrzeby integracii
wyjazdowej (wycieczki), rozwoju
infrastruktury turystyczne;.

2.2. OkreSlenie celow
Spotkania
konsultacyjne w
gminach

W ramach 3 kolejnych spotkan udziat wzigto tacznie 25 osob, w tym 20%
stanowili przedstawiciele KGW i OSP. Zorganizowane zostalty w gminie
Poswietne i tapy (25.08.2022) oraz w gminie Sokoly (26.08.2022).
Zbierane wnioski dotyczace diagnozy zostaty w kolejnym etapie spotkan
potaczone z wynikami badania ankietowego w zakresie celow i
przedsiewzie¢ (metoda 2.1) ze szczegblnym uwzglednieniem
planowanych obszaréw wsparcia w LSR. Sformutowano cele w
odniesieniu do niwelowania probleméw spotecznych z ktérymi boryka sie
ten obszar, a mianowicie potrzebg wsparcia grup oséb w niekorzystne;
sytuacji w obszarze: 0séb z niepetnosprawno$ciami i ich opiekundw,
rolnikéw z matych gospodarstw, 0séb poszukujacych zatrudnienia,
kobiet.5

Zebrane wnioski pozwolity
zidentyfikowac i doprecyzowaé
cele i przedsiewziecia, wskazane
w rozdziale VI LSR, z
uwzglednieniem potrzeb grup
0s6b w niekorzystnej sytuacii.
Przyjeto cel zwigzany z
wiaczeniem spotecznym.

2.3. Okres$lenie celow
Konsultacje

celow LSR

w ramach 3 Paneli
Sektorowych

W ramach Walnego Zgromadzenia Czlonkéw N.A.R.E.W., zorganizowano
3 panele z przedstawicielami 3 sektoréw dotyczace dyskusji nad
przekonsultowanymi w ramach partycypacji celami rozwoju LSR
NAREW, ze szczegblnym  uwzglednieniem  do$wiadczen
przedsiebiorcow  (wsparcie przedsiebiorczosci w LSR), sektora
publicznego, (wsparcie rozwigzania probleméw spotecznych, poprawy
infrastruktury, dziedzictwa), sektora spotecznego i mieszkafcow
(wsparcia aktywno$ci spotecznej, rozwigzania wyzwan spotecznych oraz
wsparcia grup 0sob w niekorzystnej sytuacji). Wskazywano na
konieczno$¢ ochrony Srodowiska. Panele odbyly sie 22.09.2022 r.

Whioski z paneli pozwolity na
doprecyzowanie celéw oraz ich
hierarchii w kontek$cie grup
docelowych oraz wsparcia grup
w niekorzystnej sytuacji. Wnioski
znalazly swoje odzwierciedlenie
w rozdz. VIi VII LSR. Przyjeto cel
zwigzany z dostepem do
infrastruktury spotecznej i
ochrong $rodowiska oraz
rozwojem turystyki i integracjg,
spofeczna.

2.4. Okreslenie celow
Grupa robocza

Zadaniem GR na etapie okreSlania celéw i wskaznikéw, bylo
sformutowanie ostatecznego brzmienia oraz hierarchii celéow, wraz z
potencjalnymi typami przedsiewzie¢ kierowanych do przysztych
konkurséw. Ponadto cele zostaly sformutowane z uwzglednieniem
probleméw spotecznych, z ktérymi boryka sie ten obszar oraz
zagadnieniami dotyczacymi  gtéwnych cech podejScia LEADER, w

Whioski ze spotkan i posiedzen
pozwolity na doprecyzowanie
celéw oraz ich hierarchii w
kontekscie grup docelowych oraz
wsparcia grup w niekorzystnej
sytuacji (rozdz. IV, VIi VII LSR).

3 http://stowarzyszenienarew.org.pl/?p=5843
4 Zestawienie wynikow ankiet papierowych dot. etapu 2 — opracowanie wiasne
> http://stowarzyszenienarew.org.pl/?p=5843
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szczegoInosci: * innowacyjnos¢, ¢ cyfryzacja, ¢ Srodowisko i klimat, «
zmiany demograficzne,* partnerstwo w realizacji LSR.

Szczegotowe i ogdlne pojecie
innowacji — przyjeto do realizacj.

ETAP 3: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustanawiania kryteriéw wyboru

3.1.Zasady wyboru
operacji oraz kryteria

W ramach 2 kolejnych spotkan udziat wzieto tacznie 16 oséb, wsréd
ktérych znalezli sie 4 przedstawiciele OSP. Zorganizowane zostaty w

Whioski z konsultacji
uwzglednione w rozdz. VI i VII

wyboru gminach Suraz (30.08.2022) oraz Turo$n Koscielna (31.08.2022). Oprécz | LSR - jako kryteria lokalne
Spotkania omoéwienia i zebrania wnioskéw dotyczacych diagnozy i celdw, | przyjeto pozytywny wpltyw operacji
konsultacyjne w przedyskutowano do$wiadczenia z wyboru operacji w ramach 2014-2020. | na turystyke, rolnictwo, produkty
gminach W oparciu o prezentacje planowanych zakresow LSR przedyskutowano i | lokalne, $rodowisko.

zebrano wnioski od uczestnikdw konsultacji w zakresie uwzglednienia w | Wprowadzono ograniczenia

kryteriach w szczegdlnosci preferowania m.in. podmiotéw z terenu LGD, | dotyczace wysokosci dotacji i

wspierania turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych, pozytywnego wptywu | projekty grantowe (rozdz. VI)

na $rodowisko. Wnioski zostaty uwzglednione w sposobie wyboru i oceny

operacji a szczegotowo zostang uwzglednione w lokalnych kryteriach

wyboru operacji. Postulowano ograniczenie wysoko$ci dotacji na 1

beneficjenta, aby wiecej osdb/ podmiotdw mogto skorzystaC (dotyczy

przedsigbiorcdw i wyposazenia $wietlic i innych obiektéw). Postulowano

realizacje projektéw grantowych.®
3.2. Panel Przeprowadzony z udziatem 11 czlonkéw organu decyzyjnego, | Wnioski z panelu uwzglednione
obywatelski dla sktadajagcego sie z przedstawicieli trzech sektorow, metodg | w rozdz. VII LSR - jako kryteria
cztonkéw Organu partycypacyjng: panelu obywatelskiego. Celem warsztatu bylo | lokalne przyjeto pozytywny wptyw

Decyzyjnego - Rady

przedyskutowanie zasad wyboru operacji i kryteriow w kontekscie ich
zgodnosci z osiggnieciem przez LGD celéw strategicznych LSR,
zgodno$ci z programami oraz wniesienie wnioskdw i uwag w oparciu o
wymiane doswiadczen Cztonkéw Organu Decyzyjnego.

Podkre$lano potrzebe ujecia w kryteriach elementéw wspétpracy,
partnerstwa oraz dziedzictwa kulturowego.

operacji na dziedzictwo kulturowe
i uwzgledniono projekty
partnerskie.

3.3. Zasady wyboru
operacji oraz kryteria

W ramach wstepnego okreslenia zasad i kryteridw wyboru operacii, Biuro
LGD przeprowadzito warsztat problemowy dla przedstawicieli Zarzadu

Rekomendacje z warsztatu
uwzgledniono w propozycjach

wyboru oraz biura LGD w dniu 18.10.2022. Podczas spotkania zaprezentowane | kryteriow wyboru rozdz. VII LSR -
Warsztat byly wyniki analizy oraz wypracowane rekomendacje. Na tym spotkaniu | wszystkie elementy podej$cia
problemowy dot. sformutowane zostaty kierunkowe propozycje kryteridw wyboru z | LEADER majq odzwierciedlenie
analizy procedur i uwzglednieniem problemoéw spotecznych z ktdrymi boryka sie ten obszar | kryteriach wyboru. Wprowadzono
kryteriow wyboru oraz zagadnieniami dotyczacymi gtownych cech podejscia LEADER, w | projekty w partnerstwie (rozdz.
operacji LSR szczegolnosci: ¢+ innowacyjnos¢, ¢ cyfryzacje, ¢ Srodowisko i klimat, « | VI).
2021-2027 zmiany demograficzne, ¢ partnerstwo w realizacji LSR. Postulowano

wspdlng realizacje projektdw przez gminy w obszarze turystyki i ochrony

$rodowiska.

Etap 4: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikac;ji
4.1. Zasady W ramach kolejnych 3 spotkan udziat wzieto 26 oséb, wtym 2z KGW i 3 | Wnioski z konsultacji
monitoringu i z OSP. Zorganizowane zostato w gminie Tykocin (05.09.2022), Wyszki | uwzgledniono w zasadach i

ewaluacji, formy
animacji i komunikacji
Spotkanie
Konsultacyjne

(06.09.2022) i Zawady (07.09.2022). Oprécz omdwienia i zebrania
wnioskow dotyczacych diagnozy i celéw, przedsiewzieé, cze$¢ czasu
poswiecono dyskusji i zebraniu wnioskéw na temat sposobdw oceny pracy
biura, wdrazania LSR oraz sposobdw komunikacji z potencjalnymi
beneficjentami i grupami oséb pozostajacymi w niekorzystnej sytuacji ,
przedyskutowano do$wiadczenia ze wspdtpracy w latach 2014-2020.
Zebrano wnioski od uczestnikdw konsultacji w zakresie potrzeby oceny
pracy biura, oceny wdrazania celdw LSR, w tym uczestnicy
rekomendowali uwzglednienie w Planie ewaluacji LSR, oceny dziatan
animacyjnych i promocyjnych planowanych w LSR. Uczestnicy wyrazili
potrzebe wiekszej wzajemnej rozpoznawalno$ci i znajomosci pomiedzy
mieszkancami LGD oraz monitorowania wynikdw naboréw, tak aby w
miare réwnomiernie wspieraC caty obszar i szczegolnie animowaé
aktywno$¢ mieszkaricow gmin, z ktdrych wptywac bedzie mniej wnioskow.
W oparciu o prezentacje planowanych zakreséw LSR przedyskutowano i
zebrano wnioski od uczestnikéw konsultacji w zakresie pozadanych i
preferowanych przez spoteczno$¢ form komunikacji z LGD.

procedurach monitoringu i
ewaluacji (rozdz. X LSR) w
zakresie pracy biura LGD oraz
zasadach oceny dziatan
promocyjnych i komunikacyjnych
ujetych w Planie Komunikacji
stanowigcym zatgcznik do
whiosku 0 wybér LSR.

4.2. Zasady
monitoringu i

W ramach dziatan wtasnych LGD, przy okazji Walnego Zgromadzenia
Czionkow w dniu 22.09.2023r, Biuro LGD przeprowadzito sondaz
konsultacyjny rangujacy potencjalne elementy podlegajace ewaluacii

Uwzglednienie obszarow
ewaluacji (adekwatnos¢
zastosowanych w LSR

® http://stowarzyszenienarew.org.pl/?p=5843
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ewaluaciji, formy realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, ktére w opinii Czlonkéw | przedsiewzie¢ wzgledem celdw,
animacji i komunikacji | Stowarzyszenia powinny by¢ przede wszystkim ujete w przysztym planie | ocena aktywizaciji spotecznosci
Sondaz ewaluacji w oparciu o zatozenia LSR wypracowane w partycypacyjnych | lokalnej do wdrazania LSR)
Spoleczna ocena konsultacjach. Pozwolito to na wstepne poszeregowanie wazno$ci | (rozdz. X LSR) - dot. realizacji
poszczegdlnych elementow, ktére powinny podlega¢ ewaluacji. Jako | LSR i funkcjonowania LGD.
szczegblnie wazny element podlegajacy ocenie wskazano adekwatno$¢ | Przyjeto postulat aktywizowania
zastosowanych w LSR przedsiewzie¢ wzgledem celdéw LSR oraz ocene | senioréw i oséb mtodych do
aktywizacja spotecznosci lokalnej do wdrazania LSR. Konsultowano | uczestnictwa w realizacji LSR.
takze kwestie komunikacji LGD oraz najbardziej pozadane formy
aktywizacji. W ramach sondazu ankietowani wskazali na potrzeby
aktywizujace seniordw i osoby mtode do uczestnictwa w realizacji LSR.

43. Zasady | Warsztat zostat przygotowany przez Pracownikdéw Biura LGD celem | Przyjeto potrzebe ujecia
monitoringu i | prezentacji dziatan ewaluacyjnych prowadzonych w ramach LSR 2014- | ewaluacje ex-ante. Uwzgledniono
ewaluaciji, formy | 2020 w dniu 24.04.2023r. Uczestniczyto w nim 15 oséb, przedstawicieli | w rozdz. X LSR,

animacji i komunikacji | LGD i gmin czlonkowskich zaangazowanych w proces budowania LSR. W
Warsztat ekspercki ramach warsztatu przygotowano zasady ewaluacji, ktore zostaty
uwzglednione w rozdziale X LSR, w tym: w zakresie projektu ewaluacji i
monitoringu oraz prowadzenia ewaluacji w oparciu o kryteria ewaluacyjne.
Rekomendowano utrzymanie ewaluacji wewnetrznej, ewaluacje ex-ante,
on-going i ex-post.

Punkt Informacyjno-Konsultacyjny w biurze LGD

W biurze LGD funkcjonowat punkt informacyjno-konsultacyjny, w ktérym dostepne byly materiaty i informacje dotyczace prac nad
strategia, zatozen programu LEADER oraz ankiety z kazdego etapu opracowywania LSR. Prowadzone byty konsultacje indywidualne. W
ramach Punktu Informacyjnego mieszkancy LGD zapoznawali sie z wypracowywanymi w ramach partycypacji planowanymi celami LSR
oraz wstepng wersjq planu dziatania. tacznie w konsultacjach w Punkcie Informacyjnym LGD wzieto udziat 13 osoby. Zgtosity one 5
whnioskéw do zapiséw LSR w zakresie celdw, ich hierarchii oraz Planu Dziatania. Informacje o mozliwosci konsultowania zapiséw LSR w
Punkcie informacyjnym zostaty zamieszczone na stronie internetowej LGD. Metoda partycypacji punktu konsultacyjnego stosowana byta
podczas realizacji wszystkich etatéw tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju. (wrzesien 2022— maj 2023)

Zrédto: Opracowanie whasne.

Podsumowanie konsultacji spotecznych Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2021-2027.
Stowarzyszenie N.AR.E.W. majac na uwadze potrzebe zgtaszang przez spoteczno$¢ lokalng obszaru, uczestniczacg
w konsultacjach spotecznych, przygotowato i udostepnito w dniu 11 maja 2023r. do konsultacji spotecznych Lokalng Strategie
Rozwoju Stowarzyszenia. Projekt LSR dostepny byt w punkcie konsultacyjnym w biurze Stowarzyszenia. Ponadto, zaproszenia
do konsultacji zostaty umieszczone na tablicach ogloszen w gminach czlonkowskich Stowarzyszenia oraz na stronach
internetowych tychze gmin. W okresie od 11.05.2023 do 30.05.2023 uczestnicy konsultacji spotecznych, mieszkancy LGD,
przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego, w tym ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich,
sottysi itp. mieli okazje zgtaszaC uwagi do zapisdw cato$ciowych dokumentu. Zebrane uwagi zostaty przeanalizowane podczas
spotkania Grupy Roboczej w dniu 31.05.2023r. i uwzglednione w ostatecznych zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenie NAREW na lata 2021-2027, kt6rej ostateczna tre$¢ zostata zaplanowana do zatwierdzenia w dniu 05.06.2023r
podczas Walnego Zebrania Cztonkdw.
Powyzsza tabela prezentuje opis podsumowujacy etapy poszczegolnych prac ze spoteczno$cig lokalng i odnosi sie do gtéwnych
zatozen i efektdéw konsultacji. W kolejnych rozdziatach LSR zawarte zostang;
— wskazanie wnioskéw z przeprowadzonych badan, analiz, ekspertyz, itp., ktére wykorzystano przy tworzeniu LSR oraz
przypisanie grup docelowych objetych badaniami do poszczegdinych wnioskéw,
— wskazanie, ktére z powyzszych wnioskow zostaty wykorzystane w procesie formutowania celéw, przedsiewzie¢,
wskaznikow strategii i innych elementow LSR.

3.2. Zasady horyzontalne

Na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono poszanowanie zasad horyzontalnych okre$lonych w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060, w tym :
1. Poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej poprzez:
- stosowanie partycypacji obywatelskiej, dialogu miedzy spoteczno$ciq a wiadzami lokalnymi oraz zapewnienie
przestrzegania procedur demokratycznych.
- zapewnienie swobody wyrazania opinii, réwnosci, ochrony prywatnosci, ochrony danych osobowych, dostepu do
informacii,
20



prowadzenie konsultacji spotecznych oraz dialogu z roéznymi zainteresowanymi stronami, takimi jak obywatele,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa i inne instytucje, tym samym zapewnienie réznorodnych perspektyw
i potrzeb spotecznosci lokalnej, jednoczesnie szanujac prawa podstawowe.

2. Zasady rownosci kobiet i mezczyzn poprzez:

dziafanie Grupy Roboczej ds. LSR, ktéra dziatata z poszanowaniem rownosci kobiet i mgzczyzn, réznice migdzy Ki M
nie byty powodem nieréwnego traktowania, decyzje podejmowane byly kolektywnie niwelujac bariere udziatu kobiet
w procesach decyzyjnych,

rownos¢ pici jest integralng czescig wszystkich dziata planowanych w ramach LSR, w szczegoinosci poprzez
uwzglednianie dziatan zwigzanych z promocjq przedsigbiorczosci kobiet.

3. Zasady rownoSci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna, w tym zasade dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawno$ciami poprzez :

zapewnienie, otwartosci procesu tworzenia i realizacji lokalnej strategii rozwoju dla wszystkich zainteresowanych stron,
bez wzgledu na ich pochodzenie, pte¢, wiek, niepetnosprawno$¢ czy jakiekolwiek inne czynniki dyskryminacyjne,
poprzez ogtaszanie procesu, dostepnos$¢ dokumentoéw i informaciji oraz organizacje konsultacji spotecznych i dialogu z
rdznymi grupami spotecznymi,

uwrazliwienie procesu tworzenia i realizacji LSR przez osoby z grup 0séb w niekorzystnej sytuaci,

dziatania afirmatywne w celu wyrdwnania szans i przetamania istniejacych nieréwnosci takie jak: kierowanie strumienia
interwenciji na etapie wdrazania LSR do tych grup (np. kobiety, seniorzy, itd.),

eliminacja barier komunikacyjnych zastosowanie dedykowanych tym grupom metod komunikacji na etapie wdrazania
(ujetych w Planie Komunikaciji),

4. Zgodno$ci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okre$lonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celdw
ONZ dotyczacych zrdwnowazonego rozwoju poprzez :

zastosowanie w kryteriach wyboru aspektow wptywu na Srodowisko,

zaplanowanie przedsiewzie¢ majacych na celu efektywne wykorzystania zasobéw, ochrony Srodowiska, ograniczania
emisji gazéw cieplarnianych, dostosowanie sie do zmian klimatycznych oraz promowanie zréwnowazonego
i niskoemisyjnego rozwoju poprzez wdrazanie OZE,

promowanie projektéw poprzez kryteria ich wyboru wptywajacych pozytywnie na poprawe stanu $rodowiska
naturalnego., poszanowania praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady réwnosSci szans
i niedyskryminacji,

podnoszenie $wiadomosci spotecznej w zakresie zrownowazonego rozwoju poprzez kampanie informacyjne, seminaria,
warsztaty, konferencje i inne inicjatywy majace na celu zwiekszenie wiedzy i zaangazowania mieszkancow do realizacji
zrbwnowazanego rozwoju obszaru.

5. Porozumienie paryskie i zasade ,nie czyn powaznych szkéd” poprzez :

dziatania na rzecz edukaciji i $wiadomos$ci wsrdéd mieszkancdw, firm i instytucji lokalnych na temat zasady "nie czyn
powaznych szkod" oraz korzySci z zréwnowazonego rozwoju, promowanie praktyk ekologicznych i inicjatyw, ktére
sprzyjajq ochronie Srodowiska i zapobiegajg powaznym szkodom,

podczas realizacji strategii organizowanie pracy biura z poszanowaniem zasobow poprzez ich racjonalne
wykorzystywanie np. oszczedzanie energii, elektroniczny obieg dokumentow, druk obustronny, recykling itp.,

3.3. Partnerstwo na obszarze LSR - animowanie do wspotpracy

W planie komunikaciji przyjeto nastepujace rozwigzania motywacyjne adekwatne do utrzymania zaangazowania dotychczas
aktywnych grup lokalnej spoteczno$ci na etapie wdrazania LSR oraz dziatania majace na celu poinformowanie o strategii lokalng
spofeczno$¢ i zmobilizowania biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii :

- Komunikacja i informowanie

- Edukacja

- Otwartos¢ i uczestnictwo

- Partnerstwo spoteczne (inicjowanie partnerstw, wspdtpracy)

- Nagradzanie i docenianie (m.in. zachety do zgtaszania nowych pomystow - Statut)
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Metody i kanaty komunikacji, zaplanowane w planie komunikacji : spotkania informacyjno-konsultacyjne (spotkania dajace
mozliwo$¢ kolegialnego podejmowania decyzji), strona internetowa oraz kanaty mediéw spoteczno$ciowych, newsletter, lokalne
media, partnerstwo i wspotpraca, warsztaty i szkolenia, badania ankietowe

Zaplanowano takze dziatania zwigzane z animacja spotecznos$ci na rzecz wdrazania projektow innowacyjnych, zgodnych
z definicjg w rozdz. 6.3:

Tworzenie platformy wspdtpracy (portal internetowy komunikacyjno-informacyjny, spotkania, warsztaty, konferencije).
Edukacja i szkolenia zwigzane z portalem internetowym komunikacyjno-informacyjnym

Finansowanie i dotacje: wspieranie lokalnych projektow wdrazajgcych innowacyjny portal poprzez udzielanie dotacji, grantow
lub innych form wsparcia finansowego poprzez promowanie w lokalnych kryteriach rozwoju.

Promocja innowacji — strona www, portale spoteczno$ciowe, newsletter, media gminne.

Zaplanowano tez dziatania w ramach LGD w celu wzmochnienia partnerskiej wspoétpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR:

- mozliwos¢ zgtaszania pomystoéw na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze
w partnerstwie),

- przewidziano otwarte konsultacje nowych pomystéw LGD,

- zaplanowano animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspdtpracy z innymi podmiotami (nie tylko
z LGD) poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp.,

- zaplanowano animowanie podmiotow do wspétpracy z partnerami spoza LGD.

W LSR zaplanowano nastepujace przedsiewziecia dedykowane do realizacji w partnerstwie (z partnerami z obszaru
objetego LSR):

- P.3.4. Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych walordw turystycznych i ustug turystycznych (EFRR),

W LSR zaplanowano nastepujace przedsigwziecie P.5.4. Integracja i rozwéj wspodtpracy z partnerami spoza LSR (EFRROW),
w ramach ktérego bedg realizowane projekty dotyczace integracji partnerskiej - wspieranie tworzenia partnerstw miedzy
instytucjami kultury, o$wiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz dialogu spotecznego, miedzykulturowego
i miedzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi — granty na przygotowanie operacji.

Zaplanowano w ramach tego przedsiewziecia takze projekty partnerskie:

1. Organizacja integracji wyjazdowej dla mtodziezy i senioréw (wycieczki krajowe i miedzynarodowe).

2. Organizacja integracji wyjazdowej dla lideréw spotecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i miedzynarodowe,
wymiana doSwiadczen miedzy instytucjami kultury, o$wiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz
dialogu spotecznego, miedzykulturowego i miedzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi).

W lokalnych kryteriach wyboru premiowane sg projekty realizowane w partnerstwie i partnerskie.

W ramach przedsigwziecia P.5.3. Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej (EFRROW) zaplanowano m.in. dziatania dotyczace
zachet do wspdtpracy :
- Zebranie i utworzenie bazy pomystéw projektowych i bazy potencjalnych partnerdw.
- Promocja wzajemnej wspotpracy pomiedzy kwaterami agroturystycznymi, firmami branzy turystycznej, o$rodkami
kultury i sportu.
- Wspieranie tworzenia partnerstw miedzy instytucjami kultury, o$wiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami
prywatnymi oraz dialogu spotecznego, miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.
- Organizacja szkolen, pokazow, wyjazdéw studyjnych w celu ukazania dobrych praktyk i diugofalowych korzysci
wspotpracy lokalnej.
- Poszukiwanie i kojarzenie partnerow
- Animowanie do udziatu w innowacji (platformie integracyjno-komunikacyjne;j).

W celu wspierania i zachecania do wspdtpracy w ramach realizacji LSR zaplanowano lokalne kryteria, ktore premiuja; innowacie,
projekty realizowane w partnerstwie i projekty partnerskie, pozytywny wptyw operacji na aktywizacje senioréw i 0sob mtodych.

W ramach LSR tez zaplanowano szereg dziatari w celu animaciji udziatu lokalnych spotecznosci w projektach na rzecz oséb w

niekorzystnej sytuacji. Cze$¢ tych dziatan zawarta jest w logice LSR: grupy w niekorzystnej sytuacji sq zdiagnozowane, a

przedsiewzigcia sg do tych grup skierowane, co powoduje, ze beneficjenci na etapie wnioskowania muszg poruszaé si¢ w
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pewnych ramach zakresowych, w tym kierowa¢ planowane operacje do 0séb w niekorzystnej sytuacji. Poza tym, w ramach
przedsiewzigcia P.5.3 zaplanowano wprost operacje, ktére stanowig forme animacji (operacja nr 4 - Zebranie i utworzenie bazy
pomystéw projektowych i bazy potencjalnych partnerdw, w tym w szczegoinosci dla projektdw skierowanych do oséb w
niekorzystnej sytuaciji. Dodatkowo w lokalnych kryteriach oceny ujeto kryteria, ktore premiujg operacje przeznaczone dla oséb w
niekorzystnej sytuacji. Wybranym przedsiewzieciom przypisano wskazniki produktu, ktore dotyczg udziatu w projektach oséb w
niekorzystnej sytuacji, co spowoduije, Ze beneficjenci beda na etapie ubiegania si¢ 0 pomoc, zobligowani do ujecia tych 0séb jako
grup docelowych.
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ROZDZIAL IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

4.1. Demografia

Na przestrzeni analizowanych lat (2014-2021) liczba mieszkaricow obszaru LGD zmalata 0 1 461 osoby (niecate 2%). Najwiekszy
procentowy spadek liczby mieszkancéw odnotowaty gminy Wyszki (-13,4%) oraz Po$wietne (-12,65%). W dwoch gminach:
Choroszcz oraz Turo$h Koécielna odnotowano wyrazny wzrost liczby mieszkaicow (odpowiednio 17,86% i 13,03%) co ma

zwigzek ze zjawiskiem postepujacej suburbanizacji Biategostoku.

Tabela 6. Zmiana liczby ludnos$ci na przestrzeni lat 2014 - 2021 w gminach wchodzacych w sktad LGD

Gmina 2014 2018 2021 Zmiana 2014 i 2021 [os.] Zmiana [%]
Choroszcz 14 579 15 164 17 183 2604 17,86
tapy 22 300 21965 20 696 -1604 -7,19
Poswietne 3604 3419 3148 -456 -12,65
Suraz 2033 1955 1929 -104 -5,12
Turo$n Koscielna 6047 6259 6835 788 13,03
Tykocin 6404 6242 5818 -586 9,15
Zawady 2 865 2727 2531 -334 -11,66
Wyszki 4604 4412 3987 617 -13,40
Krypno 4 031 4023 3760 271 6,72
Kobylin-Borzymy 3350 3252 2977 -373 -11,13
Sokoty 5826 5761 5318 -508 -8,72

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

We wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD na przestrzeni ostatnich lat Srednioroczny przyrost naturalny byt ujemny.
Najbardziej niekorzystny wynik odnotowano w gminie tapy (-58). Srednioroczny przyrost naturalny w ostatnich latach wynosit

(-232).
Tabela 7. Przyrost naturalny w latach 2014 - 2020 w gminach wchodzacych w sktad LGD
Gmina 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 srednia

Choroszcz -13 -8 2 13 -15 17 -41 -34 -10
tapy -46 -23 -72 -15 -23 -25 -104 -153 -58
Po$wigetne -12 -9 -10 -21 -16 -30 -34 -18
Suraz -16 -13 9 9 -13 -6 -21 -25 -14
Turo$nh Koscielna -20 19 -14 15 -16 -1 2
Tykocin -7 -33 -49 -12 -20 27 -68 -28
Zawady -29 -12 -2 -25 -3 -20 -42 17
Wyszki -24 -35 27 -43 -22 -31 -40 A7 -34
Krypno -12 -8 -5 2 27 -25 -34 -43 -19
Kobylin-Borzymy -15 -36 0 -22 -5 -26 -28 -31 20
Sokoty -3 -7 -11 -6 18 -14 -33 -51 -13
Suma -148 -195 -158 -166 -125 -133 -394 -539 232

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Migracja w wiekszos$ci gmin réwniez byta ujemna, tylko w dwoch gminach: Choroszcz i Turo$n Koscielna od lat przybywa
mieszkancow, a w kilku innych gminach w wybranych latach odnotowano dodatnig migracje. Najwigkszy odptyw mieszkacow

nastapit z terenu gminy Lapy ($redniorocznie 70 0sb). Sredniorocznie na teren LGD przybyto 146 osdb.
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Tabela 8. Migracja w gminach wchodzacych w sktad LGD w latach 2014 - 2021

Gmina 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Srednia
Choroszcz 157 136 178 331 307 413 254
tapy -40 -89 -57 -88 -84 -63 -70
Po$wietne -32 -25 -44 -36 1 -36 29
Suraz -10 4 -12 15 -6 3 -1
Turo$n Koscielna 73 82 51 117 120 103 91
Tykocin -18 10 -23 -36 1 -13 -13
Zawady -2 -33 -6 -20 9 -3 -12
Wyszki -19 -27 9 -35 -6 -30 -21
Krypno 6 -26 -14 -22 23 -5 -6
Kobylin-Borzymy -6 -21 -22 -27 -26 -26 21
Sokoty -12 -10 -28 -29 =27 -42 -25
Suma 97 1 14 170 294 301 146

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

W 2020 roku na obszarze LGD odnotowano 986 zameldowan (az 457 zameldowan w gminie Choroszcz) i 692 wymeldowan,
saldo wyniosto 294 osoby. Saldo migracji na 1000 ludnosci wynosi na obszarze LGD plus 17,3 i jest duzo korzystniejsze w
poréwnaniu z krajem i regionem. Obszar LGD podobnie jak kraj i wojewddztwo cechuje duzo wyzsza mobilnos¢ migracyjna kobiet
niz mezczyzn.

Tabela 9. Migracja w gminach wchodzacych w sktad LGD w roku 2020

Saldo Saldo migrac;ji
Zameldowania ogoétem Wymeldowania ogétem L na 1000
Obszar migracy ludnosci
ogotem | mezczyzni | kobiety ro:::(ca ogotem | mezczyzni | kobiety ro:::(ca ogodtem ogodtem
Polska 398 290 188893 | 209397 | -20504| 393807 186 260 | 207 547 | -21 287 4 483 0,1
Podlaskie 11 452 5231 6 221 990 | 12770 5804 6966 | -1162 -1318 -1,1
Choroszcz 457 246 211 35 150 61 89 -28 307 18,4
tapy 135 61 74 -13 219 112 107 5 -84 -4,0
Poswietne 29 13 16 -3 28 12 16 -4 1 0,3
Suraz 9 3 6 -3 15 3 12 9 -6 -3,0
Turo$n
Koscielna 165 83 82 1 45 19 26 -7 120 17,9
Tykocin 52 24 28 -4 51 20 3 -1 1 0,2
Zawady 18 5 13 -8 27 10 17 -7 9 -3,5
Wyszki 47 17 30 -13 53 29 24 5 6 -1,5
Krypno 39 17 22 -5 16 6 10 -4 23 6,0
Kobylin-
Borzymy 11 2 9 -7 37 10 27 17 -26 -8,5
Sokoty 24 11 13 -2 51 24 27 -3 27 -5,0
Obszar LGD 986 482 504 -22 692 306 386 -80 294 3,9

Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Korzystny wptyw na saldo migracji w szczegoinosci na obszarach wiejskich mogg mie¢ projekty koncepciji inteligentnej wsi
wykorzystujace technologie cyfrowe i telekomunikacyjne, prowadzace do poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug
lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania $rodowiska i klimatu, uwzgledniajace starzenie sie spoteczenstwa, wyludnienie,
niedostateczng oferte pracy i inne braki. Ponadto zahamowaniu migracji sprzyjaja przedsiewziecia zwigzane z rewitalizacjq

25



obszaréw zdegradowanych, obiektow, nadawanie im nowych funkcji m.in. gospodarczej, mieszkaniowej, kulturalnej, na potrzeby
edukacji lub turystyki itp. Pozytywny wptyw na che¢ osiedlania sie¢ ma réwniez poczucie bezpieczenstwa, stad istotne jest
tworzenie systemdéw poprawy bezpieczenstwa publicznego, np. monitoringu. Na terenie LGD wystepuije zbilansowana struktura

ptciowa mieszkaicow z niewielkg przewaga kobiet (50,29% kobiet i 49,71% mezczyzn).

Tabela 10. Liczba mieszkancéw gmin z podziatem na pte¢ — rok 2020

. Mezczyzni Kobiety
Gmina Ogotem - .
osdb % os6b %
Choroszcz 16 807 8418 50,09 8389 49,91
tapy 20 886 10 184 48,76 10702 51,24
Poswietne 3211 1605 49,98 1606 50,02
Suraz 1945 974 50,08 971 49,92
Turo$n Koscielna 6 756 3 364 49,79 3392 50,21
Tykocin 5892 2895 49,13 2997 50,87
Zawady 2 561 1307 51,03 1254 48,97
Wyszki 4063 2029 49,94 2034 50,06
Krypno 3793 1895 49,96 1898 50,04
Kobylin-Borzymy 3022 1570 51,95 1452 48,05
Sokoty 5412 2721 50,28 2691 49,72
Suma 74 348 36 962 49,71 37 386 50,29

Zrédo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Liczba mieszkancow w wieku nieprodukecyjnym (przedprodukcyjnym + poprodukcyjnym) wyniosta na obszarze LGD w 2020 roku
30 186 osdb, co stanowito 40,6% wszystkich mieszkancoéw. Wskaznik ten byt odzwierciedleniem stanu dla kraju (40,58%) oraz

byt bardzo zblizony do wojewodztwa (40,19%).

Tabela 11. Liczba mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym do liczby mieszkancéw ogétem — rok 2020

W wieku Udziat osob w
W wieku W wieku W wieku wieku
Obszar Ogotem przed- produk- pop-roduk- | nieproduk- nieprodukcyjnym

pr?duk- cyjnym cyjnym cyjnym do osdb ogoétem

cyjnym %]
Polska 38 088 564 6997 537 | 22631307 8459720 15 457 257 40,58
Podlaskie 1156 591 209 606 691 765 255220 464 826 40,19
Choroszcz 16 807 3542 10 226 3039 6 581 39,16
Lapy 20 886 3 467 12 221 5198 8 665 41,49
Poswietne 3211 590 1891 730 1320 41,11
Suraz 1945 393 1114 438 831 42,72
Turo$n Koscielna 6 756 1436 4109 1211 2 647 39,18
Tykocin 5892 1033 3506 1353 2 386 40,50
Zawady 2 561 426 159 541 967 37,76
Wyszki 4063 761 2226 1076 1837 45,21
Krypno 3793 706 2325 762 1468 38,70
Kobylin-Borzymy 3022 491 1818 713 1204 39,84
Sokoly 5412 1046 3132 1234 2280 42,13
Obszar LGD 74 348 13 891 44 162 16 295 30186 40,60

Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Analizujac strukture ludnosci wg ekonomicznych grup wieku, szczegdlne istotny wydaje sie by¢ odsetek osob mtodych, w wieku
przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on 18,37%, w wojewddztwie podlaskim 18,12%, $rednio na obszarze LGD jest wyzszy
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i wynosi 18,68%. Odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym byt nizszy niz w Polsce oraz w wojew6dztwie podlaskim w gminach:
tapy, Zawady, Kobylin-Borzymy, Tykocin. Odsetek osdb w wieku produkcyjnym byt na terenie LGD (59,4%) prawie réwny $redniej
dla Polski (59,42%) oraz nizszy niz $rednia dla wojewddztwa (59,81%). Najwyzszy wskaznik sposrdéd gmin LGD odnotowano
w gminie Zawady — warto$¢ powyzej 62% oraz Krypno — powyzej 61%. Najmniejszy udziat os6b w wieku poprodukcyjnym
wystepuje w gminie Turo$h KoScielna (niecate 18%) oraz Choroszcz (18%) i jest znaczaco nizszy od wyniku dla kraju (ponad
22%) i wojewodztwa (22%).

Tabela 12. Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w 2020 roku

Obszar Ogétem W wieku . w wielfu w wiektf
przedprodukcyjnym produkcyjnym | poprodukcyjnym
Polska 100,00 18,37 59,42 22,21
Podlaskie 100,00 18,12 59,81 22,07
Choroszcz 100,00 21,07 60,84 18,08
Lapy 100,00 16,60 58,51 24,89
Poswistne 100,00 18,37 58,89 22,73
Suraz 100,00 20,21 57,28 22,52
Turosn Koscielna 100,00 21,26 60,82 17,92
Tykocin 100,00 17,53 59,50 22,96
Zawady 100,00 16,63 62,24 21,12
Wyszki 100,00 18,73 54,79 26,48
Krypno 100,00 18,61 61,30 20,09
Kobylin-Borzymy 100,00 16,25 60,16 23,59
Sokoly 100,00 19,33 57,87 22,80
Obszar LGD 100,00 18,68 59,40 21,92

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 13. Zmiana liczby ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w latach 2014 - 2020

Zmiana liczby oséb w wieku

Obszar przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

osoba % osoba % osoba %
Polska 54 541 0,79 -1 598 855 6,60 1154 276 15,80
podlaskie -854 -0,41 -63 792 -8,44 29 319 12,98
Choroszcz 824 30,32 833 8,87 571 23,14
Lapy -54 -1,53 -2 161 -15,03 801 18,22
Poswigtne -73 -11,01 -299 -13,65 -21 -2,80
Suraz 22 5,93 -110 -8,99 0 0,00
Turosn Koscielna 198 15,99 303 7,96 208 20,74
Tykocin -101 -8,91 -473 -11,89 62 4,80
Zawady -52 -10,88 -223 -12,27 29 -5,09
Wyszki -53 -6,51 -395 -15,07 93 -7,96
Krypno -51 -6,74 -196 -1,77 9 1,20
Kobylin-Borzymy -116 -19,11 -174 -8,73 -38 -5,06
Sokoty -16 -1,51 -494 -13,62 96 8,44
LGD 528 3,95 -3 389 7,13 1566 10,63

Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Analizowane dane wskazuija, ze struktura demograficzna na terenie LGD jest do$¢ korzystna w gminach w poblizu Biategostoku
i mniej korzystna lub niekorzystna szczegdlnie w gminach typowo wiejskich. Na analizowanym obszarze wzrosta liczba osob
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mitodych (w wieku przedprodukcyjnym), a zjawisko to jest bardziej dynamiczne niz dla wojewédztwa podlaskiego i Polski.
Najwiekszy procentowy spadek liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym odnotowano w gminach: Kobylin-Borzymy (-19,11%),
Poswietne (-11,01%), Zawady (-10,88%). W trzech gminach nastapit jednak wzrost, m.in. w gminie Choroszcz (30,32%), Turo$h
Koscielna (15,99%) i Suraz (5,93%). Podobnie jak w kraju (15,8%) i w wojewddztwie (12,98%), na terenie LGD w latach 2014-
2020 wzrést udziat osdb w wieku poprodukcyjnym. Nie jest to tak dynamiczny wzrost (ogdlnie LGD 10,6%), jednak
w poszczegolnych gminach znaczaco przewyzsza krajowe i podlaskie wyniki. Najwiekszy wzrost osob w wieku poprodukcyjnym
widoczny jest w gminach: Choroszcz (23,14%), Turo$n Koscielna (20,74%) oraz Lapy (18,22%). W czterech gminach odnotowano
spadek liczby os6b w wieku poprodukcyjnym: Wyszki, Kobylin-Borzymy, Zawady, Poswietne. W zblizonym do kraju
i wojewodztwa tempie spadat udziat oséb w wieku produkcyjnym i wynosi dla catego LGD -7,13% (Polska -6,6%, Podlaskie
-8,44%). W niektorych gminach spadek ten jest nawet dwukrotnie wyzszy: gmina Wyszki (-15,07%), Lapy (-15,03%), PoSwietne
(-13,65%), Sokoty (-13,62%). Tylko w gminach Choroszcz i Turo$n Ko$cielna nastapit wzrost udziatu os6b w wieku produkcyjnym
w ogble mieszkancdw. Ponizej przedstawiono wskaznik obcigzenia demograficznego, ktory pokazuje jak wiele oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypada na 100 osdb w wieku produkcyjnym. Im wyzsza warto$¢, tym wieksze obcigzenie demograficzne
— jedna osoba pracujgca musi bowiem utrzymaé wigkszg liczbe oséb pozostajacych bez pracy (m.in. dzieci i osoby starsze).
Srednia wojewodzka w tym wypadku wyniosta w 2020 roku 67,2, a ogélnopolska - 68,3. W 2021 odpowiednio: 68,3 i 69,3.
Na przestrzenni lat 2014-2021 wskazniki na obszarze LGD w wigkszo$ci gmin wzrastaty. W ostatnim analizowanym roku
wskaznik jest najwyzszy w gminach: Wyszki, Sokoty, Lapy, Suraz, w ktérych warto$¢ wskaznika jest dos¢ wysoka ok. 82-72.

Tabela 14. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Polska 58,8 60,1 61,7 63,4 65,1 66,7 68,3 69,3
Podlaskie 57,8 58,4 59,4 60,8 62,2 63,8 67,2 68,3
Choroszcz 55,2 56,0 56,6 57,6 58,6 60,4 64,4 64,9
tapy 55,1 57,1 58,3 60,7 62,2 64,6 70,9 72,9
Poswietne 64,6 64,6 63,8 63,4 64,1 64,2 69,8 69,6
Suraz 66,1 65,8 67,5 66,3 65,8 65,9 74,6 72,8
Turo$n Koscielna 58,9 58,7 59,1 58,6 59,2 60,3 64,4 65,1
Tykocin 60,9 59,9 61,1 61,2 62,3 63,8 68,1 67,4
Zawady 57,7 55,1 55,1 55,3 54,3 54,1 60,7 60,2
Wyszki 75,7 74,7 74,5 75,0 73,8 73,7 82,5 81,4
Krypno 59,9 59,8 58,3 58,4 56,8 56,3 63,1 61,7
Kobylin-Borzymy 68,2 67,3 65,9 65,0 64,6 64,4 66,2 65,8
Sokoty 60,7 61,4 61,4 62,1 63,9 66,4 72,8 74,5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Innym wskaznikiem obcigzenia demograficznego jest liczba osdb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym. W skali Polski i wojewodztwa podlaskiego w 2021 r. wskaznik jest rowny badz przekroczyt warto$¢ 122.
Sposréd gmin w obrebie LGD wskaznik przybiera znacznie wyzsze warto$ci: Lapy - 152,6, Wyszki - 146,1, Kobylin-Borzymy -
142,0, Tykocin - 130,5. Sg jednak gminy ze znacznie lepszym wskaznikiem: Choroszcz - 85,6, Turo$n Koscielna - 86,7, Krypno
- 104,6, Suraz - 111,2.

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazuija, ze obszar LGD juz zaczyna odczuwac silng presje demograficzng zwigzang
z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkancow. W kolejnych latach tendencja ta bedzie przybiera¢ na sile,
co wymusi rozwoj ustug i produktéw kierowanych do grupy oséb w wieku poprodukcyjnym. Dlatego wskazane jest juz obecnie
tworzenie infrastruktury ustug spotecznych i opiekuriczych dla osob starszych, a takze niepetnosprawnych, niesamodzielnych
i wymagajacych réznych form wsparcia. Inne konieczne dziatania to rozwoj ustug asystenckich wspomagajacych aktywno$¢
spofeczng, edukacyjng i zawodowa 0s6b z niepetnosprawnosciami i problemami, rozwoj form teleopieki oraz wsparcie opiekunéw
0s6b niesamodzielnych.
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4.2. Rynek pracy

Rynek pracy jest kluczowg dziedzing charakteryzujacq potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegdlnych obszardw.
W przypadku terenu objetego dziatalnosScig LGD charakterystycznym elementem jest bardzo niski stopieri aktywnosci
ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1 000 mieszkancéw). Na obszarze LGD liczba pracujacych
przypadajgca na 1000 mieszkarncéw ogdtem wynosita w 2021 r. 89 i byta ponad dwukrotnie nizsza niz $rednia krajowa (259)
i wojewodzka (209). Na przestrzeni lat 2014-2021 sytuacja poprawita sie w wiekszosci gmin z obszaru LGD, ale w dwoch gminach
pogorszyta sie (Poswietne i Tykocin). Wyjatkiem jest gmina Choroszcz, w ktdrej liczba pracujgcych na 1000 mieszkaricéw ogétem
jest wyzsza niz warto$ci dla kraju i wojewddztwa, a zmiana od 2014 do 2021 jest réwnie dynamiczna (28, dla Polski i Podlaskiego
29). Dynamicznie (o 26) poprawia si¢ rowniez sytuacja w gminie tapy i Wyszki, jednak tam wskaznik z 2021 r. jest duzo nizszy.

Tabela 15. Liczba pracujacych na 1000 ludnos$ci ogétem

Zmiana w
Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |latach 2014 -
2021

Polska 230 232 240 247 251 255 254 259 29
Podlaskie 180 181 186 192 197 201 203 209 29
Choroszcz 240 197 270 277 280 301 261 268 28
Lapy 114 112 115 116 17 121 134 140 26
Po$wigetne 38 34 32 29 26 29 33 31 -7
Suraz 56 54 50 58 63 67 66 72 16
Turo$n Koscielna 47 59 50 58 66 68 65 68 21
Tykocin 74 81 71 75 72 76 81 72 2
Zawady 34 41 48 39 37 48 43 44 10
Wyszki 62 65 62 68 67 71 87 88 26
Krypno 43 41 39 34 37 43 39 44 1
Kobylin-Borzymy 42 48 52 44 58 55 53 55 13
Sokoty 81 78 75 78 78 77 85 94 13
LGD 76 74 79 80 82 87 86 89 13

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na terenie LGD w 2021 roku udziat 0s6b bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym w wielu gminach byt wyzszy niz
$rednia dla wojewddztwa (4,9) i dla Polski (4,0). Na przestrzeni lat 2014-2021 tak liczone bezrobocie na analizowanym obszarze
zmalato - spadek odnotowaty wszystkie gminy, chociaz w przypadku gmin Zawady i Kobylin-Borzymy byt on znikomy,
odpowiednio 0,2 i 0,3%. Zadna z gmin LGD nie odnotowata spadku udziatu bezrobotnych na poziomie kraju, a tylko dwie gminy
Choroszcz i Lapy osiagnety nieco wyzszg dynamike zmiany niz w wojewodztwie. Najkorzystniejsza sytuacja zaistniata w gminach
Choroszcz (-3,3), tapy (-3,2) oraz Suraz i Tykocin (po 2,6). Najwyzszy udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym odnotowano w 2021 r. w gminach Lapy (7,3%), Poswietne (6,5) oraz Suraz (5,6). Najkorzystniejsza sytuacja miata
miejsce w gminie Kobylin-Borzymy (2,7%), Wyszki (3%), Zawady (3,4%), Tykocin (3,6%) i Choroszcz (3,7%).

Na terenie LGD wsrdd bezrobotnych dominujg mezczyzni. Osoby do 30 roku zycia w 2021 roku wsrdd wszystkich bezrobotnych
na terenie LGD stanowity od 16 do 50% w zalezno$ci od gminy przy $rednich dla wojewddztwa oraz Polski wynoszacych 24%.
Bardzo duze zrdznicowanie wystepuje tez w przypadku udziatu osob powyzej 50 roku zycia: od 6% w gminie Kobylin-Borzymy
do 38% w gminie Suraz, $rednia dla LGD jest jednak nizsza niz w kraju i wojew6dztwie. WSrdd bezrobotnych istotng grupe
stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne: od 43 do 73% w zalezno$ci od gminy i $rednio dla LGD (61%) odsetek jest wyzszy niz
dla Polski (57%) i dla Podlaskiego (60%).
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Tabela 16. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]

Zmiana w | h

Obszar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 23 1:_ 2:‘2‘:"
Polska 75 65 56 46 4,2 38 46 40 35
Podlaskie 80 73 65 54 5.1 46 55 49 31
Choroszcz 7,0 6,0 48 38 33 28 3.9 37 33
Lapy 105 104 96 86 77 70 83 73 32
Poswigtne 8,1 74 6,8 6,5 55 59 6,5 6,5 1,6
Suraz 82 6,1 75 53 53 55 6,4 56 2,6
Turo$h Koscielna 71 6,1 6,3 49 48 48 53 49 2,2
Tykocin 6.2 48 41 39 32 3,1 43 36 2,6
Zawady 3,6 36 3.4 26 3.1 21 29 34 02
Wyszki 5,1 50 42 39 33 32 4,0 3,0 2,1
Krypno 59 7,0 53 4,0 5,0 3,9 5,1 42 1,7
Kobylin-Borzymy 30 37 29 16 19 26 32 27 03
Sokoty 6,6 56 58 49 49 49 49 45 2,1
Srednia dla LGD 65 6,0 55 45 44 4.2 5,0 45 2,0

Zrédo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 17. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w 2021 roku [%]

Obszar Kobiety | Mezczyzni | D030 roku | Powyzej SO | Diugotrwale
zycia roku zycia | bezrobotni

Polska 54 46 24 27 57
Podlaskie 46 54 24 28 60
Choroszcz 42 58 24 23 55
tapy 40 60 25 28 66
Poswietne 45 55 36 21 64
Suraz 32 68 21 38 73
Turo$n Koscielna 44 56 27 30 59
Tykocin 39 61 16 33 71
Zawady 50 50 39 22 43
Wyszki 49 51 32 28 7
Krypno 44 56 34 27 56
Kobylin-Borzymy 52 48 50 6 52
Sokoty 43 57 34 23 59
LGD 431 619 31 25 61

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w 2020 roku na obszarze LGD (wg danych pétrocznych z korica grudnia 2020r.) wyniosta
2 439 0s0b, a udziat liczby bezrobotnych w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym (46 315 osob - dotyczy kobiet w wieku 15-59 Iat,
mezczyzn w wieku 15-64 lata) wynidst — 5,27%. Najwyzszy wskaznik dotyczyt gminy tapy (7,93%), najnizszy gminy Zawady
(2,82%).
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Tabela 18. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w 2020 roku w relacji do osob w wieku produkcyjnym [%]

Liczba Liczhaosobw WiekU |\, -} licaby hezrobotnych w liczbis

produkcyjnym: 15-59 lat ik . :
Obszar bezrobotnych kobiety, 15-64 lata 0s6b w wieku produkcyjr)ym:’1.5-59
na k. XI1 2020 s L lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni [%)]

mezczyzni

Polska 1046 432 23 687 195 4,42
Podlaskie 37 830 724 037 5,22
Choroszcz 401 10 709 3,74
Lapy 1011 12748 7,93
Poswietne 122 2001 6,10
Suraz 71 1173 6,05
Turo$nh KoScielna 217 4 327 5,02
Tykocin 151 3683 4,10
Zawady 47 1669 2,82
Wyszki 89 2 364 3,76
Krypno 118 2 451 4,81
Kobylin-Borzymy 58 1906 3,04
Sokoty 154 3284 4,69
Obszar LGD 2439 46 315 5,27

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w powiatach obszaru LGD jest zréznicowana na tle kraju i regionu. Najwyzsze
wynagrodzenia sg W powiecie bielskim (6,29 tys. z}) i wyzsze niz w regionie a nawet kraju (ok. 105% $redniej krajowej).
W powiatach biatostockim i monieckim wartoS¢ przecietnego wynagrodzenia wynosi niespetna 5,0 tys. zt i jest nizsza o ok. 0,5
tys. zt od $redniej w regionie i 0 ok. 1,0 tys. zt od $redniej w kraju. W powiecie wysokomazowieckim przecietne wynagrodzenie
odpowiada $redniej wojewodztwa. Wynagrodzenia do$¢ wyraznie wzrosty w okresie 2014-2021, z ok. 3,23 — 3,94 tys. zt do 4,98
- 6,29 tys. zt. Pozytywne zjawisko, to relatywny wzrost relacji wynagrodzen do $rednich dla kraju w wiekszosci powiatow, jedynie
w monieckim warto$¢ w latach 2014-2021 spadta prawie o procent.

Problem bezrobocia na obszarze LGD jest nadal istotny, w szczegolno$ci odsetek osob dtugotrwale pozostajacych bez pracy jest
wyzszy niz w kraju i wojewodztwie. Dlatego bardzo istotne jest podejmowanie dziatan w zakresie aktywizacji spoteczno-
zawodowej i integracji 0séb bezrobotnych, zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym a takze ich rodzin.

4.3. Dziatalno$¢ gospodarcza

Na analizowanym terenie w 2021 r. funkcjonowato tacznie 6 401 podmiotow gospodarczych, za$ 6 209 os6b fizycznych
prowadzito wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza. Najwieksza liczba przedsiebiorcdw dziata na terenie gminy tapy oraz Choroszcz
0d 2014 roku do 2021 roku na terenie LGD liczba podmiotéw gospodarczych ogétem wzrosta z 5 108 do 6 401 podmiotdw (wzrost
0 25%). Liczba podmiotéw publicznych na terenie LGD zmniejszyta sie 0 19% w ciggu analizowanego okresu, najwiekszy spadek
nastapit w gminach Zawady (-58%), Kobylin-Borzymy i Wyszki (po -33%), Tykocin (-28%). We wszystkich gminach liczba
podmiotow prywatnych od 2014 roku do 2021 roku wzrosta. Srednio na terenie LGD wzrost wyniést 25%, najwiekszy wzrost
podmiotéw odnotowano w gminach Choroszcz (43%), Turo$h Koscielna (36%), Tykocin (31%), Krypno (26%).

Poziom rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenie LGD jest nizszy niz w wojewodztwie i kraju. Na kazdy tysigc mieszkancow na
obszarze LGD funkcjonuje dla poszczegélnych gmin od 44 do 108 podmiotow. Jest to wynik nizszy niz Srednia dla wojewddztwa
(99 podmiotow) i wyraznie nizszy niz w Polsce (128 podmiotéw). W przypadku oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg wskaznik dla poszczegdlnych gmin wynosi od 36 do 89 podmiotéw, co daje Sredni wynik réwny 59 podmiotow,
znaczaco nizszy od $redniej krajowej (91 0sdb) oraz $redniej wojewddzkiej (75 osoby).
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Tabela 19. Liczba podmiotow gospodarki narodowej na terenie LGD w 2014 i 2021 roku

Podmioty gospodarki narodowej
Obszar ogodtem w tym publiczne w tym prywatne

2014 | 2021 | zmiana % | 2014 | 2021 | zmiana % | 2014 | 2021 | zmiana %
Choroszcz 1284 1840 43 15 14 7| 1269 1813 43
Lapy 1682| 2002 19 39 34 -13] 1641 1940 18
Poswietne 189 198 5 7 6 -14 182 191
Suraz 152 162 7 8 7 -13 144 154
Turo$nh Koscielna 535 735 37 10 10 0 525 714 36
Tykocin 301 387 29 18 13 -28 283 372 31
Zawady 117 120 3 12 5 -58 105 112
Wyszki 191 201 5 12 8 -33 179 192
Krypno 219 275 26 10 9 -10 209 264 26
Kobylin-Borzymy 128 132 3 9 6 -33 119 126 6
Sokoty 310 349 13 17 15 -12 293 331 13
LGD 5108 | 6401 25 157 127 19| 4949| 6209 25

Zrédo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Wykres 1. Liczba podmiotéw oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w 2021 roku
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Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci

Zrédfto: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze LGD dominujg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w zakresie:

— handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (G) — 1 438 podmiotéw,

— budownictwa (F) - 1 299 podmiotdw,

—  przetworstwo przemystowe (C) — 561 podmiotow.
Sq to gtéwne (kluczowe) pozarolnicze gatezie lokalnej gospodarki. We wszystkich gminach dominujg podmioty z sekcji F i G.
Podmioty z sekcji C sg trzecig najwieksza grupg w gminach Suraz, Turo$h Koscielna, Tykocin, Zawady i Wyszki (trzecia sekcja
pod wzgledem ilosci podmiotdw), a w pozostatych gminach oprocz Kobylina-Borzymy, sekcja jest na czwartym miejscu. Sekcja
pozostata dziatalno$¢ ustugowa (S) oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace
wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby (T) — to trzecie miejsce pod wzgledem reprezentacji w gminach Lapy, Kobylin-
Borzymy i Sokoty. Na terenie obszaru LGD 97% podmiotéw gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 osob.
Przedsiebiorstwa mate zatrudniajace do 50 osdb stanowig 2% wszystkich podmiotéw. Na ternie LGD funkcjonujg zaledwie
24 firmy $rednie zatrudniajace do 250 oséb i stanowig utamek procenta wszystkich podmiotéw. Na terenie LGD dziatajg dwa
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duze przedsiebiorstwa, po jednym w gminie Choroszcz i Lapy. Przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 1000 pracownikéw nie
funkcjonujg na analizowanym terenie.

W 2020 roku na terenie LGD liczba firm zatrudniajgcych do 9 pracownikéw wyniosta 5 931 podmiotéw, zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikow — 150 podmiotow. Wskaznik liczby firm zatrudniajacych do 50 pracownikéw liczony wg formuty: 0,25*liczba Mk/
liczba firm zatrudniajacych do 50 pracownikéw, wynidst na obszarze LGD 3,06 i byt wyzszy od kraju i wojewddztwa. Swiadczy
to o niskim poziomie przedsigbiorczosci w tej klasie podmiotdw.

Tabela 20. Podmioty zatrudniajace do 50 pracownikéw w 2020 r.

Wskaznik: 0,25*liczba

Nazwa Liczba firm zatrudniajacych Liczba Mk/ liczba firm
pracownikéw w liczbie: mieszkancow | zatrudniajacych do 50

0-9 10 - 49 pracownikow
Polska 4497 099 134 600 38 088 564 2,06
Podlaskie 105 754 2955 1156 591 2,66
Choroszcz 1639 55 16 807 2,48
tapy 1878 36 20 886 2,73
Poswietne 193 3 3211 4,10
Suraz 150 8 1945 3,08
Turo$n Koscielna 681 10 6 756 2,44
Tykocin 376 7 5892 3,85
Zawady 112 4 2 561 5,52
Wyszki 184 6 4063 5,35
Krypno 275 4 3793 3,40
Kobylin-Borzymy 124 6 3022 5,81
Sokoty 319 11 5412 4,10
Obszar LGD 5931 150 74 348 3,06

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Poziom rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD jest nizszy niz w wojewddztwie i kraju, niski jest rdwniez poziom
przedsiebiorczosci wérdd firm zatrudniajacych do 50 pracownikow. Najwigksza liczba przedsigbiorcow na terenie LGD dziata
w gminie tapy oraz Choroszcz. Wsparcie podejmowania oraz prowadzenia dziatalno$ci pozarolniczej datoby szanse na rozwdj
przedsiebiorczosci na obszarze LGD i poprawe dochodéw mieszkancédw. Jest to mozliwe zwlaszcza w branzach opartych
0 lokalne potencjaty: naturalng przyrode i dziedzictwo kulturowe, m.in. w turystyce i ustugach z nig powigzanych, ustugach
rehabilitacyjnych, ustugach czasu wolnego, noclegowych , gastronomicznych i innych.

4.4. Rolnictwo

Na obszarze LGD funkcjonuje 7 253 gospodarstw rolnych, najwigcej w gminie Tykocin, Choroszcz, Wyszki, Sokoty i Lapy.
W strukturze gospodarczej gmin wchodzacych w sktad LGD zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na indywidualnych
gospodarstwach rolnych. Trzy gminy posiadajg przewage (ok. 44-46%) matych gospodarstw od 1 do 5 ha: Turo$n Koscielna,
Choroszcz, tapy, zblizajac sie do wskaznika dla kraju. Wszystkie gminy z obszaru LGD majg korzystng strukture agrarng
z wigkszym, niz w kraju a cze$¢ gmin réwniez w wojewodztwie, udziatem gospodarstw powyzej 15 ha. W gminie Kobylin-Borzymy
gospodarstwa najwieksze 15 ha i wiecej stanowig ponad 40% gospodarstw ogétem. Rowniez sze$¢ innych gmin posiada od
30 do 40% gospodarstw o najwigkszej powierzchni. Rolnictwo stanowi wazne zrédio dochoddw mieszkancdw. Naktad pracy osob
pracujacych w gospodarstwach rolnych (AWU) na terenie LGD jest relatywnie wysoki i osigga najwyzsze warto$ci w gminach:
Tykocin i Sokoty. Ze wzgledu na potozenie i specyfike geograficzno-przyrodniczg obszaru LGD, turystyka (w tym organizacja
wypoczynku i rekreacji) ma szczegolne znaczenie dla aktywizacji zawodowej i rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkancow.
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Tabela 21. Liczba i rodzaj gospodarstw rolnych w LGD w roku 2020 r.

Gospodarstwa Gospodarstwa rolne [struktura %]
Obszar rolne [szt.]
ogélem ogstem | 91 |y opa | 5-10ha |10-15ha| O M
wiacznie wiecej
Polska 1317 400| 100,00% 1,9 50,1 21,9 9,9 16,1
Podlaskie 77 800 | 100,00% 0,8 28,2 24,4 16,9 29,7
Choroszcz 809| 100,00% 1,9 45,2 24,8 11,6 16,4
Lapy 803| 100,00% 1,5 443 23,8 11,6 18,8
Poswietne 533| 100,00% 0,9 22,3 30,6 15,0 31,1
Suraz 419 100,00% 1,9 38,4 25,3 17,7 16,7
Turo$h Koscielna 644 | 100,00% 1,7 458 25,6 10,7 16,1
Tykocin 832| 100,00% 0,0 23,7 24,0 0,0 33,2
Zawady 458 | 100,00% 0,0 15,1 23,6 0,0 40,0
Wyszki 807 | 100,00% 0,4 24,7 25,3 17,5 32,2
Krypno 549 100,00% 1,8 24,2 22,6 14,9 36,4
Kobylin-Borzymy 593| 100,00% 0,0 0,0 24,8 22,1 40,3
Sokoty 806| 100,00% 0,7 238 24,8 20,0 30,6
LGD 7253

Zrodfo: Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020.
Tabela 22. Naklady pracy oséb pracujacych w gospodarstwach rolnych w AWU (miejsca pracy) w 2020 r.

Nakiady pracy osob pracujacych w
Obszar gosp. rolnych
[AWU]
Polska 1427 498
Podlaskie 88 516
powiat biatostocki 9638
powiat bielski 6215
powiat moniecki 6030
powiat wysokomazowiecki 8780
Choroszcz 721
tapy 753
Poswietne 725
Suraz 354
Turo$n KoScielna 557
Tykocin 1169
Zawady 677
Wyszki 738
Krypno 741
Kobylin-Borzymy 904
Sokoty 1073

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS, Powszechny Spis Rolny 2020.

Grunty wchodzace w sktad gospodarstw rolnych na obszarze LGD sg to w wigkszosci uzytki rolne w dobrej kulturze, co jest
charakterystyczne dla catego wojewodztwa, jedynie gmina Zawady ma nieco nizszy odsetek tego rodzaju gruntow na rzecz tak
trwatych (40%) oraz laséw i gruntdw le$nych (ok. 18,6%). Gmina Krypno posiada odsetek uzytkow rolnych ogétem i uzytkdw
rolnych w dobrej kulturze wyzszy niz warto$¢ Sredniej dla kraju.
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Gruntéw ugorowanych, w tym obsianych nawozami zielonymi jest kilkukrotnie mniej niz ogétem w kraju, ale podobnie jak $rednio
w wojewodztwie, jedynie odsetek ugoréw w gminie Turo$n Koscielna jest podobny do wartosci dla Polski. Bardzo wysoki udziat
tak trwatych (powyzej 40%) wystepuje w gminach Krypno i Zawady. Jest on duzo wyzszy niz w kraju (16,7%) a nawet
w wojewoddztwie podlaskim (27,2%). W catym LGD wystepuje znacznie wiekszy udziat laséw i gruntéw leSnych w poréwnaniu
z krajem, a w zestawieniu ze $rednig dla wojewddztwa (10,5%) tylko w gminie Krypno warto$¢ jest wyraznie nizsza (niecate 7%)
w pozostatych gminach LGD jest bardzo zblizona lub znacznie wyzsza (od 10,0 do 18,6%).

Gospodarstwa rolne na terenie LGD specjalizujg sie w szczegoInosci w produkcji mleka, stad duze pogtowie bydta. Najwiecej
bydta hoduja rolnicy w gminach: Kobylin-Borzymy (16,9 tys. szt.), Sokoty ( 15,8 tys. szt.) i Tykocin (15,7 tys. szt.). Tam tez znajduje
sie najwyzsze pogtowie kréw. Gmina Krypno (800,7 tys. szt.), Turo$h KoScielna (693 tys. szt.) i Suraz (463,5 tys. szt.) specjalizujg
sie w hodowli drobiu. Z ponad 57 tys. ha zasiewow, prawie 38,4 tys. ha stanowig zboza w tym gtéwnie mieszanki zbozowe (jare
i ozime razem) - ponad 11 tys. ha, pszenzyto (razem jare i ozime) — ponad 8,9 tys. ha oraz pszenica z orkiszem (razem jara
i ozima) prawie 5,8 tys. ha. Zasiewy kukurydzy na ziarno obejmujg 4,85 tys. ha, zyto (jare i ozime tacznie) 3,4 tys. ha, owies
prawie 2,5 tys. ha. Pozostate zasiewy o duzym znaczeniu to: jeczmien (jary i ozimy tacznie) 1,6 tys. ha, przemystowe 1,4 tys. ha
oraz rzepak i rzepik — 1,3 tys. ha.

W wiekszosci gmin z terenu LGD w 2020r. w gospodarstwach rolnych przewazaly gospodarstwa domowe, ktorych dochody
w wiekszosci pochodzity z dziatalnosci rolniczej. Tylko w trzech gminach: Choroszcz, Suraz i Turosn KoScielna przewazaty
gospodarstwa utrzymujace sie gtownie z pracy najemnej, jednak nawet w tych trzech gminach dziatalno$¢ rolnicza pozostawata
gtéwnym zrédtem dochodow w niewiele mniejszej liczbie gospodarstw domowych.

Tabela 23. Gospodarstwa indywidualne wg gtéwnego zrédta utrzymania gospodarstwa domowego z uzytkownikiem
gospodarstwa rolnego

Gospodarstwa domowe, w ktérych ponad 50% dochodéw ogétem stanowity dochody:
Obszar z dziatalnosci z dziatalnosci : : z emerytury i z r'liezarobkowy(.:h
rolniczej pozarolniczej Z pracy najemne} renty 2rodet utrzym.anla
poza emeryturg i renta
Polska 397 545 106 195 433 546 203 371 26 828
Podlaskie 34 302 5504 20239 8273 1186
Choroszcz 200 81 244 143 18
tapy 260 51 251 149 13
Poswietne 299 35 110 33 5
Suraz 125 26 137 66 1
Turosén Koscielna 152 76 198 121
Tykocin 483 69 121 58
Zawady 295 25 63 17
Wyszki 341 44 224 85 1
Krypno 287 35 114 60 12
Kobylin-Borzymy 402 23 75 28
Sokoty 473 35 134 53

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze LGD powierzchnia sadéw wynosi prawie 242 ha, co stanowi 5% powierzchni sadow w catym wojewodztwie, a liczba
gospodarstw z sadami wynosi 241 sztuk. Srednia powierzchnia sadu na obszarze LGD to ok. 1ha, co jest powierzchnig mniejszg,
niz w wojewodztwie i duzo mniejsza niz w kraju. Najwigcej gospodarstw z powierzchnig sadow znajduje si¢ w gminie Choroszcz
(50 szt.), Turo$n Koscielna (43) i Tykocin (39).

Waznym elementem rozwoju lokalnego sg dziatania zwigzane z tworzeniem, rozwojem i promocjq krotkich tancuchdw
zywnosciowych (KLZ) z wykorzystaniem lokalnych produktow. Konieczne jest podjecie dziatan animujacych i wspierajacych
rolnikéw organizujgcych sie w sieci, grupy producenckie, spétdzielnie itp. oraz zaangazowanie gmin i LGD w promocje produktu
lokalnego i inne dziatania majace na celu promocje krotkiego tancucha sprzedazy z ograniczeniem posrednikow. Istotnym
elementem, wskazywanym tez w procesie tworzenia LSR jest rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, tak by mogty
dywersyfikowa¢ swojq dziatalnos¢ i zwiekszac konkurencje na rynku dziatalno$ci gospodarczych.
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Na obszarze LGD istnieje bogactwo produktéw lokalnych, regionalnych i tradycyjnych, gtéwnie zywno$ciowych, ktdre moga byé
wykorzystane w procesie budowania przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. | tak produkty lokalne wpisane na liste produktéw
tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa Rozwoju Wsi to: podlaska samogonka zbozowa, miéd kwarciany (debniak), babka
ziemniaczana, kiszka ziemniaczana, bialys, chleb zytni z pieca, maka z Podlasia, kapusta z beczki kiszona w gtéwce Kruszewska,
kapusta kiszona, Kruszewski Ogérek Herbowy, Ogorki Kwaszone ,Narwianskie”, wedzonka (wedzone), Klinek z tap, ser
narwiariski.

4.5. Obszary cenne przyrodniczo i turystyka

Obszar LGD obfituje we wspaniate krajobrazy dolin rzecznych, lasy i bagna. Do gtéwnych zasobéw wodnych nalezy rzeka Narew
wraz z doling, ktora taczy gminy nalezace do LGD. Wzdtuz rzeki w centrum LGD potozony jest Narwiarski Park Narodowy. Park
wraz z otuling rozcigga sie pomiedzy obszarami gmin: Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Sokoty, Lapy, Turo$h Koscielna,
Suraz. Pdtnocna cze$¢ LGD graniczy z Biebrzanskim Parkiem Narodowym, a jego otulina obejmuje obszary gmin Zawady
i Tykocin. Na obszarze LGD zlokalizowane sg réwniez rezerwaty: Strabla i Szelggdwka. Okolice rzek to migjsca legowe wielu
gatunkow ptakow oraz miejsca bytowania zwierzat takich jak: tosie, sarny, dziki, wilki i wielu gatunkéw chronionych. Znajdujg sie
tutaj takze stanowiska wielu gatunkéw ro$lin chronionych oraz zespoty roslinne wielu typoéw: bagienne, torfowiskowe i lesne.
Obszar LGD obfituje takze w liczne mniejsze rzeki, rzeczki i cieki wodne. W kazdej gminie na obszarze LGD znajduje sig co
najmniej jedna z form ochrony przyrody: Narwianski Park Narodowy, otulina Biebrzanskiego Parku Narodowego, otulina Parku
Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej im. profesora Witolda Stawinskiego, rezerwaty przyrody, obszar chronionego krajobrazu
i obszary Natura 2000. Szczegdtowy wykaz terendw chronionych oraz mapa znajdujq sie w rozdziale 2.3. Zaréwno tereny
chronione jak tez pozostate stanowig unikalne i bogate dziedzictwo przyrodnicze bedace jednym z czynnikdw rozwoju obszaru.
Ten wspanialy potencjat wymaga jednak statej dbatosci i czynnej opieki, aby zachowac istniejgca bioréznorodnos¢.

Wykres 2. Wykaz zabytkéw nieruchomych wojewodztwa podlaskiego na terenie LGD

B Choroszcz W tapy
Poswietne Suraz
M Turosn Koscielna m Tykocin
B Zawady B Wyszki
H Krypno B Kobylin-Borzymy
B Sokoty

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Wojewédzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Biatymstoku.

Ze wzgledu na potrzebe ochrony cennych przyrodniczo terendw i nacisk na rozwdj turystyki konieczne sg dziatania majace na
celu ograniczenie niskiej emisji i rozwdj ekologicznych odnawialnych zrédet energii. W ubiegtych latach samorzady intensywnie
inwestowaly w OZE w obiektach publicznych, obecnie aby racjonalnie wykorzystywaé wytwarzang energie konieczne sq
inwestycie w magazyny energii i innowacyjne formy pozyskiwania, magazynowania i inne nowoczesne rozwigzania
technologiczne. Pozwolg one na realne obnizenie rachunkéw za prad, a zaoszczedzone pienigdze bedg inwestowane w inne
niezbedne w gminach przedsiewziecia. Ponadto banki energii bedg bardzo korzystnym rozwigzaniem w rejonach ze stabg,
przestarzatg siecig energetyczna, ktéra przecigzona wytwarzang masowo energig z fotowoltaiki jest coraz bardziej awaryjna.

Atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru LGD istotnie uzupetnia lokalne dziedzictwo kulturowe: miejsca historyczne, religijne, zabytki
i kulturowe dziedzictwo niematerialne. Na analizowanym terenie wystepuja cenne obiekty zabytkowe wpisane do rejestru
zabytkéw nieruchomych wojewddztwa podlaskiego. Na obszarze LGD funkcjonuja 184 obiekty objete wpisem do rejestru
zabytkdw nieruchomych wojewodztwa podlaskiego. Najwiecej zabytkéw skupia miasto Tykocin oraz miasto Choroszcz i tapy,
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gdzie licznie wystepujg obiekty zabytkowe zgrupowane w zespotach. Pozostate obiekty o duzej wartosci historycznej sg
stosunkowo réwnomiernie roztozone na obszarze, a wraz z walorami przyrodniczymi mogg stanowi¢ znaczacy potencjat
turystyczny. Wybrane atrakcje turystyczne:
- zespot patacowy Branickich z XVIII w. w Choroszczy (patac i park) obecnie Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy Oddziat
Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, wystawy stale i czasowe;
- Muzeum w Tykocinie (Wielka Synagoga, Mata Synagoga - Dom Talmudyczny) Oddziat Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku,
wystawy stale i czasowe;
- Zamek w Tykocinie (rekonstrukcja ruin): wystawa muzealna o historii Zamku na tle dziejow Rzeczypospolitej, Sala Szklana
z unikatowym piecem kaflowym, wieza wiezienna; dom Plac Czarnieckiego 10 — ekspozycja; Narwiafiski Park Narodowy
— edukacyjna kladka przez Narew Waniewo — Sliwno; ,Szubienica” migjsce pamieci narodowej — wzgdrze stracer powstarncow
styczniowych przy Szosie Kruszewskiej Biatystok-Choroszcz.
Obszar LGD ze wzgledu na unikalne walory przyrodnicze i kulturowe posiada duzy potencjat turystyczny. Do turystyki pieszej,
rowerowej, konnej, kajakowej i innych form zachecaja liczne szlaki turystyczne PTTK oraz nieformalne. Sg to m.in.:
1. Szlaki piesze PTTK dt. 20-70 km:
Szlak im. Z. Glogera, Szlak im. L. Gérnickiego, Szlak Kolejarzy, Szlak im. Krolowej Bony, Szlak Nadnarwianski, Szlak Miejsc
Pamieci Narodowej, Szlak im. Wk, Puchalskiego, Szlak Wiokniarzy.
Poza szlakami PPTK wytyczone zostaty Sciezki spacerowe i edukacyjne:
Tolerancji i Zrozumienia, Sladami Powstania Styczniowego, Narew — Rogowo, Meandrami Narwi - Strekowa Gora, Suraz —
Kowale — Suraz, Waniewo — Sliwno i inne.
2. Szlaki rowerowe, m.in.:
Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo, Podlaski Szlak Bociani, Rowerowa Obwodnica Narwiafskiego Parku Narodowego,
Szlak Swiatowida, Szlak Doliny Sliny, Szlak Krzyzy i Kapliczek Przydroznych, Bagno Wizna, Strekowa Goéra — Las
Toczylowo, Tykocin — Grajewo, Szlak Pielgrzymi, Szlak Podmiejskich Rezydencji, Szlak Pogranicza Mazowiecko-
Podlaskiego, Szlak im. Sw. Jana Pawia II, Szlak tacznikowy im. Radziwittow.
3. Szlaki kajakowe, np.:
Splyw Narwia: pomiedzy Zapora w Rybotach a mostem w Zegrzu, szlak o bogatych walorach przyrodniczo-krajobrazowych
i kulturowych. Wzdtuz rzeki Narew znajduje sie wiele obiektéw zwigzanych z bogatg historig tego regionu. Od Suraza do
Rzedzian, na odcinku ok. 50 km, przeptywamy przez Narwianski Park Narodowy. Sptyw Suprasla: z Grodka do Wasilkowa,
z przedtuzeniem do miejscowosci Ztotoriaw gminie Choroszcz. Szlak biegnie przez Park Krajobrazowy Puszczy
Knyszyniskiej.
4. Szlaki konne: Szlak Konny Doliny Gérnej Narwi: Wiktorzyn — Samutki — Suraz — Dotki — Turosn KoScielna — Pomigacze -
Zalesiany — Trypucie — w gminie Choroszcz: Mince — Barszczewo — Choroszcz.
Ponadto na bazie Narwiariskiego O$rodka Narciarskiego w miejscowosci Dzikie w gminie Choroszcz opracowane sg
nieznakowane trasy dla nart Sladowych. Potencjat turystyczny tkwigcy gtéwnie w niezwykle cennych walorach przyrodniczych,
jest nadal niewystarczajaco wykorzystywany. Podczas konsultacji z mieszkaricami wskazywano na potrzebe doinwestowania
m.in. istniejacych szlakdw i $ciezek. Oprocz oznakowania, potrzebna jest tez promocja i dostep do informacii o przebiegu szlakéw,
atrakcjach, historii. Wcigz odczuwalny jest brak lub niedostatek towarzyszacej bazy noclegowo-gastronomicznej, miejsc do
odpoczynku na trasie wedrowki i innych udogodnien.
Gtdwna bariera rozwoju turystyki na terenie LGD jest niewystarczajaca infrastruktura techniczna, w tym problemy komunikacyjne,
zty stan techniczny drog, brak odpowiedniego zagospodarowania turystycznego obszaru, brak hoteli i obiektéw noclegowych,
szerszej oferty gastronomicznej. Powstawanie gospodarstw agroturystycznych, czesto sprofilowanych typu ekogospodarstwo,
czy zwigzanych z tradycja i kulturg obszaru, czgsciowo kompensuije te niedobory.
Wedtug danych GUS na koniec 2021 r. na obszarze LGD funkcjonowato 10 obiektéw noclegowych, w tym 1 pensjonat w Surazu
oraz 1 inny obiekt hotelowy w Tykocinie. W poréwnaniu do lat ubiegtych liczba obiektéw noclegowych zmniejszyta sie dwukrotnie
(rok 2015 i 2016 — 20 obiektow). Pokoje goscinne i kwatery agroturystyczne wg danych GUS funkcjonowaty do roku 2021 tylko
w gminach: Choroszcz (1 obiekt) i Tykocin (4 obiekty). Rejestrowang w GUS oferte noclegowa obszaru LGD istotnie uzupetniajg
funkcjonujace kwatery agroturystyczne oraz kwatery prywatne, nierejestrowane, z ktdrych takze korzystajg turysci i osoby
przyjezdne. Nalezy podkresli¢, ze teren LGD jest miejscem docelowym nie tylko typowych turystéw, ale takze turystyki rodzinne;.
Liczba kwater agroturystycznych na obszarze LGD wynosi 72, a liczba miejsc noclegowych w kwaterach — ok. 867 szt.
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Tabela 24. Kwatery agroturystyczne i liczba miejsc noclegowych

Obszar Liczba kwater Liczba miejsc

agroturystycznych noclegowych
Choroszcz 10 100
tapy 6 =
Suraz %
Turo$n Koscielna &5
Tykocin 31 200
Zawady 2 5
Krypno 4 m
Kobylin-Borzymy 1 10
Sokoty 6 50
LGD 72 867

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gmin czfonkowskich.

Wiacznie z obiektami rejestrowanymi (237 miejsc latem) i agroturystykg (867) liczba miejsc noclegowych na obszarze objetym
LSR wynosi 1104, a szacowana roczna liczba turystéw (wg formuty: 1104 miejsc*150 dni (w sezonie) *20,0% (poziom
wykorzystania miejsc noclegowych) /4,35 (Srednia liczba dni pobytu) wynosi 7 614 turystéw rocznie. Obszar LSR nalezy do
powiatu biatostockiego, bielskiego. monieckiego i wysokomazowieckiego, wskaznik Schneidera (relacja korzystajacych
z noclegoéw w ciggu roku do liczby 1000 statych mieszkaricow) dla tych powiatéw wynosi odpowiednio: 202 (rok 2022), 220 (rok
2021), 256 (rok 2022), 176 (rok 2022). Wskaznik dla obszaru LSR wyliczony wg formuty: 7 614 turystow/ 74, 35 tys. mieszkancéw
= 102. Na tle innych obszardw atrakcyjnych turystycznie to bardzo niski wskaznik, np. powiat augustowski — ok. 1250; hajnowski
- ok. 675; gizycki — ok. 2 770; tatrzanski — ok. 18 610 (dane GUS za 2022 rok).

Agroturystyka ma na obszarze LGD bardzo duze mozliwo$ci rozwoju ze wzgledu na dogodne potozenie w otoczeniu atrakcyjnych
terenéw pod wzgledem przyrodniczym, historycznym, kulturowym. Ta forma aktywnosci gospodarczej, mimo ze jej charakter jest
z regulty sezonowy, moze stanowi¢ doskonate narzedzie do zasilenia domowego budzetu zwtaszcza w gospodarstwach
matorolnych. Oprocz kwater agroturystycznych moga wspotistnie¢ i wzajemnie sie uzupetnia¢ np. zagrody edukacyjne i inne
formy atrakcji dla turystow. Wsparcie w postaci np. dofinansowania remontu, pomocy przy organizacji i zaplanowaniu dziatania
zagrody edukacyjnej lub kwatery agroturystycznej, promocja w Internecie, innych mediach, wptynie na rozwdj tej formy
dziatalno$ci. Spodziewany jest wowczas pozytywny wptyw na dochody mieszkaricéw LGD oraz aktywizacje i zniwelowanie
problemdw o0sdb w niekorzystnej sytuacii: kobiet, rolnikdw niskotowarowych, osob poszukujacych zatrudnienia.

4.6. Trzeci sektor

Na terenie wszystkich analizowanych gmin wystepujq stowarzyszenia i fundacje prowadzace szeroki zakres dziatan spotecznych
i charytatywnych. Najwiecej organizacji pozarzadowych posiada siedzibe na terenie gminy tapy (63 organizacje). Najmniej tego
typu podmiotdw posiada siedzibe w gminie Kobylin-Borzymy (4). W sumie na terenie LGD dziata 259 organizacji pozarzadowych.
Wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkaricow na terenie LGD jest zr6znicowany w zalezno$ci od gminy.
Najwiecej organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wystepuje w gminie Suraz (6,22), za$ najmniej
w gminie Kobylin-Borzymy (1,01), przy czym $rednia dla wojewddztwa podlaskiego (3,74) i Polski (4,07) jest wyzsza niz $rednia
LGD (3,25). W latach 2014 - 2021 w wigkszosci gmin wskaznik wzrést. Szczegblnie znaczacy przyrost nastapit w gminie
Po$wietne (prawie 83%). Najwigkszy spadek odnotowano w gminie Kobylin-Borzymy gdzie zmiana osiagnetfa -69%.

Dziatania organizacji spotecznych, stowarzyszen i innych potrzebujg bodzca w postaci wsparcia zaréwno finansowego jak tez
organizacyjnego. \Wskazywano to roéwniez na spotkaniach konsultacyjnych, wprost komunikujgc konkretne potrzeby
dofinansowania wyposazenia, dziatan i form aktywno$ci oraz potrzebe animacji wybranych inicjatyw integrujacych spotecznosg,
zwigzanych z rozwojem i pasjami. Przedsiewzigcia te moga przynie$¢ wymierne efekty w postaci wigczenia spotecznego osdb
samotnych, z problemami, poszukujacych pracy i drogi zyciowe;.
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Wykres 3. Liczba organizacji pozarzadowych posiadajacych siedzibe na terenie danej gminy wg Krajowego Rejestru
Sadowego (maj 2023 r.)
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Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego.

Tabela 25. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow

Zmiana % w

Obszar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 latach 2014 - 2021
Polska 3,31 3,51 3,68 3,85 3,68 3,83 3,93 4,07 23,0
Podlaskie 3,16 3,31 3,42 3,55 343 3,56 3,65 3,74 18,4
Choroszcz 2,61 2,72 2,97 3,07 3,03 3,03 2,92 3,20 22,6
Lapy 2,33 2,38 2,48 2,54 2,55 2,56 2,68 2,75 18,0
Poswietne 1,39 1,41 1,43 1,73 2,05 2,08 2,49 2,54 82,7
Suraz 6,89 6,97 6,55 7,06 6,14 6,10 6,17 6,22 9,7
Turo$h Koscielna 3,47 3,48 3,75 3,71 3,99 3,90 3,85 4,24 22,2
Tykocin 3,28 3,14 3,17 3,19 3,20 3,23 3,56 3,61 10,1
Zawady 2,44 2,48 2,49 2,53 2,20 2,21 2,34 2,37 2,9
Wyszki 3,26 3,52 3,78 3,83 3,85 3,91 4,43 477 46,3
Krypno 2,98 2,72 2,46 2,23 2,24 2,27 2,37 2,39 -19,8
Kobylin-Borzymy 3,28 3,33 3,32 3,36 0,62 0,63 0,66 1,01 -69,2
Sokoty 2,06 1,90 1,90 2,08 2,08 2,26 2,40 2,63 21,7
srednia dla LGD: 3,09 3,10 3,12 3,21 2,90 2,93 3,08 3,25 11,64

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Aktywnos¢ spoteczng mogg pobudzaé dziatania wspierajace tworzenie zorganizowanych grup typu gminne rady senioréw,
mtodziezy, wspdlna realizacja konkretnych inicjatyw i projektow, nawigzywanie wspdtpracy w branzy turystycznej, kulturalno-
sportowej, organizacja warsztatéw kreatywnych, wspieranie lokalnych lideréw spotecznych, senioréw i mtodych w zakresie
cyfryzacji, innowacyjnosci, przedsigbiorczo$ci, wolontariatu, szeroko rozumianej ekologii, zréwnowazonego rolnictwa itp.
Rozwojowi postaw spotecznych sprzyja nie tylko integracja lokalna, ale rdwniez wykraczajgca poza granice LGD a nawet kraju.
Wycieczki, wyjazdy integracyjne, wizyty studyjne to nieograniczone mozliwosci integracji, wymiany doswiadczen, poszerzania
horyzontdw, budowania wiezi i nawigzywania wspdtpracy.

4.7. Pomoc spoteczna

Jednym z gtéwnych probleméw obszaru LGD jest stosunkowo wysoki odsetek oséb wykluczonych spotecznie. Swiadcza o tym
przede wszystkim dane dotyczace odsetka mieszkancdw korzystajacych z pomocy spotecznej. Tylko w trzech gminach
(Choroszcz, Kobylin-Borzym i Sokoty) odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej byt nizszy niz dla kraju i wojewddztwa.
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Na analizowanym obszarze w 2021 r. ze $wiadczeh pomocy spotecznej korzystato okoto 6,7% wszystkich mieszkancow.
Najwiekszy problem odnotowano w szesciu gminach: Po$wietne, Wyszki, Suraz, tapy, Zawady, Tykocin, Krypno, Turo$n
Koscielna, w ktdrych wskaznik jest nawet trzykrotnie wyzszy od krajowego i wyzszy od wojewddzkiego.

Na przestrzeni lat 2014 - 2021 liczba 0séb korzystajacych z pomocy spotecznej zmniejszyta sie na catym obszarze LGD prawie
0 potowe (-46%). Spadki sg poréwnywalne do wskaznikéw wojewddzkich (-48%) oraz ogoinokrajowych (-52%).

Tabela 26. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2014 - 2021 [%]

Zmiana % w latach
Obszar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2014 - 2021
Polska 7,7 7,1 6,5 5,7 5,1 4,6 42 3,7 -52%
Podlaskie 9,6 9,0 8,2 7,3 6,7 6,1 5,5 5,0 -48%
Choroszcz 6,8 6,4 6,8 4,6 3,8 3,3 2,1 1,7 -75%
Lapy 14,3 12,8 12,9 12,3 11,1 10,4 9,6 8,7 -39%
Poswietne 18,7 19,1 18,6 18,4 16,4 15,8 14,2 12,0 -36%
Suraz 16,5 14,7 13,3 12,3 11,4 10,7 9,9 9,7 -41%
Turo$h Koscielna 12,7 11,8 11,4 10,1 8,9 6,7 6,3 54 -57%
Tykocin 12,0 11,9 10,9 9,2 8,3 7,6 74 6,4 -47%
Zawady 12,7 12,0 12,4 12,1 10,1 8,1 73 73 -43%
Wyszki 19,2 17,7 15,4 14,1 13,1 12,2 11,1 10,2 -A7%
Krypno 93 8,0 8,1 8,3 7,2 6,7 6,9 5,9 -37%
Kobylin-Borzymy 7,6 74 6,5 52 5,7 4,1 3,1 34 -55%
Sokoty 5,4 5,1 48 4,1 3,3 28 29 3,1 -43%
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
Tabela 27. Liczba korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w 2020 roku
Obszar arodowikons pomocy | B3 | Zaskg lomptaniaze
e mieszkancow sSrodowiskowej pomocy spotecznej
Polska 1589 337 38 088 564 4,17%
Podlaskie 64 313 1156 591 5,56%
Choroszcz 347 16 807 2,06%
Lapy 2014 20 886 9,64%
Poswietne 459 3211 14,29%
Suraz 195 1945 10,03%
Turo$nh Koscielna 421 6 756 6,23%
Tykocin 436 5892 7,40%
Zawady 188 2561 7,34%
Wyszki 452 4063 11,12%
Krypno 262 3793 6,91%
Kobylin-Borzymy 93 3022 3,08%
Sokoty 157 5412 2,90%
Obszar LGD 5024 74 348 6,76%

Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na problem niskich dochoddw mieszkancéw LGD wskazujg dane dotyczace udzielonych zasitkéw rodzinnych. Cho¢ ich odsetek
ulegt znacznemu zmniejszeniu w analizowanych latach (spadek o 29%), to w 2021 r. przypadku gmin Zawady oraz Po$wietne,
wcigz odpowiednio 55,5% oraz 45,5% dzieci w wieku do 17 lat objetych byto Swiadczeniem z zakresu pomocy spoteczne;.
Jednocze$nie dynamika zmiany w latach 2021 do 2014 w tych dwéch gminach byta dos¢ niska w poréwnaniu do kraju
i wojewddztwa. Trzy kolejne gminy (Tykocin, Krypno i Kobylin-Borzymy) w 2021 r. przekroczyty warto$é 39%. Sredni udziat dzieci
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w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku dla catego obszaru LGD
wynosi 35% i byt wyzszy niz $rednia wojewodzka (24,5%) oraz $rednia ogoinokrajowa (19,4%).

Tabela 28. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym
wieku

Zmiana % w latach
Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 - 2021

Polska 28,3 26,8 294 29,3 29,4 27,0 22,6 19,4 -31%
Podlaskie 34,6 33,2 36,6 36,8 36,7 33,3 28,4 245 -29%
Choroszcz 28,1 26,5 29,5 28,9 28,2 26,2 18,7 15,8 -44%
tapy 38,3 37,7 39,5 39,0 39,1 36,5 32,4 28,6 -25%
Poswigtne 56,2 52,2 56,7 57,1 56,8 53,9 50,3 45,5 -19%
Suraz 478 44,7 49,6 52,0 53,3 50,1 39,3 34,3 -28%
Turosn Koscielna 30,7 29,2 32,6 33,0 30,8 27,8 20,9 19,3 -37%
Tykocin 55,5 52,8 59,0 57,0 53,2 46,1 43,7 39,1 -30%
Zawady 71,6 67,7 70,6 72,1 67,6 66,6 58,0 55,5 -22%
Wyszki 54,1 50,0 53,6 51,8 50,7 44,2 40,5 37,0 -32%
Krypno 50,6 49,7 54,8 55,5 52,8 47,2 44,3 39,6 -22%
Kobylin-Borzymy 60,4 60,4 65,1 64,7 61,6 49,4 48,7 39,2 -35%
Sokoty 46,0 42,9 46,0 471 46,7 40,1 38,4 314 -32%
srednia dla LGD: 49,0 46,7 50,6 50,7 49,2 44 4 39,6 35,0 -29%

Zrédo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 29. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w 2022 roku wg przyczyn przyznania $wiadczenia

Przyczyny udzielania pomocy oll_) ;?r [%]

Ubostwo 1046 27,9%
Sieroctwo 1 0,0%
Bezdomno$¢ 39 1,0%
Potrzeba ochrony macierzynstwa 285 7,6%
Bezrobocie 785 21,0%
Niepetnosprawnos¢ 495 13,2%
Dtugotrwata lub ciezka choroba 720 19,2%
Bezradno$¢ w sprawach opiek.-wychow. i prowadzenia gospodarstwa domowego 221 5,9%
Przemoc w rodzinie 9 0,2%
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludzmi 0 0,0%
Alkoholizm 64 1,7%
Narkomania 5 0,1%
Trudnosci w przystosowaniu do Zycia po opuszczeniu zaktadu karnego 27 0,7%
Trudnosci w integraciji 0séb, ktore otrzymaly status uchodzcy lub ochrone

uzupetniajaca lub zezwolenie na pobyt czasowy 0 0,0%
Zdarzenie losowe 22 0,6%
Sytuacja kryzysowa 25 0,7%
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0,0%
Razem 3744 100,0%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z gmin obszaru LGD.
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Na obszarze LGD znaczny odsetek mieszkafncow korzysta z pomocy spotecznej. W analizowanych latach wystepowat trend
malejacy, ale nadal odsetek na obszarze LGD jest wyzszy od $redniej wojewddzkiej i krajowej. Dodatkowym problemem jest
znaczny odsetek dzieci objetych zasitkami rodzinnymi. Do gtéwnych przyczyn udzielania pomocy na obszarze LGD naleza;
ubdstwo (prawie 28% wszystkich przyczyn), bezrobocie (21%), diugotrwata lub cigzka choroba (ponad 19%), niepetnosprawno$é¢
(ponad 13%), potrzeba ochrony macierzynstwa (7,6%).

Znaczny odsetek mieszkafncow obszaru LGD korzysta z pomocy spotecznej i pomimo trendu malejacego nadal jest wyzszy od
$redniej wojewodzkiej i krajowej. Dodatkowym problemem jest znaczny odsetek dzieci do lat 17 objetych zasitkami rodzinnymi.
Wskazane sg dziatania rozwijajace ustugi spoteczne kierowane do dzieci i rodzin z dzie¢mi, zwigzane ze wsparciem rodzin
z problemami opiekurczo-wychowawczymi, ustugi majace na celu przeciwdziatanie przemocy, w tym przemocy w rodzinie, ustugi
psychologiczne i edukacyjne i inne wspierajgce rodziny z dzieémi, dzieci z niepetnosprawnosciami, osoby zagrozone
wykluczeniem, ubdstwem. Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy podejmowali tematy zwigzane z trudnoscia dostepu do
stuzby zdrowia w szczegdlnosci specjalistycznej, ustug medycznych, rehabilitaciji i postulowali dziatania utatwiajgce dotarcie do
lekarza zwtaszcza osobom starszym i niepetnosprawnym. W ramach LSR ustugi zdrowotne nie moga by¢ wprost wspierane,
mozliwa interwencja powinna by¢ zatem skoncentrowana na dziatalnosci opiekuricze;.

4.8. Edukacja

Na terenie LGD w 2021 roku dziatato 5 ztobkdw (2 w gminie Choroszcz, 2 w gminie Lapy i 1 w Tykocinie) oraz jeden klub dziecigcy
w Sokotach. Dostepnych byto w sumie 182 miejsca w Ztobkach i 20 w klubie dzieciecym. W sumie na terenie LGD w 2021 roku
byto 2 029 dzieci do 3 roku zycia. Opieka ztobkowa byto objetych 173 dzieci, co stanowito 8,5% wszystkich dzieci do lat 3. Srednia
dla wojewddztwa i dla kraju w 2021 roku wynosita 15,5%.

Rowniez w przypadku opieki przedszkolnej, skala dostepnosci osrodkéw przedszkolnych byta nizsza od Sredniej wojewodzkiej
i krajowej. Na terenie LGD wychowaniem przedszkolnym objetych byto w 2021 roku 74,3% dzieci w wieku od 3 do 5 lat; na terenie
wojewodztwa i kraju objetych - ponad 86%. Tylko w gminie tapy odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
przekroczyt warto$¢ dla Polski i wynosit 89,6%.

Tabela 30. Dzieci objete opieka w ztobkach i w wieku ztobkowym

Dzieci w wieku Dzieci objete opieka w Oqsetek dz!eci

Oy do 3 lat ogétem Ztobkach objety GERIE)
w zlobkach
Polska 1053 210 163 416 15,5
Podlaskie 31963 4953 15,5
Choroszcz 550 46 8,4
tapy 509 91 17,9
Poswietne 78 0 0,0
Suraz 47 0 0,0
Turo$nh Koscielna 200 0 0,0
Tykocin 144 19 13,2
Zawady 57 0 0,0
Wyszki 114 0 0,0
Krypno 104 0 0,0
Kobylin-Borzymy 76 0 0,0
Sokoty 150 17 11,3
LGD 2029 173

Zrédfto: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

W catym LGD w latach 2014 - 2021 zmiany dotyczace odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym byty zréznicowane
(spadek -4,7% do wzrostu o prawie 30%), przekraczajac wielokrotnie Srednie wzrosty na poziomie wojewddztwa i catego kraju.
Najwyzszy wzrost odnotowano w gminie Po$wigtne, gdzie na przestrzeni ostatnich lat odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym wzrést 0 29,8%, ale w 2014 r. byt najnizszy ze wszystkich gmin i wynosit zaledwie niecate 29%, w roku 2021
wzrést do wartosci prawie 59%.
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Najliczniej objete opieka przedszkolng sg dzieci w gminie Lapy (w 2021 r. 89,6%), jednak nalezy zauwazy¢, ze w roku 2015 w
gminie objety byt opiekq rekordowy odsetek dzieci — ponad 97%. W gminie Turo$n Koscielna w roku 2018 wskaznik wyniost
101,2%. Wysokie odsetki objecia opiekg przedszkolng w gminach sg zwigzane z miejscem pracy rodzicdw przedszkolakow
zameldowanych w sgsiednich gminach i wyborem najkorzystniejszej oferty przedszkola. Sytuacja opieki przedszkolnej na
obszarze LGD moze zosta¢ polepszona poprzez poszerzenie oferty zaje¢ oraz poprawe dostepnosci dla dzieci z
niepetnosprawnosciami, szczegdlnymi potrzebami, podnoszenie kompetenciji kadr i wigczanie rodzicdw w proces wychowania
przedszkolnego, organizacje wspdinych wydarzen.

Tabela 31. Liczba obiektéw i miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych w 2021 r.

Zobki | Miejscaw Kiuby | Miejscaw kiubach
Gmina ztobkach dzieciece dzieciecych
[ob)] [msc.] [ob] [msc.]

Choroszcz 2 68 0
tapy 2 95 0
Tykocin 1 19 0
Sokoty 0 0 1 20
LGD 5 182 1 20

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 32. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku od 3 do 5 lat

Obszar 2014| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |, azc’:]"ggj‘ 4% 2021
Polska 794| 842| 811| 847| 873| 885 852| 883 8,9
Podlaskie 753| 813| 789| 831| 855| 879| 834| 867 11,4
Choroszcz 544| 587| 581| 573| 531| 57,2 478| 497 -4,7
Lapy 903| 974| 910| 905| 878| 87| 868| 896 -0,7
Po$wigtne 289 395| 306| 539 548| 480| 486| 587 298
Suraz 682 641| 614| 706| 878| 804| 581| 612 -7,0
Turo$n Koscielna 836| 907 912| 994| 101,2| 95| 817| 817 1,9
Tykocin 531| 565| 589| 632 600| 676| 677 741 21,0
Zawady 813| 758| 603| 754 902| 951| 714| 819 0,6
Wyszki 630/ 679| 607| 678 748| 759| 870| 881 25,1
Krypno 508| 726| 648| 695| 692| 730| 637 705 10,7
Kobylin-Borzymy 773 756 690 702| 753| 764| 84| 779 0,6
Sokoty 615| 694| 749| 727| 71| 754| 845| 837 22,2
LGD 656| 698| 655| 719| 750| 757| 709| 743 8,7

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

taczna liczba placowek edukacyjnych na obszarze LGD wynosi 34, w tym 29 szkdt podstawowych oraz 5 szkét
ponadpodstawowych. Najwiecej szkét podstawowych znajduje sie w gminie Lapy (7) reszta jest do$¢ rownomiernie roztozona we
wszystkich gminach, z kolei szkoty ponadpodstawowe znajdujg sie na terenie 2 gmin: Lapy i Sokoty. W pozostatych gminach brak
jest placowek ponadpodstawowych. Wyniki egzaminu 8-klasisty sq bardzo zréznicowane w poszczegdlnych gminach LGD.
Szczegoblnie korzystnie wypadajg wyniki w gminie Choroszcz, przewyzszajgc wyniki z matematyki w Polsce i Podlaskim oraz
pozostate wyniki dla wojewddztwa, a jednoczesnie doréwnujac wynikom krajowym z jezyka polskiego i angielskiego. Uwage
zwracajg rowniez osiggniecia z matematyki w gminach Turo$n Koscielna i Wyszki, ktore rowniez przekraczajg wynik krajowy i
wojewodzki. Z jezyka angielskiego znaczaco przekracza obydwa wyniki (Polska i Podlaskie) gmina Wyszki i Krypno (odpowiednio
77 i 72%). Jednak sg to tylko nieliczne wyjatki, w pozostatych gminach wyniki do$¢ przecietne, ponizej $redniej w kraju i
wojewddztwie. Najstabsze osiggniecia uzyskaty z jezyka polskiego gminy: Po$wietne, Surazi Sokoty (ponizej 50%), z matematyki:
Suraz, Zawady, Kobylin-Borzymy (43-35%) oraz z jezyka angielskiego: Poswietne, Zawady i Kobylin -Borzymy (45-46%).
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Podczas konsultacji mieszkancy podkreslali wage jako$ci edukacji dzieci i mtodziezy, potrzebe poprawy ,startu” w przyszto$é.
Zgtaszano zainteresowanie organizacjg dodatkowych zaje¢ kompensacyjnych, rozwijajacych zainteresowania, innych zajeé¢ np.
z psychologiem. Placéwki szkolne, w szczegdlnosci mate wiejskie szkoty, powinny zostaé doposazone w nowoczesne
technologie, a kadry mie¢ mozliwo$¢ doksztatcania sie i podnoszenia kwalifikacji i kompetencji, organizacji dodatkowych zaje¢ i
programéw edukacyjnych. Wyniki egzaminu 8-klasisty sg w wybranych gminach relatywnie niskie w poréwnaniu ze $rednimi w
regionie lub kraju. Przektada sie to takze na nizsze wyniki maturaine na czesci obszaru LGD. Mtodziez z matych szkot
podstawowych wymaga zatem wsparcia w postaci réznorodnych zaje¢ dodatkowych wspierajacych proces edukacii.

Tabela 33. Uczniowie szkot podstawowych oraz ponadpodstawowych w 2021 r.

Szkoty podstawowe Sz.koly Qonaqpod§tawowe, .
Obszar ponadgimnazjalne i policealne ogétem
obiekty uczniowie obiekty uczniowie
Choroszcz 2 880 0 0
Lapy 7 1441 3 590
Poswietne 1 201 0 0
Suraz 1 133 0 0
Turo$n Koscielna 4 490 0 0
Tykocin 2 411 0 0
Zawady 2 182 0 0
Wyszki 3 205 0 0
Krypno 2 234 0 0
Kobylin-Borzymy 2 180 0 0
Sokoty 3 430 2 82
LGD 29 4877 5 672
Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.
Tabela 34. Wyniki egzaminu 8-klasisty w 2022 roku
Obszar : VYyniki z poszczegoinych przedmiotév.v w % :
j- polski matematyka j- angielski
Polska 60 57 67
Podlaskie 57 59 67
Powiat biatostocki 56 58 65
Powiat bielski 54 55 63
Powiat moniecki 57 49 59
Powiat wysokomazowiecki 54 52 60
Choroszcz 60 68 67
tapy 55 55 63
Poswietne 48 53 45
Suraz 49 43 53
Turosn Koscielna 56 62 63
Tykocin 52 54 54
Zawady 50 39 46
Wyszki 58 66 77
Krypno 55 55 72
Kobylin-Borzymy 52 35 45
Sokoty 49 58 62

Zrédfo: CKE, www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow.

Wyniki matur na poziomie podstawowym z przedmiotdw: polski, matematyka, angielski wskazujg na nizsze wyniki od $rednich
w kraju i regionie zaréwno w tapach jak tez w powiatach na obszarze LGD. Tylko powiat wysokomazowiecki osiagnat wynik
z jezyka angielskiego na poziomie wojewddztwa.

44


http://www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow

4.9. Aktywnos¢ kulturalna i sportowa

Aktywnos¢ kulturalng na obszarze LGD organizuja gtéwnie gminne o$rodki kultury. W 2021 roku na terenie LGD odbyty sie 382
imprezy kulturalne, w ktérych wzieto udziat okoto 39 tysiecy osdéb. Ponad 17 tysiecy osdb uczestniczylo w imprezach
zZlokalizowanych na terenie gminy tapy, ponad 11 tysiecy w gminie Choroszcz i ponad 5 tys. w gminie Tykocin.

Na analizowanym obszarze w 2021 roku funkcjonowaty 33 grupy artystyczne oraz dziatato 77 kot i klubdw. Najwiecej zespotow
artystycznych dziatato na terenie gmin: Lapy, Tykocin (po 8 grup) oraz Sokoty (6).

Tabela 35. Zycie kulturalne w gminach LGD w roku 2021

. Liczba Liczba Cztonkowie Liczba | Czton-kowie
Obszar :;::)zr:i uczestnikow zespotow grup kot, kot,
imprez artystycznych | artystycznych klubow klubow

Choroszcz 85 11345 3 43 12 130
Lapy 120 17 162 8 89 30 531
Poswietne 4 65 0 0 9 110
Suraz 8 700 4 34 1 5
Turo$n Koscielna 39 1504 0 0 7 128
Tykocin 65 5010 8 112 5 57
Wyszki 21 949 3 34 7 80
Krypno 14 250 1 42 4 66
Sokoly 26 2000 6 73 2 19
LGD 382 38 985 33 427 77 1126

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Do roku 2019 widoczna jest do$¢ stabilna liczba organizowanych imprez, 0séb w nich uczestniczacych, a takze dziatajacych grup
artystycznych, két/ klubdw i sekcji oraz aktywnych cztonkow tych grup i két. Od 2020 roku notowany jest istotny spadek tych
parametrow, w roku 2021 —wzrost rok do roku, ale w poréwnaniu z 2019 spadki s na poziomie ok. 50% w przypadku uczestnikow
imprez, grup artystycznych i ich cztonkéw. Ros$nie liczebnos¢ két, klubdw i sekciji, ktdre funkcjonujac w mniejszych skupiskach,
w czasie pandemii staty sie bezpieczng alternatywa aktywnos$ci kulturalno-rozrywkowe;.

Tabela 36. Zycie kulturalne w na obszarze LGD w latach 2015- 2021

Cecha 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
imprezy [szt.] 377 515 588 556 538 521 384 382
uczestnicy imprez [tys. 0s.] 99029 | 84242 75746| 78419| 86155| 81508| 31275| 38985
grupy artystyczne [szt.] 52 41 48 58 59 61 48 33
cztonkowie grup artystycznych [0s.] 661 608 696 709 789 817 726 427
kota / kluby / sekcje [szt.] 40 56 46 47 68 72 77 77
cztonkowie kot / klubéw / sekgji [0s.] 641 759 730 762 1019 1038 1114 1126

Zrédito: Opracowanie wlasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Czytelnictwo na obszarze LGD mierzone wskaznikiem czytelnikow na 1000 ludno$ci jest bardzo zrdznicowane. Wyrdznia sie
gmina Krypno, ktora w latach 2016-2021 przekracza wyniki krajowe i regionalne oraz gmina tapy, ale tylko w wybranych latach:
2014 2021. W kilku gminach w 2021 r. wskaznik osiggat wyzsze warto$ci niz w wojewodztwie wyniki: Poswietne, Suraz, Zawady,
Krypno. Niepokojaco mato czytelnikéw na tysiac mieszkarcow korzysta z bibliotek w gminie Choroszcz. W wigkszo$ci gmin od
roku 2020 nastapit widoczny spadek wskaznika zwigzany prawdopodobnie z pandemia.

Na obszarze LGD dostrzegalny jest spadek aktywnosci klubéw sportowych w wigkszo$ci gmin (dane za 2018 i 2020 r.
uwzgledniajg NSP 2021). Wzrost cechuje gminy: Turo$h Koscielna, Choroszcz, Sokoty.
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Tabela 37. Aktywnos$¢ kluboéw sportowych na obszarze LGD w latach 2010 — 2018

Kluby Cwiczacy ogotem
Obszar
2014 2016 2018 2020 2014 2016 2018 2020
Polska 14 009 14 858 16 414 14 245 919 256 1030 204 1179 895 1010 742
Podlaskie 441 442 459 396 26 117 29 094 30125 25738
Choroszcz 3 2 3 3 112 7 139 175
tapy 9 10 9 9 586 560 497 495
Poswietne 1 1 1 0 113 80 85 0
Suraz 1 1 1 1 45 68 24 30
Turosn KoScielna 1 1 2 4 44 40 82 230
Tykocin 3 3 3 2 203 149 197 90
Wyszki 1 1 1 1 22 26 25 24
Krypno 1 1 1 1 54 63 52 50
Sokoty 1 1 1 1 44 27 20 50

Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Na terenie LGD znajduje sie 88 Swietlic wiejskich. Najwiece] zlokalizowanych jest w gminie Tykocin (16 obiektdw) oraz Turo$n
Koscielna (14) i Choroszcz (11). W kazdej z gmin sg co najmniej 3 $wietlice, co stanowi pewien potencjat do dziatan integracyjnych
i aktywizujacych.

Wykres 4. Liczba swietlic wiejskich na obszarze LGD
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Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gmin.

Przez mieszkaricow, zorganizowanych w ramach stowarzyszen, két i innych grup, oczekiwane jest wsparcie dziatalnosci zaréwno
finansowe jak tez organizacyjne. Wskazywano to m.in. na spotkaniach konsultacyjnych, postulujac potrzeby dofinansowania
wyposazenia Swietlic, KGW, OSP, szkdt i przedszkoli i innych obiektéw publicznych oraz potrzebe tworzenia inicjatyw
integrujacych spotecznos¢, zwigzanych z rozwojem i pasjami. Np. szkolen, imprez kulturalno-rozrywkowych, zaje¢ sportowych
i rekreacyjnych, wyjazdow integracyjnych skierowanych m.in. do miodziezy, seniorow, 0s6b z problemami
i niepetnosprawnoscia. Przedsiewziecia te moga przynie$¢ wymierne efekty w postaci wigczenia spotecznego 0séb samotnych,
z problemami, zagrozonych wykluczeniem. Dziataniem synergicznym jest poprawa bezpieczenistwa np. chodnikow, przej$¢ dla
pieszych, systemy monitoringu, oSwietlenie, likwidacja barier architektonicznych oraz poprawa atrakcyjnosci infrastruktury
publicznej zwtaszcza na obszarach wiejskich: boiska, place zabaw, szkoty, przedszkola, ztobki, sitownie zewnetrzne, Sciezki
dydaktyczne stuzace wszystkim mieszkarcom, a zwtaszcza ludziom mtodym, osobom niepetnosprawnym, seniorom.

4.10. Dostepnos$¢

Na obszarze objetym LSR jest do$¢ duza i stale ro$nie liczba seniorow. W strukturze osob korzystajacych z pomocy spotecznej
Wg przyczyn jej przyznania istotne miejsce zajmuja: dtugotrwata lub ciezka choroba (19,2%), niepetnosprawno$¢ (13,2%).
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W zwiagzku z tym istotne sg problemy dostepnosci infrastruktury i ustug dla oséb z niepetnosprawnosciami i szczegolnymi
potrzebami. Na obszarze LSR dotyczy to takich zagadnien jak:
— bariery architektoniczno-infrastrukturalne zwigzane z budynkami (wewnatrz i na zewnatrz obiektow) i w przestrzeniach
publicznych utrudniajgce poruszanie si¢ osobom posiadajacym trudnosci w chodzeniu, poruszajacymi sie na wéozkach;
—  wykluczenie komunikacyjne zwigzane z ograniczonym dostepem do komunikacji zbiorowej (publicznej).
Problemy dostepnosci architektoniczno-infrastrukturalnej sg istotne z punktu widzenia dostepnosci do ustug kulturalnych
i integracyjnych. Wystepujace ograniczenia zmniejszaja mozliwos¢ dostepu mieszkaricow do ustug spotecznych, pogtebiajg
wykluczenie spoteczne, hamujg procesy integracyjne i wspoipracy.
W procesie partycypacyjnym problem dostepno$ci podejmowano w ramach:
— badan mieszkancéw (I etap: Analiza potrzeb i potencjatow (tzw. partycypacyjna diagnoza) w procesie opracowania LSR;
metoda 1.1. - internetowe badanie ankietowe dotyczace jakosci zycia mieszkancow;
— spotkan informacyjno-konsultacyjnych w gminach — (I etap: Analiza potrzeb i potencjatéw w procesie opracowania LSR;
metoda 1.2. - spotkanie informacyjno-konsultacyjne w gminach;
— spotkan informacyjno-konsultacyjnych w gminach — (I etap: Analiza potrzeb i potencjatéw w procesie opracowania LSR;
metoda 1.3. — prace grupy roboczej.

Na obszarze LSR istniejg problemy zwigzane z komunikacjg publiczng (wykluczeniem komunikacyjnym). Stabo rozwinietg sie¢
komunikacji i redukowanie potaczen jako problem, wskazato 31,4% badanych mieszkafncéw. W czasie spotkan konsultacyjnych
postulowano rozwdj potaczen, ewentualnie zapewnienie dojazdu osobom starszym na wydarzenia kulturalne i integracyjne
realizowane w ramach LSR.

Na obszarze LSR wskazywano, ze duza cze$¢ wydarzen kulturainych odbywajacych sie w plenerze czesto nie uwzglednia
mozliwosci dojazdu, parkowania i uczestnictwa dla 0séb majacych trudnosci w poruszaniu sie. W czasie spotkan konsultacyjnych,
takze reprezentanci samorzadéw wskazywali na potrzeby remontdw obiektéw publicznych (tazienki w obiektach uzytecznosci
publicznej, podjazdy dla 0séb niepetnosprawnych).

4.11. Innowacyjne elementy w konteks$cie lokalnym

Obszar objety LSR to tereny wiejskie, rolnicze i matych miast, potozone w pasie oddziatywania unikalnych terenédw przyrodniczych
rzeki Narwi i aglomeraciji biatostockiej. Obszar oddalony od stolicy regionu charakteryzuje sie dobrze rozwinigtym rolnictwem
w przypadku duzych gospodarstw i dos¢ duzg liczba matych gospodarstw rolnych o zréznicowanej produkcji zwierzecej i roslinne;.
Na terenach wiejskich gmin poza obszarem funkcjonalnym Biategostoku nie ma nasycenia duzymi nowoczesnymi firmami.
Niemniej w rankingu powiatéw wojewodztwa podlaskiego wg wskaznika LQ wskazujgcego na koncentracje zatrudnienia
w podlaskich inteligentnych specjalizacjach powiat wysokomazowiecki i bielski uzyskuijg jeden z najwyzszych wynikdw w regionie,
przeciwnie do powiatdw monieckiego i biatostockiego, ktére charakteryzuje niska wartos¢ tego wskaznika.”

Samorzady na obszarze LSR stale zabiegajg o podnoszenia jako$ci zycia realizujgc inwestycje publiczne zgodne z unijnymi
normami i standardami. Niemniej w organizowanym przez Serwis Samorzadowy PAP konkursie ,Innowacyjny Samorzad™, gdzie
uczestniczg samorzady z catego kraju niezalenie od wielkosci gminy, w ostatnich trzech latach zadna gmina z terenu LSR nie
otrzymata nawet wyrdznienia za innowacyjno$¢.

Innowacyjnos¢ na obszarze LSR jest niska, zwtaszcza na obszarach wiejskich. Trudno jest realizowaé innowacyjne projekty
relatywnie matym firmom i nieduzym samorzadom z ograniczonym budzetem. W czasie konsultacji spotecznych (etap |
opracowania LSR, metoda 1.2. partycypacji) wskazywano jako istotng potrzebe poszukiwanie rozwigzan nowoczesnych,
innowacyjnych, ktére dadzg impuls rozwojowy obszarowi LGD. Wskazano na innowacyjne rozwigzania IT, OZE, takze
nowoczesne formy wspdtpracy, wymiane do$wiadczen, wiedzy jako zrodfa skoku rozwojowego.

Jednym z istotnych probleméw na obszarze LGD, jest niewystarczajgca koordynacja i integracja zasobéw wykorzystywanych dla
rozwoju w kontekscie posiadanych potencjatow przyrodniczych, rolniczych i szans rozwojowych upatrywanych w turystyce. Na
analizowanym terenie brakuje miejsca (przestrzeni) informacyjnego integrujgcego wiedze i informacje o atrakcjach
przyrodniczych, produktach lokalnych, aktywnosci mieszkancow, szlakach turystycznych, obiektach dziedzictwa kulturowego
i innych waznych elementach przestrzeni spoteczno-gospodarczej istotnych dla rozwoju obszaru.

7 Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjno$ci oraz badan i rozwoju, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Podlaskiego, Podlaskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne.
8 https://innowacyjnysamorzad.pap.pl
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Na obszarze LSR jest takze coraz wiekszy ktopot z infrastrukturg OZE — mieszkancy i samorzady w ostatnich latach zbudowaty
instalacje fotowoltaiczne, natomiast pojawiaja sie coraz czesciej problemy z siecig energetyczna, ktora nie obstuguje
bezawaryjnie instalacji FV. Potrzebne sg zatem innowacyjne rozwigzania — magazyny energii lub jeszcze bardziej nowoczesne
rozwigzania w zakresie OZE.

Zaproponowano , jako innowacje na obszarze LSR, rozwigzania w zakresie zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej,
ktéra bedzie petni¢ funkcje informacyjne, promocyjne i integracyjne oraz aktywizujace.

W czasie spotkan grupy roboczej (etap Il opracowania LSR, metoda 2.4 partycypaciji) stwierdzono, ze takie pomysty moga by¢
szansg na inne innowacyjne pomysty w przysziosci i moze bedg poczatkiem nowego modelu rozwoju na tym terenie — modelu
opartego o cyfryzacje, IT, nowoczesne modele wspdtpracy i innowacyjne OZE. Postulowano takze wspieranie ogdlnej formy
innowacyjnosci, mniej konkretnej, zdefiniowanej szerzej, co pozwoli takze matym podmiotom na unowocze$nienie oferty i
sposoboéw jej realizacji.

Definicje innowacyjno$ci w ramach LSR zaprezentowano w rozdz. 6.3.

4.12. Inne instrumenty lokalne i ponadlokalne na obszarze LGD

Na obszarze LSR bedg wdrazane inne strategie stanowiace forme wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach tzw.
innych instrumentow terytorialnych (IIT) i zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT). Opisane ponizej strategie sq w trakcie
opracowywania. Na obszarze LSR bedzie wdrazana Strategia ZIT BOF. BOF jest stowarzyszeniem obejmujacym oprécz miasta
Biatystok ocienne gminy: Choroszcz, Czarna Biatostocka, Lapy, Suprasl, Wasilkow, Zabtudéw oraz gminy wiejskie: Dobrzyniewo
Duze, Juchnowiec Koscielny, Turo$h Koscielna tworzace jego obszar funkcjonalny. Cze$¢ gmin znajduje sie zaréwno na
obszarze BOF jak tez na obszarze LSR, sq to gminy: Choroszcz, Turosn Koécielna i Lapy. Z obszarem LSR w pewnym zakresie
pokrywa sie terytorium Partnerstw: Ziemia Wysokomazowiecka oraz Partnerstwo Potudniowo-Wschodniego Podlasia.

Ziemia Wysokomazowiecka to partnerstwo, ktére sktada sie z powiatu wysokomazowieckiego i 10 gmin: miasto Wysokie
Mazowieckie, gmina Ciechanowiec, gmina Czyzew, gmina Klukowo, gmina Kobylin-Borzymy, gmina Kulesze Koscielne, gmina
Nowe Piekuty, gmina Sokoty, gmina Szepietowo, gmina Wysokie Mazowieckie. Sposréd gmin Partnerstwa do LGD N.A.R.E.W.
nalezy gmina: Kobylin-Borzymy i Sokoty.

Partnerstwo posiada przygotowany projekt Strategii Terytorialnej, ktora stanowi forme wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027
w ramach tzw. innych instrumentéw terytorialnych (IIT). Aktualnie strategia ma charakter wstepny.

Partnerstwo Potudniowo-Wschodniego Podlasia sktada sie z 3 powiatéw oraz 28 gmin, w tym gminy Wyszki, ktéra znajduje sie
réwniez na obszarze LGD N.A.R.E.W. W zwigzku z inicjatywa Partnerstwa wdrazana bedzie Strategia stanowigca forme wsparcia
terytorialnego z FEdP 2021-2027, w ramach tzw. innych instrumentéw terytorialnych (IIT). Aktualnie strategia ma charakter
wstepny. Z punktu widzenia LSR istotne znaczenie ma Strategia ZIT BOF, poniewaz dotyczy 3 waznych gmin LGD, ktdre sa, a
bedg jeszcze silniej zwigzane z miastem Biatystok, pozostajac jednoczesnie w strefie oddziatywania Narwi i jej otoczenia.
Zgodno$¢ i komplementarnos¢ celow pomiedzy Strategig ZIT BOF i LSR oméwiono w rozdz. 6.1.

Na obszarze LSR planowany jest do realizacji projekt ,Pisa-Narew — szlak aktywnej turystyki wodnej i kulturowej”, ktéry ma
rozwija¢ ruch turystyczny w trzech wojewodztwach: podlaskim, warminsko-mazurskim i mazowieckim. Bedzie sfinansowany z
pomocy, Funduszu Europejskiego dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027. Realizacja obejmie budowe drogi wodnej Pisa-
Narew, prowadzacej od Wisty do Krainy Wielkich Jezior, przez Ostroteke, Nowogrdd, Pisz, przystosowanej do ruchu réznych
jednostek ptywajacych w tym katamaranow i Zagldwek.

Beneficjentami projektu beda gminy stowarzyszone w Zwigzku Gmin ,Pisa-Narew”: gmina Kolno, Zbéjna, Nowogréd i miasto
Ostroteka oraz dwa stowarzyszenia wspdtpracujgce w ramach programu ,NATURAInie z Narwig”: tomzynskie Forum
Samorzadowe (cztonkiem jest m.in. miasto Tykocin i gmina Sokoty z LGD N.A.R.E.W.) i Stowarzyszenie Gmin Gornej Narwi,
ktdrej wiekszo$¢ cztonkdw wehodzi rdwniez w sktad LGD N.A.R.E.W.

Czes¢ inwestycji ma by¢ realizowana na obszarze objetym LSR. Zgodno$¢ i komplementarno$é celow pomiedzy projektem, Pisa-
Narew i LSR omoéwiono w rozdz. 6.1.

W perspektywie 2014-2020 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. realizowato projekt wspdtpracy miedzynarodowej pn.,Lokalne i
tradycyjne receptury”. Projekt zrealizowany zostat w partnerstwie 2 Lokalnych Grup Dziatania: Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. (grupa koordynujaca) i Lokalnej Grupy Dziatania z Litwy: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania TRAKU VVG.
Celem projektu wspdtpracy byto podniesienie atrakcyjnosci obszaréw LGD bedacych partnerami projektu wspotpracy oraz
zwigkszenie wiedzy partnerow i mieszkancow terenow realizacji LSR na temat rozwoju obszaréw.
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W zwigzku z bardzo dobrg wspotpracq z partnerem zagranicznym i zadeklarowang checig kontynuowania tej wspdipracy-
planujemy tez takie dziatania i w tej perspektywie finansowe;.

Dziatania w ramach LSR bedg wspiera¢ wiw lokalne i ponadlokalne inicjatywy, w tym te zwigzane z wdrazaniem instrumentow
terytorialnych (IIT, ZIT). Zgodno$¢ i komplementarno$¢ celow oraz powigzania pomiedzy tymi inicjatywami i LSR oméwiono w
rozdz. 6.1.

4.13. Kluczowe czynniki rozwoju: problemy, potencjaty, potrzeby

Ponizej zaprezentowano kluczowe problemy i potencjaty rozwoju obszaru LGD opracowane na podstawie danych statystycznych
oraz przeprowadzonego procesu partycypacyjnego w procesie konstruowania LSR.

Do najwazniejszych potencjatow obszaru naleza: obszary cenne przyrodniczo (potozenie LGD na obszarach cennych
przyrodniczo, w obrebie Narwianiskiego Parku Narodowego), rolnictwo (duzy udziat rolnictwa w gospodarce lokalnej i rynku pracy,
tradycje rolnicze, mozliwo$¢ rozwoju rolnictwa ekologicznego), dziedzictwo kulturowe (zabytki, tradycje, produkty lokalne, folklor),
lokalna aktywnos¢ spoteczna w kontek$cie zachowania tradycji obszaru, potozenie w poblizu Biategostoku czesci gmin obszaru.
Sq to kluczowe potencjaty na bazie ktdrych powinien by¢ oparty rozwéj obszaru. Z punktu widzenia mozliwoéci finansowania
operacji z LSR, wymagajq one:

- wykorzystania do rozwoju przedsiebiorczo$ci — gtownie turystyki i pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, ale przy
uwzglednieniu potencjatu rolnictwa i tradyciji rolniczych, co wymaga inwestycji w infrastrukture turystyczna, kwatery
agroturystyczne, przedsiebiorczo$¢ lokalng zwigzang z produktami lokalnymi, turystyka i branzami powigzanymi z nig
taicuchem wartosci,

- réznorodnych form aktywizacji spotecznej w celu budowania integracji spoteczne;j,

- wzmocnienia i ochrony, co wymaga dziatan w obszarze ochrony przyrody, w tym zapobiegania zmianom klimatu,
kanalizacji ruchu turystycznego poprzez budowe szlakéw turystycznych, tworzenia infrastruktury odnawialnych zrédet
energii; ochrone czynng w parkach i rezerwatach oraz zachowania obiektow dziedzictwa kulturowego, ale przede
wszystkim podtrzymywania tradycji lokalnych i aktywnoSci kulturalnej mieszkaricow bedacych no$nikiem
niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Do najwazniejszych problemow obszaru naleza: ograniczenia rozwoju spowodowane obszarami chronionymi (gospodarcze
zaréwno rolnictwa, jak i przemystu zwigzane z duzymi obszarami pozostajacymi pod ochrong), zréznicowanie spoteczno-
gospodarcze (wynikajace z potozenia czesci gmin w poblizu stolicy wojewddztwa — sypialnie Biategostoku, a czesci na terenach
typowo wiejskich matych gmin), rosngca liczba seniorow i 0séb z niepetnosprawnosciami, rozproszenie sieci osadniczej
skutkujace stabym dostepem do ustug publicznych, niski poziom przedsigbiorczosci, zwtaszcza na obszarach wiejskich, odptyw
ludzi mtodych z terendw wiejskich, starzejace sig spoteczenstwo, ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich i niska aktywno$¢
ekonomiczna ludnosci, niskie wynagrodzenia i niska atrakcyjno$¢ pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich, skutki zmian
klimatu dla przyrody, w tym dla rzeki Narew, brak wspolnej, zintegrowanej oferty turystycznej i promocji obszaru skoncentrowanej
na bazie rzeki Narew i wartoSci z nig powigzanych, duzy odsetek mieszkancow korzystajgcych z pomocy spotecznej,
niewykorzystywany potencjat turystyczny, niski potencjat trzeciego sektora, relatywnie stabszy niz w miastach dostep do dobrej
jakosci edukacja przedszkolnej i szkolnej i niska dostepno$¢ obiektdw, przestrzeni i ustug dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Do najwazniejszych potrzeb obszaru nalezg: wsparcie senioréw, wsparcie bezrobotnych i poszukujgcych pracy, rozwoj
przedsiebiorczosci, w tym w turystyce, ochrona przyrody i klimatu, racjonalizacja infrastruktury OZE, integracja przez kulture,
rozwoj infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej, poprawa infrastruktury i ustug spotecznych, poprawa dostepu
do ustug opiekunczo-wychowawczych i zdrowotnych, poprawa jakosci edukacji, rozw6j réznorodnych form aktywizacji spoteczne;j,
wzrost lokalnej innowacyjnosci.

4.14. Kluczowe grupy docelowe, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji

Dziatania zaplanowane w LSR beda stuzy¢ wszystkim mieszkafncom tego obszaru, jest to szeroka grupa docelowa wszystkich
zaplanowanych dziatan. Do kluczowych grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR naleza: osoby
zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, seniorzy (60+), ludzie miodzi do 25 lat (w tym takze mtodziez do ok. 18-19
roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym), tury$ci.

Dodatkowymi grupami docelowymi sg osoby o specjalnym statusie, bedace w niekorzystnej sytuacji: osoby
z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia, kobiety.
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Ponizej opisano w/w grupy docelowe, w tym grupy osob w niekorzystnej sytuacji i przypisano dedykowane im przedsiewziecia,
zawarto uzasadnienie kierowanej interwenciji. Szczegdtowe dane, w tym statystyczne potwierdzajace potrzeby tych grup zawarte
sq w rozdz. 4.1-4.13. Opis sposobdw animowania, komunikowania sie z tymi grupami znajduje sie w rozdz. 6.3, rozdz. Il oraz
w planie komunikacji.

Osoby w niekorzystnej sytuacji

Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie

Na obszarze LGD ponad 13% przyczyn przyznawania rodzinom pomocy spotecznej wynika z niepetnosprawnosci, a ponad 19%
z przyczyn dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, co jest najczesciej powigzane z realng niepetnosprawnoscia. Obszar LGD jest dos¢
rozlegly, zabudowa rozproszona, dostepno$¢ do podstawowych ustug spotecznych jest dla tej grupy szczegoinie utrudniona,
zwlaszcza ze na obszarach wiejskich pozostaty jeszcze zapdznienia zwigzane z dostosowaniem infrastruktury spotecznej do
potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami. Osoby z niepetnosprawnosciami borykajg sie z typowymi dla tej grupy problemami:
zatrudnieniem, depresjami, ograniczong samodzielno$cig, dostepem do opieki zdrowotnej, rehabilitacji, organizacjq zycia
rodzinnego (domownicy czesto pracuja, problemem pozostaje kwestia opieki nas osobami z niepetnosprawnoécia). Sytuacja
wymaga wsparcia szczegolnie w obszarze integracji, wsparcia psychologicznego, rehabilitacyjnego i opiekuriczego. Konieczne
jest wiec wzmocnienie kompetenciji spotecznych, przede wszystkim w zakresie zaradno$ci, samodzielno$ci i aktywnosci. Problem
pogtebia ograniczona dostepno$¢ ustug wspierajacych niepetnosprawnych i ich rodziny (profilaktyka, terapia, rehabilitacja,
integracja). W ramach LSR dla tej grupy zaplanowane jest wsparcie w ramach nastepujacych przedsiewzie¢ w LSR: P.1.2, P.2.1,
P.4.1,P4.3,P52 P53.

Rolnicy z matych gospodarstw rolnych

W strukturze gospodarczej gmin wchodzacych w sktad LGD zdecydowanie dominuje rolnictwo oparte na indywidualnych
gospodarstwach rolnych. W gminach wchodzacych w sktad LGD funkcjonuje 7 253 gospodarstw rolnych, gtoéwnie matych (do 10
ha), w tym w duzej czesci to gospodarstwa do 5 ha. Rolnictwo odgrywa duzg role w gospodarce lokalnej, jednak w przypadku
matych gospodarstw rolnych ze wzgledu na niskg dochodowo$¢ przy matym areale rolnicy i ich domownicy poszukajg takze
innych zrédet dochodu. Sytuacja wymaga zatem wspierania pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
co uwzgledniajac potencjat obszaru LGD powinno koncentrowac sie wokdt turystyki i powigzanych z nig branz oraz rolnictwa
(promocja, sprzedaz produktéw lokalnych), w tym nowe formy wspdtpracy, np. w zakresie skrdcenia tancuchdw zywnosciowych,
zwlaszcza, ze w poblizu jest duzy rynek zbytu (aglomeracja biatostocka). Przedsiewziecia, z ktérych mozna uzyska¢ wsparcie
w ramach LSR to przedsiewziecia w ramach celu 3: P.3.1, P.3.2, P.3.3.

Osoby poszukujace zatrudnienia

Do tej grupy zaliczamy osoby ktére sg bezrobotne lub poszukujg pracy takze w celu jej zmiany na bardziej atrakcyjng. Osoby te
wykazujg czesto niskg aktywno$¢ zawodowa podyktowana niskimi kwalifikacjami zawodowymi lub niedostosowaniem do potrzeb
rynku pracy lub nawarstwieniem probleméw osobistych, rodzinnych, w tym zdrowotnych. W ostatnich latach problem bezrobocia
zostat w duzej mierze zredukowany ze wzgledu na rozwoj gospodarczy kraju. Mimo to bezrobocie jest drugg najwazniejszg
przyczyna przyznawania Swiadczen z pomocy spotecznej na obszarze LGD (21,0%). Udziat 0séb bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym w wielu gminach obszaru LGD byt wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa. W$rdd bezrobotnych istotng
grupe stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne: od 43 do 73% w zalezno$ci od gminy i Srednio dla LGD (61%) odsetek jest wyzszy
niz dla Polski i dla wojewddztwa. Konieczna wigc jest aktywizacja zawodowa bezrobotnych, podnoszenie kwalifikacji, wsparcie
indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej, zwiekszenie inicjatywy w zakresie wsparcia przedsiebiorczo$ci, tworzenia nowych
miejsc pracy. Jest to problem dotyczacy wszystkich gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD. Wsparcie tych zagadnier mozna
odnalez¢ w przedsiewzigciach LSR: P.3.1, P.3.2, P.4.2.

Kobiety

Na obszarach wiejskich LGD duza grupa kobiet pracuje w rolnictwie. Ze wzgledu na to, ze mimo zmian, panuje dos¢ tradycyjny
podziat rédl i obowigzkéw w rodzinach — kobiety gtéwnie opiekuija sie dzieémi, prowadzi to do nierdwnosci na rynku pracy. Problemy
kobiet na obszarach wiejskich sg zwigzane takze z niskg atrakcyjnos$cig pozarolniczych miejsc pracy w konfrontacii
z dos¢ aktywng postawg kobiet na rynku pracy. Dlatego aktywnos¢ kobiet powinna by¢ wykorzystana do rozwoju dziatalnoéci
przetwdrczej, ustugowej, agroturystycznej matych gospodarstw. Rozwdj kobiet na terenach wiejskich utrudnia dostep do dobrej
jakosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, opieka nad osobami zaleznymi - starszymi i niepetnosprawnymi
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domownikami). Kobiety nie wykorzystujg takze w peni istniejacych mozliwosci ze wzgledu na bariery spoteczno-kulturowe
i psychologiczne, dlatego potrzebne sg dziatania aktywizujace, uswiadamiajgce i motywacyjne. Z dyskusji z kobietami w ramach
procesu przygotowania LSR wynika, ze wiekszos¢ kobiet oczekuje szansy rozwoju, pracy i samorealizacji dostepnych na
obszarach wiejskich, w miejscu zamieszkania. W zwigzku z powyzszym szczegdlnie istotne bedzie objecie tej kategorii
koricowych odbiorcéw projektami, ktére mozna zrealizowa¢ w ramach przedsiewzie¢: P.1.2, P.3.2,P.4.1,P.5.2, P.5.3.

Pozostate kluczowe grupy docelowe

Osoby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym

NajczesSciej sg to cztonkowie rodzin, w ktdrych trudng sytuacje spoteczno-ekonomiczng powoduja: bezrobocie, wielodzietno$¢,
uzaleznienia. Co skutkuje pojawiajacymi sie trudnosciami opiekuriczo-wychowawczymi, ograniczona rolg i funkcjq rodziny, niskim
poziomem Swiadomosci w zakresie planowania oraz funkcjonowania rodziny. Problem ten pogtebia sie w przypadku oséb
samotnie wychowujacych dzieci. Na terenie obszaru LGD zmniejsza sie liczba mieszkancdw korzystajacych ze Srodowiskowej
pomocy spofecznej, jednak w niektdrych gminach LGD jest to ponad 10% spoteczenstwa, czyli wiecej niz wynosita $rednia dla
kraju 10 lat temu. W roku 2020 w$réd przyczyn przyznawania $wiadczen z pomocy spotecznej na obszarze LGD najwazniejszg
jest ubostwo (27,9% wszystkich przyczyn). Wskazane sg zatem dziatania rozwijajace ustugi spoteczne kierowane do oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ubdstwem, na ktore wsparcie mozna znalez¢é w ramach celu 4 przedsiewziecia P.4.1,
P4.2.,P.4.3.

Seniorzy

Seniorzy stanowig szerokg grupe skupiajacg czesciowo problemy innych grup: niepetnoprawnych, zagrozonych ubéstwem
i wykluczeniem spotecznym. Spoteczenstwo na obszarach wiejskich LGD zdecydowanie starzeje sie, rosnie odsetek najstarszych
mieszkancow. W kolejnych latach tendencja ta bedzie przybieraé na sile. Problemy seniordw skupiajg sie wokdt niedostosowania
infrastruktury do ich potrzeb, dostepie do ustug na terenach wiejskich, gdzie nie ma komunikacji publicznej, a odlegtosci do miejsc
$wiadczenia ustug bywajg znaczne. Problemem jest dostep do opieki zdrowotnej, ustug opiekunczych, ale takze kulturalnych
zwlaszcza w oddalonych wsiach. Wskazane jest tworzenie infrastruktury ustug spotecznych i opiekunczych dla oséb starszych,
w tym niepetnosprawnych, niesamodzielnych i wymagajacych réznych form wsparcia. Rosngca spotecznosé senioréw wymaga
takZe oferty integracyjnej, kulturalnej, przy czym realizowanej w taki sposob, aby byli oni nie tylko odbiorcami, ale tez donatorami
w tej dziedzinie. Seniorzy bowiem majg duzo do zaoferowania lokalnej spotecznosci. Wsparcie tych zagadnieh mozna odnalez¢
w przedsiewzigciach P.1.2,P.4.3,P.5.1,P.5.2, P.5.3. P.5 4.

Ludzie mtodzi do 25 r. z. (w tym miodziez do ok. 18-19 roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym)

Ludzie mlodzi do 25 roku Zycia borykajg sie z szeregiem réznorodnych probleméw. Ze wzgledu na niskie pface i niskg
atrakcyjno$¢ pracy na obszarach wiejskich obserwuje si¢ odptyw miodych ludzi z tych terenéw. Na obszarze LGD liczba
pracujacych przypadajaca na 1000 mieszkarcéw ogotem wynosita w 2021 r. 89 i byta ponad dwukrotnie nizsza niz $rednia
krajowa (259) i wojewddzka (209). Wskazuije to na realny problem z atrakcyjnymi miejscami pracy. Zwigzane jest to tez z migracjq
mtodych ludzi w poszukiwaniu lepszych warunkéw edukacji. Mtodzi ludzie nie widzg perspektyw w swoim miejscu zamieszkania.
Problemem sg takze ustugi spoteczne: dostep do przedszkoli i szkdt dobrej jakosci dla dzieci mtodych rodzicow, ale takze dla
samej mtodziezy, ktéra czesto wybiera szkoty spoza obszardw wiejskich i juz potem nie wraca do rodzinnych stron. Mtodziez w
wieku do 18-19 lat boryka sie takze z problemem oferty kulturalnej i sportowej, ktdra jest na obszarach matych miast i terendw
wiejskich mato atrakcyjna w stosunku do nawet nieco wigkszych o$rodkéw. Wymagana jest zatem interwencja w obszarze
rozwoju przedsiebiorczo$ci, tworzenia warunkéw do powstawania nowych, lepiej ptatnych i bardziej atrakcyjnych miejsc pracy.
Wazne jest stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego. Istotne sq
ustugi edukacyjne, w tym podnoszenie Swiadomosci obywatelskiej czy ekologicznej kulturaine, a takze szeroko pojeta integracja
ludzi mtodych z innymi grupami wiekowymi z obszaru LGD. Wsparcie na ww. dziatania mozna uzyska¢ w ramach przedsiewzig¢
P.1.2,P.21,P.22,P41,P51, P52 P53 P54

Turysci

Na obszar objety LSR przybywa okoto 7,6 tys. turystow rocznie. Jest tez duza grupa oséb przejezdnych, ktére odwiedzajg
okoliczne atrakcje i wypoczywaja na fonie natury w ramach jednodniowej wizyty. Oczekujg oni wszyscy czystego, zadbanego
$rodowiska, mozliwosci bezpiecznego i szybkiego dojazdu oraz infrastruktury technicznej: hoteli i obiektéw noclegowych, szerszej
oferty gastronomicznej. Oprécz wytyczonych szlakéw turystycznych oczekujq szerszej informacji o atrakcjach. Liczba kwater
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agroturystycznych na obszarze LSR wynosi 72, a liczba miejsc noclegowych w kwaterach — 867 szt. Turystyka rodzinna, ktéra
korzysta najczesciej z gospodarstw agroturystycznych, szczegélnie potrzebuje dodatkowych atrakcji. TurySci, w tym rodziny z
dzie¢mi oczekujg dostepu do wypozyczalni sprzetu, informacji o okolicy, wydarzeniach, imprezach. Przedsiewziecia, z ktdrych
mozna uzyskac wsparcie w ramach LSR to przedsiewziecie P.3.4,

4.15. Grupy interesu

Na obszarze objetym LSR zidentyfikowano trzy podstawowe grupy interesdw sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego,
ktdre reprezentowane sg przez podmioty, w tym osoby fizyczne, uczestniczace w procesie opracowywania LSR jak i pdZniejszego
jej wdrazania w tym uczestniczenia w procesie decyzyjnym dotyczacym oceny i wyboru operacji (czlonkowie Rady).
Przyporzadkowanie podmiotéw do poszczegoinych sektoréw wyglada nastepujaco:
- do grupy interesu sektora publicznego nalezy, m.in.: gmina, powiat, cztonek rady gminy, cztonek rady powiatu, sottys,
samorzgdowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu;
- do grupy interesu sektora spotecznego, nalezg w szczegoino$ci: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, ko$cioty
i zwiazki wyznaniowe, zwigzki zawodowe, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikéw, w tym kota gospodyn wiejskich
inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;
- do grupy interesu sektora gospodarczego, nalezg w szczegolnoéci podmioty prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza,
w tym przedsiebiorstwa spoteczne i rolnikéw, a takze samorzad gospodarczy, w tym m.in. cechy branzowe, cechy
rzemiost, izby gospodarcze lub przemystowo-handlowe, izby rzemie$lnicze, izby rolnicze.

Na obszarze SR zidentyfikowano inne grupy interesu mogace mie¢ potencjalny wptyw na decyzje w ramach LGD: rolnicy z matych
gospodarstw oraz przedstawiciele jednostek kultury.

Rolnicy z matych gospodarstw sg do$¢ duzg grupg na analizowanym obszarze (wiekszos¢ gospodarstw rolnych w LGD to
gospodarstwa ponizej 10 ha). Wraz z czionkami rodzin tworza spoteczno$¢ okoto kilkunastotysieczng na obszarze LGD. W czasie
spotkan konsultacyjnych byt takze widoczny silny gtos przedstawicieli tych gospodarstw — wskazywano potrzebe wsparcia
inwestycyjnego, dywersyfikacji zrodet dochodu, w tym w postaci pozarolniczej dziatalnosci. Dlatego tez uznano te grupe za
mogaca mie¢ potencjalny wptyw na decyzje w ramach LGD i zostata wyodrebniona jako grupa interesu.

Przedstawiciele jednostek kultury (kierownicy, menedzerowie, pracownicy) byli bardzo aktywni w ramach procesu
partycypacyjnego. Jako reprezentanci jednostek o znaczacym potencijale instytucjonalnym i sprawczym (sg to gtownie jednostki
kultury powigzane z wtadzg publiczng) moga mie¢ potencjalny wptyw na decyzje, a majq takze potencjalnie do uzyskania pewng
korzy$¢ w zakresie pozyskania Srodkéw — w ramach LSR zaplanowano do$¢ duzo operacji w obszarze kultury i integracii, ktore
mogaq realizowac takie jednostki. Dlatego tez uznano te grupe za mogaca mie¢ potencjalny wptyw na decyzje w ramach LGD.
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ROZDZIAL V SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

5.1. Opis zgodnos$ci i komplementarno$ci z innymi dokumentami na wyzszym poziomie

Cele LSR charakteryzujq sie zgodno$cig z celami dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym. Zapewnia to spojnos¢
i koncentracje wysitkow rozwojowych réznych poziomdw administracji samorzadowe.

Dokonano oceny zgodno$ci celow i przedsiewzie¢ LSR ze Strategia Rozwoju Wojewéddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030).
Analize zgodno$ci przeprowadzono na poziomie celow strategicznych i celéw operacyjnych SRWP 2030. Wszystkie zaplanowane
w ramach LSR przedsiewziecia sg zgodne z co najmniej jednym celem strategicznym i operacyjnym SRWP 2030.

Cel LSR 1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury spotecznej wykazuje zgodnos¢ z celami SRWP 2030 2 i 3 - dziatanie P.1.1.
dotyczace lokalnej rewitalizacji jest zgodne z celami operacyjnymi 2.3. Przestrzer wysokiej jako$ci i 3.2. Kapitat spoteczny.
Dziatanie P.1.2. wykazuje zgodno$¢ z trzema celami operacyjnymi: 2.2. Aktywni mieszkancy, 2.3. Przestrzen wysokiej jakosci
i 3.2. Kapitat spofeczny.

Cel 2. dotyczacy edukaciji przedszkolnej i szkolnej odpowiada na cele 2 i 3 SRWP 2030 - dziatanie P.2.1 i P.2.2. sg zgodne
z celem operacyjnym 2.1. oraz 3.2.

Cel 3. dotyczacy turystyki i ochrong dziedzictwa przyrodniczego jest zgodny z celem strategicznym 1 3 - przedsiewzigcia LSR
dotyczace wspierania przedsigbiorczosci w branzy turystycznej lub powigzanych (P.3.1), pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych (P.3.2.) i rozwoju wspotpracy w ramach krétkich dostaw zywnosci (P.3.3.) sg spojne z celem operacyjnym
1.3. Lokalna przedsiebiorczo$¢, za$ P.3.5. dotyczace OZE jest zgodne z celem operacyjnym 1.4. Rewolucja energetyczna
i gospodarka obiegu zamknietego. Dziatania P.3.4. poswigcone ochronie, rozwojowi i promocji dziedzictwa naturalnego, waloréw
i ustug turystycznych sg zgodne z celem operacyjnym 3.4. Goscinny region.

Cel 4 LSR dotyczacy wsparcia 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem jest zgodny z celami strategicznymi 2 i 3 poniewaz
dziatania P.4.1, P.4.2.1P.4.3. sg zgodne z celem operacyjnym 2.2. Aktywni mieszkancy oraz 3.2. Kapitat spoteczny.

Cel 5 LSR obejmujacy rozwdj nowoczesnych form aktywizacji i integracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo jest spdjny
z wszystkimi trzema celami strategicznymi SRWP 2030. Dziatanie P.5.4. jest zgodne z celem 1.2. oraz 1.5., ponadto z 1.5. zgodne
jest dziatanie P.5.1., z przedsiewzigciami P.5.2. i P.5.3. jest zgodny cel operacyjny 2.1. Kompetentni mieszkancy, a dodatkowo
z P.5.3. cel 2.2. Aktywni mieszkancy. Dziatanie P.5.1. obejmujgce przygotowanie koncepcii inteligentnej wsi i P.5.2. wzmacnianie
kapitatu spotecznego jest zgodne z celem 3.2. Kapitat spoteczny. Przedsiewziecie P.5.4. dotyczace integracji i rozwoju
wspotpracy miedzy partnerami spoza LSR jest zgodne z celem 3.4. GoScinny region.

Na obszarze LSR bedzie wdrazana Strategia Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku (SR BOF
2030). BOF jest stowarzyszeniem obejmujacym oprocz miasta Biatystok jego obszar funkcjonalny. Czes$¢ gmin LSR nalezy do
obszaru BOF: Choroszcz, Turo$n Koscielna i Lapy. SR BOF 2030 jest obecnie na etapie projektu. Zawarto w niej nastepujace
cele strategiczne:

1. Inteligentne zarzadzanie BOF
Mieszkancy otwarci na przyszto$¢
Przedsigbiorczos¢ podstawg rozwoju
Zeroemisyjno$¢ dla rozwoju i jakosci zycia
Zréwnowazona mobilnos¢ miejska

6. Zréwnowazenie funkcjonalno-przestrzenne
Nakreslone w dokumencie cele strategiczne sg zgodne oraz wzajemnie uzupetniajg sie z celami i dziataniami LSR. Cel 1 LSR
dotyczy rewitalizacji przestrzeni, poprawy dostepu i bezpieczenistwa i jest zgodny z celem 6 SR BOF 2030 dotyczacym
zrownowazenia funkcjonalno-przestrzennego. Cel 2 LSR jest zgodny z celem 2. SR BOF 2030 - Mieszkancy otwarci na
przysztos¢. Cel 3 LSR Rozwdj turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego uzupetnia si¢ wzajemnie z celem 3. SR BOF 2030
skupiajacym sig¢ na przedsiebiorczosci oraz z celem 4. dotyczacym zeroemisyjnosci w zakresie OZE.
Cel 5 LSR Rozwo¢j nowoczesnych form aktywizacji i integracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe
uzupetnia sig z celem 2. SR BOF 2030 - Mieszkaricy otwarci na przysztos¢, poniewaz rowniez dotyczy form aktywizacji i integracii.

ok wn
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Tabela 38. Zgodnos$¢ celow i przedsiewzieé LSR z celami SRWP 2030
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Cel strategiczny 1. Dynami

czna gos

podarka

1.1. Przemysty
przysziosci

1.2. Podlaski system
otwartych innowacji

1.3. Lokalna
przedsigbiorczos¢

1.4. Rewolucja
energetyczna i GOZ

1.5. E-podlaskie

Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy

2.1. Kompetentni
mieszkancy

2.2. Aktywni
mieszkancy

2.3. Przestrzen
wysokiej jakosci

Cel strat

egiczny 3. Partnerski re

gion

3.1. Dobre
zarzadzanie

3.2. Kapitat
spoteczny

3.3. Partnerstwa
miedzynarodowe i
ponadregionalne

3.4. Goscinny region

I:’ Bezposrednia lub posrednia zgodnosé

Zr6dto: Opracowanie wiasne
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Na obszarze LSR planowany jest do realizacji projekt ,Pisa-Narew — szlak aktywnej turystyki wodnej i kulturowej”, ktéry ma
rozwija¢ ruch turystyczny w trzech wojewddztwach: podlaskim, warminisko-mazurskim i mazowieckim. Bedzie sfinansowany
z pomoca Funduszu Europejskiego dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027. Realizacja obejmie budowe drogi wodnej Pisa-
Narew, prowadzacej od Wisty do Krainy Wielkich Jezior, przez Ostroteke, Nowogrdd, Pisz, przystosowanej do ruchu réznych
jednostek ptywajacych w tym katamarandw i zaglowek. Czes¢ inwestycji ma by¢ realizowana na obszarze objetym LSR.
Utworzone zostang towarzyszace szlaki kajakowe w starych i nowych korytach Narwi, ktorymi mozna bedzie dotrze¢
z Nowogrodu przez Lomze do tap, czyli réwniez na obszarze LSR poprzez gminy Zawady, Tykocin, Choroszcz, Kobylin-Borzymy,
Sokoty i tapy gdzie zlokalizowana bedzie towarzyszaca szlakowi wodnemu infrastruktura turystyczna, rekreacyjno-
wypoczynkowa, gastronomiczna i inne atrakcje. W projekcie uwzglednione bedg techniczne urzadzenia wodne takie jak: jazy
pietrzace, $luzy, elektrownie wodne a takZze liczne towarzyszace szlakowi miejsca wypoczynku, tereny rekreacyjno-
wypoczynkowe, ciagi pieszo-komunikacyjne oraz miejsca obstugi kajakarzy.
Projekt ,Pisa-Narew - szlak aktywnej turystyki wodnej i kulturowej” bedzie dopetniony poprzez dziatania zawarte w LSR
w szczegolno$ci zwigzane z rozwojem turystyki i pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych: P.3.1. P.3.2. P.3.4. a takze
z dziataniem P.1.1. zwigzanym z rewitalizacjg na poziomie lokalnym.
Z obszarem LSR w pewnym zakresie pokrywa sie terytorium Partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka. Ziemia
Wysokomazowiecka to partnerstwo, ktére sktada sie z powiatu wysokomazowieckiego i 10 gmin: miasto Wysokie Mazowieckie,
gmina Ciechanowiec, gmina Czyzew, gmina Klukowo, gmina Kobylin-Borzymy, gmina Kulesze Koscielne, gmina Nowe Piekuty,
gmina Sokoty, gmina Szepietowo, gmina Wysokie Mazowieckie. Sposrod gmin Partnerstwa do LGD N.A.R.E.W. nalezy gmina:
Kobylin-Borzymy i Sokoly. Partnerstwo posiada przygotowany projekt Strategii Terytorialnej, ktéra stanowi forme wsparcia
terytorialnego z FEdP 2021-2027 w ramach tzw. innych instrumentéw terytorialnych (IIT). Aktualnie strategia ma charakter
wstepny. Okreslono w niej nastepujace cele strategiczne:
Cel strategiczny 1: Innowacyjna i zréwnowazona gospodarka
Cel strategiczny 2: Aktywna spoteczno$¢ dla rozwoju
Cel strategiczny 3: Przestrzen dla zycia i rozwoju
Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia wysokomazowiecka
W ramach celow realizowane bedg projekty strategiczne:
1. Wysokomazowiecka Dolina Rolnicza 4.0 jako element Podlaskiej Doliny Rolniczej 4.0
2. Aktywna, przedsiebiorcza mtodziez
3. Partnerstwo Ziemia wysokomazowiecka samowystarczalne energetycznie
4. Utworzenie Centrum Dziatan Wspdlnych.
Projekty powyzsze sg zgodne z celami LSR w zakresie wdrazania OZE, realizacji wiaczenia spotecznego, rozwoju edukaciji
i aktywizacji spotecznej oraz elementow wspierania rolnictwa, zwtaszcza dziataniami realizujgcymi cel 2. Wzrost dostepnosci
i jakosci edukacii, cel 3. Rozwdj turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego, cel 4. Wsparcie dla 0s6b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem.
Z obszarem LSR w pewnym zakresie pokrywa sie takze terytorium Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia, ktére
sktada sie z 3 powiatow oraz 28 gmin, w tym gminy Wyszki, ktora znajduje sie réwniez na obszarze LGD N.A.R.E.W. W zwigzku
z inicjatywg Partnerstwa wdrazana bedzie Strategia stanowigca forme wsparcia terytorialnego z FEdP 2021-2027. Aktualnie
strategia ma charakter wstepny. W$rdd projektow kluczowych ujeto w strategii nastepujace dziatania:
1. Budowa systemu multiprocesowego zgodnego z zasadami gospodarki obiegu zamknietego na terenie Partnerstwa
Potudniowo-Wschodniego Podlasia.
2. Energetyczna rewolucja Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia.
3. Usieciowienie atrakcji turystycznych poprzez budowe marki obszaru Partnerstwa i intuicyjnych narzedzi do planowania
pobytu na terenie Potudniowo-Wschodniego Podlasia.
4. Skracanie tafcucha dostaw i tworzenie marki obszaru poprzez dziatania wspierajace integracje lokalnej oferty
naturalnych produktéw wysokiej jako$ci.
Przewidywane do realizacji projekty kluczowe bedg dotyczyty ochrony Srodowiska, wspierania krotkich faricuchoéw dostaw,
rozwoju turystyki i OZE, czyli uzupetniaja sie i sa zgodne z celami i dziataniami LSR w szczegolnosci P.1.1. i P.1.2- dotyczace
rewitalizacji i poprawy atrakcyjno$ci przestrzeni publicznych, P.3.3. Rozwéj wspdtpracy w ramach krotkich tancuchow dostaw
zywno$ci, P.3.5. Odnawialne Zrodta energii oraz dziatan zwigzanych z rozwojem turystyki i ochrong $rodowiska naturalnego:
P.3.1.,P32,P34.i
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5.2. Zgodno$¢ LSR z celami okreslonymi w programach, z ktérych finansowana bedzie LSR

Cele i przedsiewziecia LSR sg spojne z celami funduszy EFRROW, EFS+ i EFRR oraz programami: PS WPR 2023-2027 oraz
FEdP 2021-2027.

Cele EFRROW dotyczg poprawy konkurencyjnosci rolnictwa, zapewnienia zréwnowazonego zarzadzania zasobami
naturalnymi oraz skutecznego wdrazania dziatan na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu, osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju terytorialnego obszarow wiejskich w catej UE, w tym tworzenia i utrzymywania miejsc pracy.

Cele EFRR dotyczg inwestycji na rzecz zatrudnienia i wzrostu oraz szeroko rozumianej wspotpracy terytorialnej.

Cele EFS+ skupiajg sie na wigczeniu spotecznym, edukaciji i umiejetnosciach obywateli oraz zatrudnieniu.

W ramach LSR zaplanowano szereg celow i przedsigwzie¢, ktore realizujg powyzsze cele wymienionych funduszy.
Przedsiewziecia ujete w LSR bedg finansowane z PS WPR 2023-2027 oraz FEdP 2021-2027. Ponizej w tabeli zestawiono
wszystkie cele i przedsiewziecia LSR ze wskazaniem Zzrédet dofinansowania wg programéw i typow projektéw/ operaciji lub
zakresow wsparcia. Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane w LSR odpowiadajg stosownym typom projektow lub zakresom
wsparcia z programéw, z ktorych LSR bedzie finansowana.

Tabela 39. Zgodnos¢ celow i przedsiewzie¢ LSR z celami i typami projektow/ zakresami wsparcia z PS WPR 2023-2027

oraz FEdP 2021-2027

Cele/ przedsiewziecia/
fundusz/ programy

Fundusz (program)

Cell Priorytet/ Dziatanie programu

Typ projektu/ dziatanie z programu

Przedsiewziecia w ramach C.1 (Poprawa dostepnosci do

infrastruktury spotecznej)

P.1.1. Rewitalizacja na
poziomie lokalnym (EFRR)

EFRR

(FEdP 2021-2027)

Priorytet V: Zréwnowazony rozwdj terytorialny.
Cel szczegdtowy (ii). Dziatanie 5.4 Lokalna
kultura i turystyka.

Fizyczna odnowa i bezpieczenstwo
przestrzeni publicznych

EFFROW S08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,
P1.2. Poprawa dostepu do réwnosci pfci, w tym udziatu kobiet w
m'aiéj'infrastruktury publiczne rolnictwie, wtaczenia spotecznego i rozwoju 4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
(PS WPR) lokalnego na obszarach wiejskich, w tym spotecznosci.
(PSWPR 2023- | biogospodarki o obiegu zamknigtym i
2027) zréwnowazonego lesnictwa

Przedsiewziecia w ramach C.2 (Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej)

P.2.1. Edukacja przedszkolna
(EFS+)

EFS+

(FEdP 2021-2027)

Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
Lokalnego. Cel szczegotowy (f). Dziatanie 9.1
— Rozwoj lokalnej edukaciji i ksztatcenia.

Edukacja przedszkolna

P.2.2. Wsparcie matych szkot
ksztatcenia ogélnego (EFS+)

EFS+

(FEdP 2021-2027)

Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
Lokalnego. Cel szczegotowy (f). Dziatanie 9.1
— Rozwoj lokalnej edukaciji i ksztatcenia.

Wsparcie matych szkét ksztatcenia ogdinego

Przedsiewziecia w ramach C.3 (Rozwdj turystyki i ochro

na dziedzictwa przyrodniczego)

SQO7 Przyciaganie i wspieranie miodych

(PS WPR)

przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.
S08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,

EFFROW rolnikow i innych nowych rolnikow oraz
P.3.1. Podejmowane i utatwienie zréwnowazonego rozwoju
rC;Z\;vijanie dziatalnosci przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich.
gospodarczej w turystyce i SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 1.Rozwdj przedsiebiorczo$ci, w tym rozwdj
branzach powiazanych (PS réwnosci pfci, w tym udziatu kobiet w biogospodarki lub zielonej gospodarki.
WPR) (PS WPR 2023- rolnictwie, wiaczenia spotecznego i rozwoju
2027) lokalnego na obszarach wiejskich, w tym

biogospodarki o obiegu zamknigtym i

zrbwnowazonego lesnictwa.

SQO7 Przyciaganie i wspieranie miodych
P.3.2. Rozwdj pozarolniczych rolnikéw i innych nowych rolnikéw oraz 2 Rozwdi pozarolniczveh funkcii matveh
funkcji gospodarstw rolnych EFFROW utatwienie zréwnowazonego rozwoju ) )P y I maty

gospodarstw rolnych.
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réwnosci pici, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju

promowanie publicznych
waloréw turystycznych i ustug
turystycznych (EFRR)

(FEdP 2021-2027)

Priorytet V: Zrbwnowazony rozwdj terytorialny.

Cel szczegdtowy (ii). Dziatanie 5.4 Lokalna
kultura i turystyka.

(PS WPR 2023- lokal b h wisiskich. w t
2027) okalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknigtym i
zréwnowazonego lesnictwa.
SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych
rolnikéw i innych nowych rolnikéw oraz
EFFROW utatwienie zrbwnowazonego rozwoju
P 3.3 Rozwdi wspotoracy w przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.
. 0] WSpoipracy SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, 3. Rozwdj wspotpracy poprzez tworzenie lub
ramach krotkich taicuchow AT . . PN g - "
. - réwno$ci pfci, w tym udziatu kobiet w rozwijanie krétkich fancuchéw zywnosciowych
zywnosciowych (PS WPR) o . ' .
rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju
(PS WPR 2023- lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
2027) biogospodarki o obiegu zamknigtym i
zréwnowazonego lesnictwa.
P.3.4. Ochrona, rozwdj i EFRR

Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych
waloréw turystycznych i ustug turystycznych

P.3.5. Odnawialne zrodta
energii (EFRR)

EFRR

(FEdP 2021-2027)

Priorytet X: Wspieranie energii odnawialnej na
potrzeby lokalnych spotecznosci. Cel
szczegbtowy (ii): Wspieranie energii
odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym okreslonymi w niej
kryteriami zréwnowazonego rozwoju.
Dziatanie 10.01 Lokalna energia odnawialna.

Budowa lub rozbudowa magazynow energii
elektrycznej oraz magazynéw ciepta
poprawiajacych sprawno$¢ wykorzystania
energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby
wiasne lokalnych spotecznosci.

Budowa nowych lub zwigkszenia mocy
innowacyjnych jednostek wytwarzania energii
elektryczne;j i ciepta ze wszystkich rodzajow
OZE, w szczegdlnosci z biomasy, biogazu,
biometanu, energii wiatru, storica oraz Ziemi
(geotermia), wraz z magazynami energii lub
ciepta dziatajacymi na potrzeby danego zrodta
OZE oraz przytaczeniem do sieci,

Z przeznaczeniem na potrzeby wiasne
lokalnych spotecznosci

Przedsiewziecia w ramach C.4 (Wsparcie dla 0séb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym)

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+)

EFS+

(FEdP 2021-2027)

Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
Lokalnego. Cel szczegdtowy (h). Dziatanie 9.2
— Zwigkszenie lokalnej aktywno$ci spoteczno-
zawodowe;.

Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-
zawodowej

P.4.2. Aktywno$¢ spoteczno-
zawodowa (EFS+)

EFS+

(FEdP 2021-2027)

Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
Lokalnego. Cel szczegdtowy (k): Dziatanie 9.3
— Wzrost dostepnosci lokalnych ustug
spotecznych.

Wzrost dostepnosci lokalnych ustug
spotecznych

P.4.3. Ustugi opiekuricze
(EFS+)

EFS+

(FEdP 2021-2027)

Priorytet IX: Fundusze na rzecz Rozwoju
Lokalnego. Cel szczegdtowy (I). Dziatanie 9.4
- Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracii
spoteczne;j .

SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,

Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji
spotecznej

P.5.1. Przygotowanie EFFROW réwpoégi ptci, w tym udziatu kobiet.w .
koncepciji inteligentnej wsi (PS {Oln'CtW'e’ wiaczenia spo%gc;nggo | rozwoju 5.Przygotowanie koncepcii inteligentnej wsi
WPR) qkalnego na pbszqrach WlejSk!Ch, W.tym
(PS WPR 2023- biogospodarki o obiegu zamknigtym i
2027) zrownowazonego lenictwa
S08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,
EFFROW réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w
P.5.2. Wzmocnienie kapitatu rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju 8. Wigczenie spoteczne seniorow, ludzi
spotecznego (PS WPR) lokalnego na obszarach wiejskich, w tym miodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacji
(PS WPR 2023- biogospodarki o obiegu zamknigtym i
2027) zréwnowazonego lesnictwa
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SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,

P 5.3 Ksztattowanie EFFROW réwnos$ci pici, w tym udziatu kobiet w
é\;vié domoéci obvwatelskiei rolnictwie, wiaczenia spotecznego i rozwoju 7. Ksztattowanie $wiadomosci
(PS WPR) . ) lokalnego na obszarach wiejskich, w tym obywatelskiej.niekorzystnej sytuacii.
(PS WPR 2023- biogospodarki o obiegu zamknigtym i
2027) zrownowazonego lesnictwa
EFFROW S08 Promowanie zatrudnienia, wzrostu,

réwnosci pici, w tym udziatu kobiet w

P.5.4. Integracja i rozwoj rolnictwie, wiaczenia spotecznego i rozwoju 8. Wigczenie spoteczne seniordw, ludzi

wspétpracy z partnerami

lokalnego na obszarach wiejskich, w tym mtodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacii.
SpezElEsRUBSIER) (PS WPR 2023- biogospodarki o obiegu zamknigtym i
2027) zrbwnowazonego lesnictwa

Zrédfo: opracowanie wtasne

W ramach LSR zaplanowano réwniez korzystanie z innych $rodkow finansowych, niz srodki instrumentu RLKS. Te inne zrodta to

m.in.:

1. Program Interreg Litwa — Polska 2021-2027. Mozliwe do realizacji w tym programie sg operacje w ramach celu 3,
przedsiewzie¢ LSR:
P.3.4. Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych (EFRR).

2. Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach Priorytetu 4. Wzmocnienie
kompetencji organizacji obywatelskich. Operacje sq mozliwe do realizacji w ramach celu 5, przedsiewziecia LSR:

- P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (EFRROW).

Szerzej o dodatkowych zrédtach finansowania — w rozdz. IX.

5.3. Opis komplementarnosci, synergii i sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw, branz

Zaplanowane przedsiewziecia sa komplementarne i wykazuja synergie pomiedzy soba, zaréwno w ramach tych samych
celow, jak i pomiedzy réznymi celami LSR. Odzwierciedlona jest takze komplementarnosé pomiedzy funduszami. W ramach
realizacji LSR nastapi takze pogtebiona integracja sektoréw i partnerow.

Dziatanie P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym (EFRR) jest komplementarne do P.1.2. Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej (PS WPR), poniewaz dotyczy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i obejmuje inwestycje
infrastrukturalne takie jak przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektéw, terendw i przestrzeni funkcjonalnie zwigzanych
z obiektem w celu przywrécenia lub nadania im nowych funkcji. Obiekty beda mogty byé wykorzystane do celéw: gospodarczych,
spotecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych, czyli réwniez do realizacji dziatania P.1.2. Poprawa
dostepu do matej infrastruktury publiczne; .

W ramach Dziatania P.1.2. zaplanowane jest m.in. wyposazenie publicznych obiektow stuzacych rozwojowi ustug kultury,
rekreacji, sportu, edukacji i zdrowia (np. $wietlic wiejskich, klubéw seniora, o$rodkdw kultury, sportu, szkét, przedszkoli, miejsc
aktywnosci lokalnej, siedzib KGW, OSP i innych publicznych obiektdw stuzacych rozwojowi ustug dla lokalnych spoteczno$ci).
Dziatanie to obejmuije tez realizacje inwestycji w infrastrukture stuzaca poprawie bezpieczenistwa (jak np.: oSwietlenie, chodniki,
Sciezki, przejscia dla pieszych, monitoring, dostosowanie obiektow i przestrzeni do potrzeb oséb niepetnosprawnych, seniorow i
0s6b ze szczegélnymi potrzebami), a takze stuzacq poprawie atrakcyjnoSci zycia na obszarach wiejskich dla oséb miodych
(boisko, plac zabaw, park, przedszkole, szkota, Ztobek, sitownia zewnetrzna, Sciezka dydaktyczna).Stad dziatania P.1.1. 1P 1.2.
dopetniajq sie realizujac cel czyli sg komplementarne: remont i adaptacja zapewnig odpowiednig przestrzen, ktéra zostanie
atrakcyjnie wyposazona a nastepnie wykorzystywana na cele spoteczne i inne.

Wykazuje réwniez dziatanie synergiczne, poniewaz obejmuje inwestycje w infrastrukture stuzacq poprawie bezpieczerstwa oraz
poprawie atrakcyjnosci zycia na obszarach wiejskich dla osob mtodych, czyli wraz-z-dziataniem-P-4-2- wspiera realizacje celu
3 dziatan: P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w turystyce i branzach powigzanych (PS WPR), P.3.2.
Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (PS WPR) i P.3.4. Ochrona, rozw¢j i promowanie publicznych waloréw
turystycznych i ustug turystycznych (EFRR) oraz celu 4: dziatania P.4.2. Aktywno$¢ spoteczno-zawodowa (EFS+) w zakresie
aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej 0sob zagrozonych ubostwem, osob biernych zawodowo i ich rodzin. Wzrost
bezpieczenstwa i atrakcyjnosci bedzie istotnie wptywat na mozliwosci rozwoju turystyki i branz pokrewnych, pozarolniczych funkcji
gospodarstw, a takze posrednio na rozwoj i promowanie waloréw turystycznych i dziedzictwa naturalnego.

58



Nastepuje integracja sektoréw i partneréw z réznych sektoroéw: publicznego (projekty rewitalizacyjne i infrastruktura publiczna),
spotecznego (integracja), gospodarczego (turystyka, rolnictwo). Dzieki realizacji projektéw publicznych podmioty spoteczne
uzyskujq infrastrukture/ przestrzen do realizacji swoich dziatan, a podmioty gospodarcze bardziej atrakcyjng przestrzen do
realizacji handlu i ustug turystycznych. Wykorzystywane sg rézne zasoby i potencjaly: przyrodnicze, rolnicze, spoteczne.
Dziatania P.1.1, P.1.2., wptywajq rowniez na cel 5. Rozwdj nowoczesnych form aktywizacji i integracji spotecznej w oparciu o
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. W szczegdlno$ci powigzane s z dziataniem P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS
WPR). W jego zakresie jest realizacja przedsiewziec¢ kulturalnych, artystycznych oraz sportowo-rekreacyjnych aktywizujacych
seniorow, osoby mtode i inne grupy osob w niekorzystnej sytuacji oraz wsparcie oferty kulturalnej, sportowej, organizacji czasu
wolnego w instytucjach kultury, sportu, centréw aktywnosci lokalnej (np. $wietlic wiejskich), bibliotekach. Jest to dziatanie zaréwno
komplementarne jaki i synergiczne do P.1.2. w ktérym zaplanowane jest wyposazenie publicznych obiektow. Realizacja
wszystkich powyzszych dziatan: remont infrastruktury, wyposazenie, a nastepnie organizacja dziatan sg $cisle powigzane,
wspdlnie realizujg cel a takze wptywajg na siebie i facznie ich przeprowadzenie wnosi dodatkowg warto$¢: pozytywnie oddziatujg
na proces integracji i aktywizacji grup interesariuszy.

Dziatanie P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+) jest komplementarne do dziatania P.2.2. Wsparcie matych szkot ksztatcenia
ogblnego (EFS+). Wspélnie przyczyniajg sie do zrealizowania celu 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukaciji przedszkolnej oraz
szkolnej oraz taczy je cykl edukacyjny dziecka, sg kolejnymi etapami procesu. Wykazujg réwniez synergie z innymi dziataniami:
P.3.5. Odnawialne zrodta energii (EFRR) w ramach dziatania mogq zosta¢ zainstalowane m.in. magazyny energii lub inne
innowacyjne zrodta OZE w obiektach publicznych typu szkoly i przedszkola, za$ powstate dzieki nim oszczednosci mogg zosta¢
zainwestowane w realizacje dziatania 2.1. i 2.2.

Zarowno dziatanie 2.1. jakii 2.2. wykazujg synergie do dziatan z celu 4 i 5. Realizowane w ramach 2.1. m.in. zajecia o charakterze
kompensacyjnym i wyréwnujagcym oraz wsparcie przedszkoli w prowadzeniu edukacji wigczajacej, w tym dostosowanie
istniejacych miejsc do potrzeb dzieci z niepetnosprawno$ciami a takze w ramach 2.2. wsparcie szkét i placowek w prowadzeniu
skutecznej edukacji wigczajacej oraz realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, (w tym ksztattowanie kompetenciji spoteczno-
emocjonalnych uczniéw, edukacja prozdrowotna, a takze wsparcie psychologiczne) sg powiazane z dziataniem P.4.1. Wsparcie
rodzin (EFS+) oraz dziataniem P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) szczegdlnie: organizacja czasu wolnego, ze
szczeg6inym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy oraz realizacja dziatan aktywizujacych rodzicéw wraz z dzieémi oraz rodziny.
Dziatania w ramach celu 3. Rozwdj turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego sq komplementarne wzgledem siebie. P.3.1.
Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w turystyce i branzach powigzanych (PS WPR) moze wigza¢ sie
i uzupetnia¢ z P.3.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (PS WPR) poniewaz ustugi rehabilitacyjne, czasu
wolnego, handel pamigtkami, tradycyjnymi produktami bedzie zachecat do korzystania z kwater agroturystycznych i zagrod
edukacyjnych. Z kolei P.3.3 Rozwoj wspotpracy w ramach krotkich faricuchéw zywno$ciowych (PS WPR) pozwala na kreowanie
nowych zajeC zwigzanych z przetwarzaniem lokalnych surowcéw i tworzeniem produktéw i przetwordw tradycyjnych
dystrybuowanych réwniez w kwaterach agroturystycznych, czyli zachodzi komplementarnos¢. Dziatanie P.3.4. Ochrona, rozwéj
i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych (EFRR) bedzie komplementarne do P.3.1. i P.3.2.
poniewaz dotyczy rozwoju turystyki. Dziatania P.3.1. P.3.2. oraz P.3.4. sg takze synergiczne tacznie dajac wyzszy poziom
rozwoju turystyki i atrakcji turystycznych.

Dziatanie P.3.5. Odnawialne zrodta energii (EFRR) poprzez oszczgdno$ci poprawi mozliwosci inwestowania m.in. w infrastrukture
turystyczng, a takze przyczyni sie do redukciji niskiej emisji a wiec pozytywnie wptynie na ochrong dziedzictwa naturalnego.
Dziatanie P.3.1. i P.3.2. bedzie komplementarne z dziataniem P.4.2. Aktywno$¢ spoteczno-zawodowa (EFS+) a takze P.5.3.
Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej (PS WPR). W wyniku dziatania P.3.1. bedzie podejmowana oraz rozwijana dziatalno$¢
w turystyce i branzach pokrewnych, a w P.4.2. prowadzona bedzie aktywizacja spoteczno-zawodowa za$ w P.5.3. zaktada sie
animowanie do realizacji projektéw w ramach LSR oraz promocje wspdtpracy pomiedzy kwaterami agroturystycznymi, firmami
branzy turystycznej, osrodkami kultury i sportu, warsztaty kreacji nowych produktdw lokalnych dziatania powyzsze sg ze sobg
powigzane i wykazujq komplementarno$¢ tematyczng. Sg réwniez synergiczne, bo wspoinie prowadzg do aktywizacii
spofeczno-zawodowej i rozwoju branzy turystycznej i innych powigzanych z nia.

Cel 4. Wsparcie dla oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym zostanie osiagnigty poprzez dziatania P.4.1.
Wsparcie rodzin (EFS+), P.4.2. Aktywno$¢ spoteczno-zawodowa (EFS+) i P.4.3. Ustugi opiekuncze (EFS+), ktére sg wzajemnie
uzupetniajace czyli wykazujg komplementarnosé, poniewaz kompleksowo realizowane bedzie szeroko pojete wsparcie réznych
grup mieszkancow w zakresie ustug spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych i innych. Ponadto dziatanie P.4.3. Ustugi
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opiekuncze jest synergiczne do P.1.2 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, poniewaz tacznie dajg efekt poprawy
dostepnosci i wigczenia 0séb niepetnosprawnych i senioréw.

Cel 5. Rozwoj nowoczesnych form aktywizaciji i integracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe bedzie
realizowany przez dziatania P.5.1. — P.5.4. , ktore sg komplementarne wzgledem siebie poniewaz dziatanie P.5.1. polega na
przygotowaniu koncepcji projektdw inteligentnej wsi i tak jak pozostate dziatania jego realizacja ma poprawi¢ jako$¢ zycia na wsi,
przyczyni¢ sie do lepszej integracii, wigczenia cyfrowego, budowania kapitatu spotecznego, $wiadomosci obywatelskiej i innych.
Dziatanie P.5.1. wykazuje powigzanie synergiczne z dziataniami celu 4: P.4.1., P.4.2., P.4.3., poniewaz wraz z realizacjg
koncepciji inteligentnej wsi bedzie wzmacniany efekt wsparcia rodzin, aktywizacji spoteczno-zawodowej. Sam wybor projektdw
operacji na przygotowanie koncepciji inteligentnej wsi bedzie realizowany w formule grantowej, w ktérej zaplanowano jako kryteria
wyboru (rozdz. VII.4) udziat réznych grup mieszkancow (ludzi mtodych, senioréw, inne grupy), co wskazuje na silnie integracyjny
i horyzontalny charakter tego przedsiewziecia (rézne grupy interesariuszy, wielu partneréw).

P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR) wraz z dziataniami z celu 1 i 2 moze dawa¢ synergiczny efekt gdyz
organizacja ujetych w dziataniu zaje¢ i oferty stuzacych wtaczeniu spotecznemu bedzie mogta odbywac sie w dostosowanym,
wyposazonym i atrakcyjnym obiekcie lub przestrzeni, a dotarcie na miejsce bedzie bezpieczne. Jest tez powigzanie synergiczne
z dziataniami realizujacymi cel 2, gdyz na wzmocnienie kapitatu spotecznego bedzie wptywata poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji przedszkolnej i szkolnej. Dziatania P.5.3. Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej (PS WPR) i P.5.4. Integracja i rozwdj
wspdipracy z partnerami spoza LSR (PS WPR) wykazujg synergie z przedsiewzieciami dotyczacymi ochrony, rozwoju i promocii
dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki, publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych, poniewaz w trakcie wyjazdéw
integracyjnych i wizyt studyjnych moze byC prowadzona promocja oraz nawigzywana wspdipraca i planowane wspdine
przedsiewziecia bazujace na dziedzictwie i walorach turystycznych. Ponadto dziatanie P.5.3. wykazuje synergie z dziataniem
P.3.1.1P.3.2. dotyczacymi podejmowania i rozwijania dziatalnosci w branzy turystycznej i pozarolniczej oraz z dziataniem P.3.5.
gdyz wykorzystywanie OZE wigze sie z ksztattowaniem $wiadomo$ci obywatelskiej w zakresie zielonej gospodarki,
biogospodarki, realizacjg programéw edukacyjnych w dotyczacych zasad horyzontalnych UE.

Przedsiewziecia realizowane z PS WPR i EFRR (remonty, infrastruktura, obiekty) s czesto podstawq infrastrukturalng do
realizacji miekkich przedsiewzie¢ integracyjnych i aktywizujgcych spoteczno$é. Przy tym warto podkreslic, ze w czasie wdrazania
LSR bedzie dochodzi¢ do wspétpracy pomiedzy podmiotami sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego, aby w
skoordynowany sposob zaplanowac konkursy na projekty. Tak, aby najpierw wyremontowany obiekt, postuzyt potem do realizacii
dziatan integracyjnych i kulturalnych. Cele LSR sg komplementarne, jest widoczny efekt synergii. Cele i przedsiewziecia sg
finansowane z trzech funduszy, wskazuje to na korzy$ci z komplementarnosci i synergii pomiedzy wszystkimi unijnymi
funduszami i programami z ktdrych bedzie finansowany LSR.
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Tabela 40. Komplementarnos¢ i synergia celow i przedsiewzigé

Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4. Cel 5.

Cele/ przedsigwziecia LSR

P11 | P12 | P43 | P21 | P22 | P31 | P32 | P33 | P34 P36 | P41 | P42 | P43 | P51 | P52 | P53 | P54
Cel 1. P.1.1. Rewitalizacja na poziomie
Poprawa | okalnym (EFRR) X X X X
dostepno
$cido
infrastruk | p 1.2, Poprawa dostepu do malej X X
tury infrastruktury publicznej (PS WPR)
spoteczn
e
Cel 2.
Wazrost .
dostepno P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+) X
$cii
jakosci
edukacji
przedszk | P.2.2. Wsparcie matych szkot
olnej ksztatcenia ogoinego (EFS+)
oraz
szkolnej

P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej w turystyce i X X X X X X X
branzach powiazanych (PS WPR)

Cel 3.
Rozwé P.3.2. Rozwoj pozarolniczych funkcji X X X X X X

turystykii | 9ospodarstw rolnych (PS WPR)
ochrona | P.3.3 Rozwdj wspotpracy w ramach

dziedzict | krotkich fancuchéw zywnosciowych X X X
wa (PS WPR)

przyrodni | P.3.4. Ochrona, rozwdj i promowanie

czego publicznych waloréw turystycznych i X X

ustug turystycznych (EFRR)
P.3.5. Odnawialne zrédta
energii(EFRR)

Cel 4.
Wsparcie
dla oséb
zagrozon
ych
ubostwe
m lub
wyklucze
niem
spoteczn
ym
gzlz%éj P51 Przygotoyvanie koncepcji X X X
nowocze | inteligentnej wsi (PS WPR)

snych
form
aktywiza | P.5.2. Wzmocnienie kapitafu ) )
cjii spofecznego (PS WPR)
integracji
spoteczn
ejw
oparciu o
dziedzict
wo

przyrodni | p 5 4. ntegracia i rozwéj wspdtpracy z

czei partnerami spoza LSR (PS WPR)
kulturowe

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+) X X

P.4.2. Aktywno$¢ spoteczno- X
zawodowa (EFS+)

P.4.3. Ustugi opiekuncze (EFS+)

P.5.3. Ksztattowanie $wiadomosci B
obywatelskiej (PS WPR)

Synergia

’ e
K nosé

Synergia i komplementarno$¢

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

5.4. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Przedsiewzigcia i sposdb ich realizacji oraz wdrazanie LSR zaplanowano zgodnie z podej$ciem LEADER. | tak :

Oddolnos$é. Zapewniono szeroki udziat spotecznoéci lokalnej w tworzeniu i realizacii strategii, w tym w okreslaniu przedsiewzie¢,

dziatan i operacji. Dzieki temu zrealizowane zostang projekty dopasowane do lokalnych potrzeb. Doboru zakreséw wsparcia

dokonano w oparciu o wyniki diagnozy i konsultacji spotecznych.

Terytorialnos$¢. Lokalna strategia rozwoju przygotowana zostata dla danego obszaru, ktdry jest spojny. Przedsiewzigcia sg ze

sobg spdjne, wykazuijq efekt synergii w oddziatywaniu na obszar LGD, z uwzglednieniem lokalnych potencjatéw.

Zintegrowanie. Przedsiewziecia taczg rdzne dziedziny i branze, zapewniono wspotprace roznych grup interesu, zaplanowane

przedsiewzigcia wskazujg na szerokg integracje i synergie oraz komplementarno$¢ celéw i przedsigwziec.

Partnerstwo. W realizacji LSR uczestniczg rézne podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Innowacyjnosé. Opracowano definicje innowacyjnosci w skali lokalnej, zaplanowano wdrozenie innowacji i zachecanie

propagowanie jej idei do uczestnictwa-w-niej:

Decentralizacja zarzadzania i finansowania. W ramach realizacji LSR zapewniono brak dominacji sektora publicznego.

Zaplanowano r6znorodno$¢ zrédet finansowania. LSR jest strategig wielofunduszowa. Zakresy operacji w ramach réznych
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funduszy odpowiadajg na potrzeby i problemy wynikajace z diagnozy oraz konsultacji spotecznych. Wybdr dostepnych zrédet
finansowania wynikat z potrzeb, w zakresie operacji infrastrukturalnych (EFRR), migkkich (EFS+), potrzeb w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich (EFRROW), w szczegdlnosci rozwoju drobnej przedsigbiorczosci opartej na lokalnych, w tym rolniczych
i przyrodniczych potencjatach.

Sieciowanie i wspotpraca. Zaplanowano w ramach LSR wymiane do$wiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk.
Ponadto, dzieki podejsciu LEADER, mozliwe sg doS¢ proste projekty grantowe, umozliwiajgce mieszkaricom uczestnictwo
w korzysciach bez nadmiernych formalno$ci. Dodatkowo podejécie LEADER umozliwia czynny udziat w ksztattowaniu LSR,
wyborze operacji do realizacji, w realnym uczestnictwie w rozwoju obszaru.

Wazna w LSR jest takze mozliwo$¢ dotowania okreslonej dziatalno$ci pozarolniczej na obszarach wiejskich. Inne zrédta dotacyjne
sq trudne do aplikowania, a mate podmioty lub mieszkancy z terenow wiejskich nie mieliby potencjatu konkurowaé o $rodki
dotacyjne z podmiotami w regionie lub kraju.

Ponadto podejscie LEADER umozliwito zaplanowanie projektdw wykraczajacych poza obszar jednostek administracyjnych.
To co jest takze kluczowe i bardzo wartosciowe dla obszaru objetego LSR, dotyczy sposobu myslenia o rozwoju. Gminy
najczesciej mysla kategoriami wiasnej powierzchni i przestrzeni, natomiast LGD mysli o rozwoju w kontekscie spjnego obszaru
wykraczajacego znacznie poza obszar gmin, obszaru powigzanego funkcjonalnie i tematycznie wokdt obszardw doliny Narwi i jej
otoczenia. Nie bytoby to mozliwe na te skale w przypadku innych instrumentow.

Podejscie LEADER umozliwito ograniczenie kryteriow projektowych, tzn. zmniejszenie kwoty dotacji dla przedsiebiorcéw do
100 tys. zt. na operacje z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej i 300 tys. zt na rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;.
Stwarza to szanse dla wiekszej liczby wnioskodawcdéw na otrzymanie wsparcia finansowego, tworzac jednocze$nie kolejng
warto$¢ dodang podejscia LEADER.

W sposobie wdrazania LSR zastosowano harmonizacje zakresow tematycznych nastepujacych po sobie naboréw wnioskéw,
ale takze z uwzglednieniem innych inwestycji (gminnych) realizowanych na obszarze LSR. Planuje si¢, np. w pierwszej kolejnosci
realizacje projektdw dotyczacych rewitalizacji obszaréw i obiektow, ktorych stan uniemozliwia ich wykorzystanie na cele
spoteczne, a nastepnie wyposazenie tych obiektow i przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia dziatalno$ci
waznej dla edukacji i aktywno$ci kulturalnej co pozwoli na rozwdj lokalnej spotecznosci.

Sposrod dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR wykorzystano projekty konkursowe, grantowe (P.1.2, P.3.5,
P.5.1, P.5.2, P.5.3, P.5.4), projekty partnerskie (P.5.4) i operacje realizowane w partnerstwie (P.3.4.), zaplanowano takze
operacje wiasng (P.5.3) i projekty animacyjne (P.5.3.). Réznorodno$¢ sposobdéw realizacji pozwala wielu réznym grupom
beneficjentéw na realizacje projektéw na dogodnych dla nich zasadach. Uzasadnienie metod wdrazania ujeto w rozdz. 6.3, przy
opisach poszczegolnych przedsiewziec.

Wplyw podejscia LEADER na rozwdj spoteczny. Metoda LEADER pozytywnie wptywa na rozwéj kapitatu spotecznego na
obszarach wiejskich dajac szanse matym organizacjom na uzyskanie dofinansowania. Pozwoli to w przysztosci na sieganie przez
te organizacje po inne srodki na rozwdj, spoza LSR, na realizacje innych, by¢ moze wigkszych projektéw. Metoda LEADER
pozwala matym organizacjom uczy¢ sie realizacji projektow, lepiej rozumie¢ potrzeby otoczenia spotecznego. Wzrasta
wspdipraca pomiedzy mieszkancami pochodzacymi z réznych grup spotecznych oraz podmiotami z réznych sektoréw:
gospodarczego, spotecznego, publicznego.

Na obszarze LGD bedg realizowane przez inne podmioty rozne projekty, ktore pozwolg osiggna¢ dodatkowe korzysci dla
samej LSR. Beda realizowane instrumenty terytorialne (ZIT, IIT, Pisa-Narew), ktére pozwolg na realizacje projektéw wzajemne
uzupetniajacych sie w podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow LGD, rozwoju turystyki, dziatan integracji spotecznej i dostepu do
infrastruktury. Na obszarze LGD funkcjonuijg liczne podmioty administraciji publicznej, ktore beda realizowa¢ dziatania wynikajace
z dokumentow strategicznych gmin, takze w zakresie biezacej dziatalno$ci osrodkéw kultury, opieki spotecznej, szkot i innych
jednostek. Operacje planowane w ramach LSR bedg zharmonizowane z aktywnoscig tych podmiotéw, co pozwoli na dodatkowe
efekty synergiczne i komplementarne.
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ROZDZIAL VI. CELE | WSKAZNIKI

6.1. Specyfikacija i opis celow

Strategia LGD N.A.R.E.W. jest strategig wielofunduszowa. Zdiagnozowane problemy oraz okre$lone grupy docelowe, w tym
osoby w niekorzystnej sytuacji, beda wspierane ze srodkow dostepnych dla wielofunduszowej strategii w ramach PS WPR 2023-
2027 (EFRROW) i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+).
Na obszarze LSR kompleksowo i komplementarnie wsparte zostang przedsiewziecia eliminujace lub ograniczajace problemy
okre$lone w diagnozie i wskazane podczas konsultacji spotecznych, wynikajace z badan i innych narzedzi partycypacyjnych
wykorzystywanych w procesie prac nad dokumentem. Wszystkie cele i przedsiewziecia uwzgledniajg wyniki diagnozy, co zostato
szczeg6towo wskazane w poszczegolnych podrozdziatach Rozdziatu IV i V oraz w niniejszym Rozdziale. Przy formutowaniu
celow i przedsiewzie€ oparto sie w duzej mierze na wnioskach wynikajacych z konsultacji spotecznych, co takze zostato opisane
w Rozdz. Il Partycypacja oraz IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR.
Aktualna LSR jest kontynuacjg ogolnej wizji rozwoju obszaru LGD oraz celdw i realizowanych w poprzedniej perspektywie. W
procesie prac nad nowg LSR stwierdzono takze, iz wypracowany przed wieloma laty nadrzedny cel rozwoju LGD jest stale
aktualny. Zmianie ulegajg jednak cele szczegoétowe i planowane do realizacji przedsiewziecia. Okre$lajac cele dla nowej
perspektywy wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju postuzono sie wynikami diagnozy spotecznej tego obszaru, wynikami badan
mieszkancow i wykonang pracg analityczng i partycypacyjng w ramach prac grup roboczych.
Nadrzedny cel rozwojowy obszaru LGD jest swoistym polgczeniem wizji i misji. Stanowi opis stanu obszaru objetego LSR
oczekiwany w przysziosci, ale jednoczesnie opisuje mandat do realizacji wizji rozwoju oraz ukazuje nadrzedne warto$ci (zasady),
jakimi beda sie kierowa¢ operatorzy strategii podejmujac dziatania na rzecz realizacji wizj.
Nadrzedny cel rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie N.AR.E.W. - Narwiafska Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wsi brzmi:
EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE POTENCJALU OBSZARU LGD N.A.R.E.W.
DO JEGO ROZWOJU EKONOMICZNEGO, WZROSTU SPOJNOSCI SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNEJ

Z celu nadrzednego wynikajg cele oraz przedsiewzigcia, rozumiane jako zbidr konkretnych dziatan, czasem nawet operacii, ktore
pozwalajg na osiggniecie okreslonego celu.
W trakcie prac nad LSR podjeto decyzje o przyjeciu pieciu celéw rozwoju, ktore sg konkretyzacjq wizji rozwoju. Numeracja celdéw
spetnia wytacznie funkcje porzadkujaca, nie za$ hierarchizujaca; cele s sobie réwne pod wzgledem wagi i znaczenia:

— Cel 1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury spoteczne;.

— Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukaciji przedszkolnej oraz szkolne;.

— Cel 3. Rozwoj turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego.

— Cel 4. Wsparcie dla 0séb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.

— Cel 5. Rozwoj nowoczesnych form aktywizacii i integracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe.
Cel 1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury spotecznej
Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: zréznicowanie spoteczno-gospodarcze, rozproszenie
sieci osadniczej skutkujace stabym dostepem do ustug publicznych, odptyw ludzi mtodych z terendw wiejskich, niski potencjat
trzeciego sektora, niska dostepno$¢ obiektow, przestrzeni i ustug dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami; potencjatami: obszary
cenne przyrodniczo, dziedzictwo kulturowe, lokalna aktywnoS¢ spoteczna; potrzebami: wsparcie seniordw, integracja przez
kulture, poprawa infrastruktury i ustug spotecznych. Cel zostat sformutowany takze w wyniku wskazan z konsultacji spotecznych,
gdzie wskazywano powyzej okre$lone problemy, potencjaly i potrzeby. Jako zrédta tych czynnikéw okrelonych w procesie
partycypacji mozna podaé: etap Il procesu konsultacji - metoda 2.3. partycypacii; etap | procesu konsultacji - metoda 1.1.
partycypacii.
Projekty rewitalizacyjne (P.1.1) i infrastrukturalne (P.1.2) zaplanowane w ramach celu, poprawig dostep do infrastruktury
spofecznej, skrocg czas dotarcia do ustug ograniczajac negatywny wptyw rozproszenia sieci osadniczej, podniosg
bezpieczenstwo i fatwos¢ korzystania z ustug, obiektdw i przestrzeni, posrednio w dtugim okresie poprawig 0gélng atrakcyjno$é
miejscowosci, co przyczyni si¢ do wyhamowania migracji, zwtaszcza oséb mtodych i ograniczenia zjawiska starzejacego sie
spoteczenstwa. Projekty dotyczace wyposazenia obiektdw publicznych (P.1.2) wesprg dziatalno$¢ trzeciego sektora,
umozliwiajac rozw6j ustug integracji i kultury i przyczyniajac sie do poprawy oferty ustug spotecznych.
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Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: zréznicowanie spoteczno-gospodarcze, rozproszenie
sieci osadniczej skutkujace stabym dostepem do ustug publicznych, odptyw ludzi mtodych z terendw wiejskich, relatywnie stabszy
niz w miastach dostep do dobrej jakoSci edukacja przedszkolnej i szkolnej; potencjatami: lokalna aktywnos$¢ spoteczna;
potrzebami: poprawa infrastruktury i ustug spotecznych, poprawa dostepu do ustug opiekuriczo-wychowawczych i zdrowotnych,
poprawa jakosci edukaciji. Cel zostat sformutowany takze w wyniku wskazan z konsultacji spotecznych, gdzie wskazywano
powyzej okreslone problemy, potencjaly i potrzeby. Jako zrodta tych czynnikow okreslonych w procesie partycypacji mozna
podac: etap | procesu konsultacji - metoda 1.1. partycypacii; etap | procesu konsultacji - metoda 1.3. partycypaciji.

Projekty poprawig dostep do zaje¢ i podniosg jakos$¢ edukacji przedszkolnej (P.2.1) i szkolnej (P.2.2), w tym dla dzieci zdolnych,
niepetnosprawnych. Poprawia to dostep do dobrej oferty edukacyjnej i posrednio w diugim okresie poprawi sie ogdlna
atrakcyjno$¢ miejscowosci, co przyczyni sie do wyhamowania migraciji, zwtaszcza mtodych i ograniczenia zjawiska starzejacego
sie spoteczenstwa.

Cel 3. Rozwdj turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: ograniczenia rozwoju spowodowane obszarami
chronionymi, zréznicowanie spoteczno-gospodarcze, niski poziom przedsigbiorczosci, zwtaszcza na obszarach wiejskich, odptyw
ludzi mtodych z terenéw wiejskich, ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich i niska aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci, niskie
wynagrodzenia i niska atrakcyjnos¢ pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich, skutki zmian klimatu dla przyrody, brak
wspdinej, zintegrowanej oferty turystycznej i promocji obszaru skoncentrowanej na bazie rzeki Narew i wartosci z nig
powigzanych, niewykorzystywany potencjat turystyczny; potencjatami: obszary cenne przyrodniczo, rolnictwo, dziedzictwo
kulturowe, lokalna aktywno$¢ spoteczna, potozenie w poblizu Biategostoku; potrzebami: wsparcie bezrobotnych i poszukujacych
pracy, rozwdj przedsiebiorczosci, w tym w turystyce, ochrona przyrody i klimatu, racjonalizacja infrastruktury OZE, rozwoj
infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej, wzrost lokalnej innowacyjnosci. Cel zostat sformutowany takze
w wyniku wskazan z konsultacji spotecznych, gdzie wskazywano powyzej okreslone problemy, potencjaty i potrzeby. Jako zrodta
tych czynnikéw okreslonych w procesie partycypacji mozna podac: etap Il procesu konsultacji - metoda 2.3. partycypacii; etap Il
procesu konsultacji - metoda 2.1. partycypacii; etap Il procesu konsultacji - metoda 2.4. partycypacii; etap | procesu konsultacii -
metoda 1.1. partycypacii.

Projekty wsparcia przedsiebiorcow i kwater agroturystycznych (P.3.1, P3.2, P.3.3) bedq wsparciem dla rynku pracy,
przedsiebiorczo$ci dla matych gospodarstw rolnych z wykorzystaniem potencjatu rolnictwa i przyrody. W dtugim okresie przyczyni
sie to do poprawy wynagrodzen na rynku, wzrostu miejsc pracy i w rezultacie do poprawy ogolnej atrakcyjno$ci obszaru LSR co
przyczyni sie do wyhamowania migracji, zwtaszcza mtodych i ograniczenia zjawiska starzejacego sie spoteczenstwa. Ograniczy
to zrbéZnicowanie rozwojowe na obszarze LSR i wptyw obszardw objetych ochrong na ograniczenie gospodarowania. Daje szanse
na wykorzystanie potozenia w poblizu Biategostoku do rozwoju turystyki jednodniowej/ weekendowej.

Projekty dotyczace ochrony $rodowiska, promocji ustug turystycznych (P.3.4,) przyczynig sie do wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej, zachowania cennych obszaréw przyrodniczych, rozwoju oferty turystycznej wspierajacej lokalng gospodarke i rynek
pracy. Inwestycje w OZE (P3.5), w tym w magazyny energii poprawig stan $rodowiska i przyczynig sie do racjonalizacji
infrastruktury OZE. Szansg na dodatkowe efekty indukcyjne w gospodarce beda projekty innowacyjne zaplanowane w ramach
przedsiewziec.

Cel 4. Wsparcie dla osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

Cel sformutowano w zwigzku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: rosngca liczba seniorow i 0sdb
Z niepemnosprawno$ciami, starzejace sie spoteczenstwo, ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich i niska aktywnosc¢
ekonomiczna ludnosci, niskie wynagrodzenia i niska atrakcyjnos¢ pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich, duzy
odsetek mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej; potencjatami: lokalna aktywnos¢ spoteczna; potrzebami: wsparcie
seniorow, wsparcie bezrobotnych i poszukujacych pracy, poprawa infrastruktury i ustug spotecznych, poprawa dostepu do ustug
opiekuriczo-wychowawczych i zdrowotnych, rozwéj réznorodnych form aktywizacji spotecznej. Cel zostat sformutowany takze
w wyniku wskazan z konsultacji spotecznych, gdzie wskazywano powyzej okreslone problemy, potencjaty i potrzeby. Jako zrodta
tych czynnikow okreslonych w procesie partycypacji mozna podac: etap Il procesu konsultacji - metoda 2.2. partycypacii; etap I
procesu konsultacji - metoda 2.3. partycypacii; etap | procesu konsultacji - metoda 1.1. partycypaci.

Projekty wsparcia spotecznego pozwolg na opieke na seniorami i osobami z niepetnoprawnoscig (P.4.3), podniosg ich poziom
zycia, co jest wazne ze wzgledu na to, iz duza czes¢ z tych oséb to osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby
z niepetnosprawno$ciami. Wsparcie aktywnosci zawodowej umozliwi wzrost aktywno$ci ekonomicznej (P4.2), poprawe poziomu
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zycia, statusu spotecznego. Aktywna integracja, takze poprzez organizacie pomocy terapeutycznej i psychologicznej oraz
z wykorzystaniem kultury i przyrody umozliwi utrzymanie i rozw6j aktywnosci spotecznej przy pomocy lokalnych potencjatow
(P.4.1).

Cel 5. Rozwéj nowoczesnych form aktywizaci i integracji spolecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe
Cel sformutowano w zwiazku z kluczowymi zdiagnozowanymi problemami: rosngca liczba seniorow i 0sob
z niepetnosprawnosciami, starzejace sie spoteczenstwo, odptyw ludzi mtodych z terendw wiejskich, niewykorzystywany potencjat
turystyczny, niski potencjat trzeciego sektora; potencjatami: obszary cenne przyrodniczo, dziedzictwo kulturowe, lokalna
aktywnos¢ spoteczna; potrzebami: rozwdj przedsiebiorczosci, w tym w turystyce, ochrona przyrody i klimatu, integracja przez
kulture, rozwoj infrastruktury turystycznej i zintegrowanej oferty turystycznej, poprawa infrastruktury i ustug spotecznych, rozwoj
roznorodnych form aktywizacji spotecznej, wzrost lokalnej innowacyjnosci. Cel zostat sformutowany takze w wyniku wskazan
z konsultacji spotecznych, gdzie wskazywano powyzej okreslone problemy, potencjaly i potrzeby. Jako zrédta tych czynnikéw
okre$lonych w procesie partycypacji mozna podac: etap Il procesu konsultacji - metoda 2.2. partycypacii; etap Il procesu
konsultacji - metoda 2.1. partycypaciji; etap | procesu konsultacji - metoda 1.1. partycypacii

Projekty wsparcia integracji spotecznej pozwolg na rozwdj aktywno$ci spotecznej, wzrost kapitatu spotecznego, podniosg poziom
zycia mieszkancow, takze osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym (P5.3.). Aktywna integracja bedzie odbywac sie
z wykorzystaniem kultury i przyrody - lokalnych potencjatow (P.5.2). Wzrost wspotpracy, realizacja projektow partnerskich
dodatkowo wesprze proces budowania kapitatu spotecznego (P.5.4.). Dodatkowe efekty uzyska sie dzieki realizacji koncepdii
inteligentnej wsi (P.5.1), to podej$cie umozliwi integracje dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym i pomystowosci
mieszkancow. W dtugim okresie doprowadzi to do poprawy atrakcyjno$ci i jakosci Zycia i przynajmniej czesciowo zahamuje
migracje mtodych.

6.2. Cele z podziatem na zrodta finansowania

Do celéw przypisano przedsiewzigcia stanowigce operacjonalizacje ich osiggniecia. LSR bedzie finansowana z PS WPR 2023-
2027 (EFRROW) i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+).

Cel 1 dotyczacy poprawy dostepnosci do infrastruktury spotecznej bedzie finansowany ze srodkéw FEdP 2021-2027 (EFRR)
w obszarze rewitalizacji i ze $rodkéw PS WPR (EFFROW) w zakresie dostepu do matej infrastruktury publicznej: Wydatkowanie
na cel 1 wyniesie 1620 000,00 Euro, w tym 820 000,00 Euro z PS WPR (EFRROW) i 800 000,00 Euro z FEdP 2021-2027
(EFRR).

Cel 2 odnosi sie do edukaciji przedszkolnej i szkolnej i bedzie w catosci finansowany ze $rodkéw FEdP 2021-2027 (EFS+).
Realizowane bedg projekty tzw. "migkkie" dotyczace realizacji zaje¢ w szkotach i przedszkolach. Planowana warto$¢ $rodkéw w
ramach celu 2 wynosi 301 444,07 Euro.

Cel 3 dotyczacy rozwoju turystyki i ochrony dziedzictwa przyrodniczego bedzie finansowany ze $rodkéw FEAP 2021-2027 (EFRR)
w obszarze promociji i ochrony walorow i ustug turystycznych, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i OZE.(w sumie z EFRR -
1652 781,65 Euro) i w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich z PS WPR (EFRROW) w kwocie 910 000,00
Euro.

Cel 4 dotyczy wsparcia 0sdb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym i bedzie w cato$ci finansowany ze Srodkéw
FEdP 2021-2027 (EFS+) w kwocie 1 708 183,10 Euro.

Cel 5 odnoszacy sie do aktywnosci i integracji spotecznej bedzie w catosci finansowany ze $rodkéw PS WPR (EFRROW)
w kwocie 520 000,00 Euro.

Wsparcie z PS WPR koncentruje sie na trzech celach: 1, 315, natomiast wsparcie z FEAP 2021-2027 przypisane jest do czterech
celow: 1,2,3,4. Szczegbtowe zestawienie celdw, przedsiewziec, grup docelowych znajduje sie w zataczniku, w formularzu nr 1:
Cele i przedsiewziecia.

6.3. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, opis sposobu realizacji

Ponizej scharakteryzowano przedsiewziecia w ramach poszczegélnych celow.

Przewidziano wsparcie dziatalnoSci gospodarczej jedynie w zakresie celu 3. Rozwoj turystyki i ochrona dziedzictwa
przyrodniczego. Wsparcie dziatalno$ci gospodarczej koncentruje sie w obszarze turystyki i ustug z nig powigzanych tancuchem
wartosci np. produkty lokalne, pamiatkarstwo, handel powigzany z turystyka; ustugi rehabilitacyjne; ustugi czasu wolnego; ustugi
noclegowe, gastronomiczne i inne powigzane z turystyka. W tym samym celu przewidziano tez wsparcie dla rolnikéw z matych
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gospodarstw w zakresie dziatalno$ci pozarolniczej dotyczacej tworzenia i rozwoju gospodarstw agroturystycznych oraz tworzenia
i rozwoju zagrod edukacyjnych.

W kontekscie metod wdrozenia operacji - wiekszo$¢ planowanych przedsiewzie¢ bedzie zrealizowana w trybie konkursowym.
Dotyczy to przede wszystkim projektow infrastrukturalnych (P.1.1, P1.2., P.3.4, , P3.5.), rozwoju przedsiebiorczo$ci (P.3.1, P.3.2,
P.3.3) oraz ,migkkich” projektow edukacyjnych (P.2.1., P2.2.) i dotyczacych wsparcia spotecznego (P.4.1, P.4.2, P4.3). Taki
sposob realizacji tych przedsigwzie¢ wynika z doswiadczen LGD z lat ubiegtych. Przy dobrze okreslonych lokalnych kryteriach
naboru takie podejscie daje szanse na przygotowanie i wybor najlepszych projektdw. Sg to najczesciej projekty o relatywnie duzej
wartosci, stad szczegoinie podejscie konkursowe jest uzasadnione.

W LSR przewidziano takze projekty grantowe, partnerskie, realizowane w partnerstwie, operacje wtasna. Ponizej przy opisie
kazdego z przedsiewzie¢ uzasadniono zastosowany pozakonkursowy sposéb realizacji.

W LSR przewidziano takze szereg dziatan i operacji w ramach przedsiewzie¢ dedykowanych ludziom mtodym lub/ i seniorom lub/
i osobom ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji. SzczegGtowy opis przedsiewzie¢ dedykowanych wprost lub
w szczegdlnosci wg grup docelowych i grup w niekorzystnej sytuaciji znajduje sie ponizej.

Innowacyjnos¢, metody wdrozenia, skutki rozwojowe

Zgodnie z dokumentacjg dotyczaca przygotowania LSR przez innowacyjnosé rozumie sie zmiane majacq na celu wdrozenie
nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
w kontekscie lokalnym.

Na potrzeby realizacji LSR wprowadzono dwa poziomy innowacyjnosci: ogélny, szczegétowy.

W ramach poziomu ogélnego intencjg LGD jest promocja nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan na obszarze objetym LSR.
LGD nie jest w stanie posig$¢ wiedzy na temat wszystkich innowacyjnych koncepcji mieszkancow, tak aby juz dzisiaj zdecydowac
o rodzajach innowaciji. Koncepcje i innowacyjne pomysty mieszkaicow moga takze powstawac na biezaco. Dlatego wprowadzono
ogdblng definicje innowacyjnosci, aby w catym okresie realizacji byta mozliwo$¢ premiowania innowacyjnych na dany moment
rozwigzan.

Ogolna definicja innowacyjnosci:

,Wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spofecznych.

Rozréznia sie trzy stopnie innowacyjnosci. Stopier oryginalnosci zmian w innowacyjnosSci:

- Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji.

- Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstalych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spofecznych.

- Pozome - w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

W ramach szczegétowego poziomu innowacyjnosci uwzgledniono dwa zagadnienia: zintegrowang platforme
integracyjno-komunikacyjna oraz innowacje w ramach OZE.

W ramach celu 5. Rozw6j nowoczesnych form aktywizacii i integracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe
zaplanowano przedsiewziecie nastawione na innowacje. Jednym z istotnych probleméw na obszarze LGD, jak sie okazato, jest
niewystarczajaca koordynacja i integracja zasoboéw wykorzystywanych dla rozwoju w kontekscie posiadanych potencjatow
przyrodniczych, rolniczych i szans rozwojowych upatrywanych w turystyce. Na analizowanym terenie brakuje miejsca
(przestrzeni) informacyjnego integrujacego wiedze i informacje o atrakcjach przyrodniczych, produktach lokalnych, aktywno$ci
mieszkancéw, szlakach turystycznych, obiektach dziedzictwa kulturowego i innych waznych elementach przestrzeni spoteczno-
gospodarczej istotnych dla rozwoju obszaru. W zwigzku z tym, jako podejscie innowacyjne zaproponowano w ramach
przedsiewzigcia P.5.3. Ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej (PS WPR) wdrozenie innowacyjnej platformy integracyjno-
komunikacyjnej (planowane jako operacja wiasna), ktora rozwigze opisane problemy. Platforma internetowa bedzie
speniata kilka funkcji:
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- Informacyjng (zebrane w jednym miejscu informacje z obszaru LGD o atrakcjach przyrodniczych, kulturowych, ofercie
produktow lokalnych, ofercie turystycznej, szlakach turystycznych, dydaktycznych, itd.

- Promocyjng (w kontekscie turystycznym i aktywnosci spotecznej).

- Integracyjng i aktywizujacq (wkfad merytoryczny, tre$¢ informacyjng na strony platformy bedg tworzy¢ mieszkancy LGD w
ramach realizowanych projektéw LSR.

Funkcje platformy internetowej i jej wdrozenia w zatozeniu majq dziata¢ w nastepujacy sposob: np. Koto Gospodyn Wiejskich
zaplanuje projekt grantowy dotyczacy kulinaridéw lokalnych lub Klub Mtodziezowy zaplanuje projekt dotyczacy wytyczenia szlaku
rowerowego. W ramach tych projektow powstang produkty lokalne (kulinaria, szlak rowerowy). Przy aplikowaniu o Srodki
beneficjent bedzie mégt zadeklarowaé uczestnictwo w innowacii, ktére bedzie rozumiane jako uzyskanie specjalnego dostepu do
konta i przestrzeni na platformie internetowej, gdzie bedzie magt opisa¢ powstate efekty projektu. Deklaracja udziatu w innowacii
bedzie premiowana w lokalnych kryteriach wyboru. Dzieki temu, po kilku latach dziatania platformy internetowej, wigkszo$¢
informacji dotyczacych historii, kultury, przyrody, atrakcji turystycznych, produktow lokalnych, inicjatyw lokalnych, oferty
kulturalnej, integracyjnej obszaru LGD bedzie skupiona w jednym miejscu. Bedzie to miato duze znacznie dla promocji obszaru
(dostep do informacji w jednym miejscu), integracji mieszkancow, ktérzy w pewnej czesci sami bedg autorami zawartych tam
tresci. Innowacja zapewni lepszy przeptyw informaciji pomiedzy turystami, mieszkaicami i oferujgcymi ustugi — przedsiebiorcami,
rolnikami, innymi ustugodawcami. Przyniesie korzy$ci w zakresie aktywizacji wspétpracy, dzieki temu wzro$nie efektywno$¢
dziatan kulturalnych i integracyjnych. Tury$ci beda mieli mozliwo$¢ uzyskania informacii o catej ofercie turystycznej, kulturalnej i
innych ustugach realizowanych na obszarze LGD. Utatwi to im korzystanie z oferty, przyczyni si¢ do wzrostu sprzedazy tych
ustug, lepszej promocji catego obszaru.

Oczywiscie wdrozenie platformy wymaga rozwigzan informatycznych, zapewnienia obstugi administracyjnej, redakcyjne;j,
szerokiej koordynaciji, co moze by¢ trudne dla wielu podmiotéw z obszaru LGD. Dlatego proponuije sig realizacje wdrozenia
platformy jako operacje wilasng LGD, natomiast bedzie ona wypetniona treSciq przygotowang przez mieszkancow,
przedsiebiorcow, producentéw rolnych, oraz stowarzyszenia i instytucie dziatajace na obszarze LSR.. Zaplanowano takze
propagowanie tej innowacji w Srodowisku oraz punkty premiujgce w kryteriach oceny za udziat w tej innowacji.

W zwigzku z tym innowacje dla beneficjentéw i mieszkancow okreslono jako:

,Udziat we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej petnigcej funkcje informacyjna, promocyjna,
integracyjng i aktywizujgca, w ktdrej treS¢ bedzie przygotowywana przez mieszkaricow LGD”.

Drugi rodzaj innowacji zwigzany jest z odnawialnymi zrédtami energii. W ramach przedsigwziecia P.3.6. Odnawialne zrédta
energii (EFRR) planowane sg operacje dotyczace budowy nowych lub zwigkszenia mocy innowacyjnych jednostek wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajéow OZE. Innowacyjno$¢ w tym obszarze zdefiniowano jako:

,Budowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajéw OZE,

Sposdb wdrazania innowacji szczegdtowych opisano powyzej. Wdrazanie innowacji ogélnej ze wzgledu na specyfike bedzie
podlegato kazdorazowo ocenie biezacej w ramach procesu aplikowania. W celu promocji rozwigzan innowacyjnych w ramach
LSR i Planu Komunikacji zastosowano szereg metod i dziatari animujacych do wdrazania innowaciji. Zostaty opisane w rozdz. ||
oraz w ramach przedsigwziecia P.5.3.

Cel 1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury spotecznej

P.1.1. Rewitalizacja na poziomie lokalnym (EFRR)

Przedsiewzigcie dotyczy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i obejmuje inwestycje infrastrukturalne ukierunkowane na
rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw spoteczno-gospodarczych na obszarze rewitalizowanym,

W ramach przedsigwziecia bedg realizowane nastepujace typy projektow/ dziatania, operacje:

1) Przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektow, terendw i przestrzeni funkcjonalnie zwigzanych z obiektem w celu
przywrdcenia lub nadania im nowych funkcji, np. gospodarczych, spotecznych, mieszkaniowych, edukacyjnych,
kulturalnych i turystycznych.

2) Tworzenie systemow poprawy bezpieczenstwa publicznego.

3) Zagospodarowanie/uporzadkowanie zdegradowanych przestrzeni wraz z przylegtym otoczeniem.

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowe;.
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Grupa docelowa: mieszkancy obszarow rewitalizacji zgodnie z gminnymi programami rewitalizacji, mieszkancy obszaru LSR.
Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEAP 2021-2027: Fizyczna odnowa i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych.

P.1.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej (EFRROW)
W ramach przedsiewzigcia beda realizowane nastepujace typy projektow/ dziatania, operacie:
1)  Wyposazenie publicznych obiektéw stuzacych rozwojowi ustug kultury, rekreacji, sportu, edukacii i zdrowia, np. Swietlic
wiejskich, kluboéw seniora, osrodkdw kultury, sportu, szkdt, przedszkoli, miejsc aktywnosci lokalnej, siedzib KGW, OSP
i innych publicznych obiektow stuzacych rozwojowi ustug dla lokalnych spotecznosci.
2) Infrastruktura stuzaca poprawie bezpieczenstwa, np. oswietlenie, chodniki, $ciezki, przejscia dla pieszych, monitoring,
dostosowanie obiektdw i przestrzeni do potrzeb osob niepetnosprawnych, seniordw i 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami,
3) Infrastruktura stuzaca poprawie atrakcyjnosci zycia na obszarach wiejskich dla osdb mtodych: boisko, place zabaw,
park, przedszkola, szkoty, ztobki, sitownie zewnetrzne, Sciezki dydaktyczne, itp.

Planowane efekty operacji beda ogdlnodostepne lub beda stuzyly zaspokajaniu potrzeb spoteczno$ci lokalnej. W ramach
przedsiewziecia moze by¢ wspierany okre$lony rodzaj infrastruktury, ktéry stuzy zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalne.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej/ grantowej

Grupa docelowa: mieszkaricy obszaru LSR, w szczegdInosci seniorzy, ludzie mtodzi do 25 r.z.. Jako osoby w niekorzystnej
sytuacii - kobiety. Przedsiewziecie jest szczegdlnie dedykowane w/w grupom co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie ze szczegdtowymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci.

Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej

P.2.1. Edukacja przedszkolna (EFS+)
W ramach przedsiewziecia bedq realizowane dziatania/ projekty/ operacje o nastepujacym zakresie:

1) Zajecia o charakterze kompensacyjnym i wyréwnujacym.

2) Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu edukacji wiaczajacej, w tym dostosowanie istniejacych miejsc do potrzeb dzieci

Z niepetnosprawno$ciami.

3)  Wspieranie kompetenciji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych.

4)  Podnoszenie kompetenciji kadr systemu edukacii.

5)  Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w miejscach, gdzie wystepuja deficyty i potrzeby w tym zakresie.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci: dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra placowek edukacyjnych oraz
rodzice. Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnoscig i ich opiekunowie, ludzie miodzi do 25r.z..
Przedsiewziecie jest szczegdlnie dedykowane wiw grupom w niekorzystnej sytuacji, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach
produktu.
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Edukacja przedszkolna.

P.2.2. Wsparcie matych szkot ksztatcenia ogélnego (EFS+)
W ramach przedsigwziecia bedg realizowane nastepujace typy projektéw/ dziatania, operacje::
1) Wsparcie szkot, ich uczniéw i nauczycieli, ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii.
2) Wsparcie szkdt i placowek w prowadzeniu skutecznej edukacji wigczajacej.
3) Realizacja dziatar spoteczno-wychowawczych, w tym ksztattowanie kompetenciji spoteczno-emocjonalnych uczniow,
edukacja prozdrowotna, a takze wsparcie psychologiczne.
4) Rozwijanie kompetencji, umiejetno$ci, uzdolnien, zainteresowan uczniéw poza edukacjq formalna.
5) Podnoszenie kompetenciji kadr systemu edukacii.
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Wsparcie dotyczy szkot matych do 100 uczniow.

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczegélno$ci: dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych oraz
rodzice. Jako osoby w niekorzystnej sytuacji: ludzie mtodzi do 25 r.z. Przedsigwziecie jest szczegoinie dedykowane w/w grupie
w niekorzystnej sytuacji, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu oraz rezultatu.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEAP 2021-2027: Wsparcie matych szkét ksztatcenia ogélinego.

Cel 3. Rozwoj turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego

P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w turystyce i branzach powigzanych (EFRROW)
W ramach przedsiewzigcia beda realizowane nastepujace typy projektéw/ operacji:

1) Podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne.

2) Rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne.
Zakres branz podlegajacych wsparciu: turystyka i ustugi z nig powigzane tafncuchem wartosci np. produkty lokalne,
pamigtkarstwo, handel powigzany z turystyka; ustugi rehabilitacyjne; ustugi czasu wolnego; ustugi noclegowe, gastronomiczne
i inne powigzane z turystyka.
Kwote dotacji na operacje ograniczono do 100 000 zt na podejmowanie dziatalno$ci i 300 000 zt na rozwijanie dziatalno$ci. Takie
ograniczenie umozliwia wsparcie wiekszej liczby mieszkancow/ przedsiebiorcow. Z doswiadczenia LGD wynika, ze sg to kwoty
wystarczajace dla wielu przedsiebiorcow na rozpoczecie lub rozwdj drobnej przedsiebiorczo$ci na obszarze LSR. Takie
ograniczenie artykutowano takze w czasie konsultacii (etap Il procesu konsultacji, metoda 3.1. partycypacji).
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie ze szczegdtowymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdInosci osoby w niekorzystnej sytuacii: rolnicy z matych gospodarstw, osoby
poszukujace zatrudnienia.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowe.
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 1.Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej
gospodarki.

P.3.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (EFRROW)
W ramach przedsiewziecia beda realizowane nastepujace typy projektéw/ operacji dotyczace rozwoju pozarolniczych funkcii
gospodarstw:

1) Tworzenie i rozwoj gospodarstw agroturystycznych.
Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie ze szczegdtowymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnoSci osoby w niekorzystnej sytuacji: kobiety, rolnicy z matych
gospodarstw, osoby poszukujace zatrudnienia.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych.

P.3.3 Rozwéj wspotpracy w ramach krétkich fancuchow zywnosciowych (EFRROW)
W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujace typy projektow/ operacii:
1) Tworzenie krotkich fafcuchéw zywnosciowych — operacja polegajaca na organizacji KLZ obejmujgca inwestycje
zwigzane z przygotowaniem produktow do sprzedazy, przechowywaniem, dostarczaniem do klientow, marketingiem.
2) Rozwijanie krétkich taricuchéw zywnosciowych — operacja polegajaca na dostosowaniu efektywnosci istniejacego KtZ
do zwigkszonej liczby rolnikow/partnerow w ramach tego KLZ, rozszerzonego asortymentu, wdrozeniu nowych
systemow sprzedazy lub rozliczern finansowych lub szersza promocjg, rozszerzenie kregu odbiorcéw poprzez
zastosowanie roznorodnych kanatéw komunikacji z konsumentem.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlno$ci osoby w niekorzystnej sytuacii: rolnicy z matych gospodarstw.
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Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie ze szczeg6towymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 3. Rozwdj wspdtpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krétkich tancuchow
zywnosciowych.

P.3.4. Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych (EFRR)

W ramach przedsiewzigcia interwencja bedzie dotyczyta produktéw turystycznych i tematycznych szlakdw turystycznych opartych
na walorach historycznych, przyrodniczych i kulturowych wojewddztwa o zasiegu lokalnym.

Pozostate warunki realizacji projektow zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, turysci.

Projekty przewidziane m.in. do realizacji w partnerstwie (partnerzy z obszaru LSR), co ma odzwierciedlenie we wskaznikach
produktu. Zaplanowano taki mozliwy sposob realizacji poniewaz ochrona waloréw turystycznych, promocja ustugi wykraczajg
poza jedng gmine i realizacja w partnerstwie moze podnies¢ efektywnos¢ wydatkowanych $rodkdw. Taki sposob realizacii
artykutowano takze w czasie konsultacji. (etap Il procesu konsultacji, metoda 3.3. partycypacii).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Ochrona, rozwoj i promowanie publicznych walordw turystycznych
i ustug turystycznych.

W ramach przedsiewziecia zaktada sie takze realizacje projektow z Programu Interreg Litwa — Polska 2021-2027 (Priorytet 2:
Promocja dobrego stanu zdrowia fizycznego i emocjonalnego oraz promocja dziedzictwa kulturowego, dziatanie 2.2 Wzmacnianie
roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych). Szerzej o tym
w rozdz. IX.

P.3.5. Odnawialne zrédta energii (EFRR)
W ramach przedsiewziecia bedq realizowane nastepujace typy projektow/ dziatania, operacije:
1) Budowa lub rozbudowa magazyndw energii elekirycznej poprawiajacych sprawnos¢ wykorzystania energii z OZE,
z przeznaczeniem na potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci.
2) Budowa nowych lub zwiekszenia mocy innowacyjnych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich
rodzajéw OZE, w szczegdlnosci z biomasy, biogazu, biometanu, energii wiatru, stoica oraz Ziemi (geotermia), wraz
Z magazynami energii lub ciepta dziatajacymi na potrzeby danego zrodta OZE oraz przytaczeniem do sieci,
z przeznaczeniem na potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci.
Projekty/operacje realizowane w formule konkursowej. Zaplanowano taki sposob realizacji, poniewaz takie byto oczekiwanie
mieszkancéw LGD, co artykutowano na spotkaniach konsultacyjnych. (etap Il procesu konsultacji, metoda 3.1. partycypacii).
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR.
Przedsiewzigcie dedykowane rozwigzaniom innowacyjnym.
Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Inwestycje z zakresu budowy nowych lub zwigkszenia mocy
innowacyjnych jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajow OZE; budowa lub rozbudowa
magazyndw energii elektrycznej oraz magazyndéw ciepta poprawiajacych sprawno$¢ wykorzystania energii z OZE,
Z przeznaczeniem na potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci.

Cel 4. Wsparcie dla os6b zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+)
W ramach przedsiewzigcia beda realizowane nastepujace typy projektéw/ operacji/ zakresy wsparcia:

1) Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej. Rozw¢j ustug spotecznych i zdrowotnych adresowanych do
dzieci i rodzin z dzie¢mi wymagajacych wsparcia.

2) Rozwdj ustug wsparcia dla rodzin przezywajacych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze, m.in. asystentura rodzinna,
poradnictwo specjalistyczne, mediacja, rodziny wspierajace, interwencja kryzysowa oraz ustugi w zakresie
przeciwdziatania przemocy, w tym przemocy w rodzinie.

3) Realizacja ustug psychologicznych i edukacyjnych dla dzieci i czionkéw rodzin w kontekscie cywilizacyjnych zagrozen
zwigzanych z wykluczeniem spotecznym i zagrozeniami dla funkcjonowania rodziny.

70



4)  Zapewnienie ustug dla rodzin wychowujacych dzieci, w tym przezywajacych trudnosci opiekuiczo-wychowawcze, ustug
wsparcia dla dzieci i mtodziezy, ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci z niepetnosprawno$ciami, w tym dziatania z
zakresu ustug psychologicznych, pedagogicznych.

5) Wsparcie na rzecz aktywnej integracji spotecznej osob zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
kierowane do seniorow m.in. poprzez wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania miejsc integracji spotecznej seniorow w
postaci klubéw seniora przeciwdziatajacych izolacji i wykluczeniu spotecznemu;

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR w szczegoinosci: dzieci, mtodziez, rodzice, osoby zagrozone ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym, ludzie mtodzi do 25 r.z.., seniorzy Jako grupy o0s6b w niekorzystnej sytuacji: osoby z
niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety

Pozostate warunki realizaciji projektow zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEAP 2021-2027: Wzmocnienie lokalnej aktywnej integraciji spoteczne.

P.4.2. Aktywnos¢ spoteczno-zawodowa (EFS+)
W ramach przedsiewzigcia beda realizowane nastepujace typy projektéw/ operacji/ zakresy wsparcia:
1) Dziatania w zakresie aktywnej integraciji na poziomie spoteczno$ci lokalnej 0s6b zagrozonych ubdstwem, osob biernych
zawodowo i ich rodzin, ukierunkowane w szczegolnosci na aktywizacje spoteczno-zawodowa.
2) Realizacja dziatan i programéw na rzecz aktywizacji spotecznej, zdrowotnej, edukacyjnej osob niepetnosprawnych i ich
rodzin oraz ich integracji z otoczeniem, ukierunkowane w szczegdlnosci na aktywizacje spoteczno-zawodowa.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w szczegélnosci grupy
0s6b w niekorzystnej sytuaciji: osoby poszukujace zatrudnienia.
Pozostate warunki realizaciji projektow zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-zawodowe;.

P.4.3. Ustugi opiekuricze (EFS+)
W ramach przedsiewziecia beda realizowane nastepujace typy projektéw/ operacji/ zakresy wsparcia:

1)  Tworzenie centréw ustug spotecznych i rozwoj dostarczanych przez nie ustug.

2) Rozwdj ustug opiekuriczych $wiadczonych w spoteczno$ci lokalnej, w formach $rodowiskowych, dziennych
i catodobowych (w tym w formie gospodarstw opiekuficzych, $wiadczacych ustugi opiekuricze dla oséb w kryzysie
bezdomnosci).

3) Rozwéj ustug asystenckich wspierajacych aktywno$¢ spoteczng, edukacyjng lub zawodowg o0s6b
zZ niepetnosprawnosciami.

4) Upowszechnianie systeméw teleopieki, rozwigzania taczace wsparcie spoteczne i mieszkaniowe, w tym rozwoj
mieszkalnictwa adaptowanego, wspomaganego i chronionego.

5) Dziatania zapobiegajace umieszczaniu 0séb wymagajacych wsparcia w placéwkach catodobowych diugoterminowych,
wsparcie procesu usamodzielniania oséb przebywajacych w placowkach catodobowych, rozwdj Srodowiskowych
centrow zdrowia psychicznego dla oséb dorostych i innych form $rodowiskowego wsparcia psychicznego.

6) Wsparcie opiekunéw osdéb potrzebujgacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, obejmujacego w szczegoinosci
dostep do informacji o ustugach i $wiadczeniach, rézne rodzaje poradnictwa specjalistycznego (m.in. psychologicznego,
architektonicznego, pielegnacyjno-opiekuriczego, prawnego), dostep do szkole i wsparcia samopomocowego,
wsparcia wytchnieniowego. Wsparcie opiekundw faktycznych (nieformalnych) osob potrzebujacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu, moze by¢ realizowane wytgcznie jako element wsparcia.

Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, seniorzy, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w
szczegdlnosci grupy 0sob w niekorzystnej sytuaciji: osoby z niepetnosprawnoscia i ich opiekunowie.

Pozostate warunki realizaciji projektow zgodnie z SZOPP FEdP 2021-2027.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wzrost dostepnosci lokalnych ustug spotecznych.
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P.5.1. Przygotowanie koncepciji inteligentnej wsi (EFRROW)
W ramach przedsiewzigcia bedg realizowane projekty polegajace na przygotowaniu koncepcji inteligentnej wsi. Koncepcje
powinny:

a) uwzglednia¢ uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,

b) wykazywa¢ korzys¢ dla lokalnej spotecznosci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug
lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania Srodowiska i klimatu, probleméw dotyczacych niedoinwestowania,
starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajacej ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowe;.

Projekty/ operacje realizowane w formule grantowej. Sposdb realizacji jest narzucony zapisami PS WPR.

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, seniorzy (60+), ludzie mtodzi do 25 lat. Projekty powinny angazowac seniorow i
osoby mtode do 25 r.z., co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.

Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdtowymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 5. Przygotowanie koncepcii inteligentnej wsi.

P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (EFRROW)
W ramach przedsiewziecia beda realizowane projekty dotyczace wigczenia spotecznego seniordw, ludzi miodych lub innych
0s6b w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajacych wiaczenia:

1) Realizacja przedsiewzie¢ kulturalnych, artystycznych oraz sportowo-rekreacyjnych aktywizujacych senioréw, osoby

miode i inne grupy osob w niekorzystnej sytuacii

2) Wsparcie oferty kulturalnej, sportowej, organizacji czasu wolnego w instytucjach kultury, sportu, centréw aktywnosci
lokalnej (np. $wietlic wiejskich), bibliotekach.
) Szkolenia cyfrowe dla mieszkancow, w tym seniorow.
) Organizacja zaje¢ rekreacyjnych i rehabilitacyjnych dla senioréw.
5) Organizacja zaje¢ rozrywkowych (tanecznych) dla seniordw, np. potaricowki w starym stylu.

) Organizacja zaje¢ psychologicznych i motywacyjnych dla grup oséb w niekorzystnej sytuacii.
) Organizacja czasu wolnego, ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy oraz realizacja dziatafi aktywizujgcych

rodzicéw wraz z dzieémi oraz rodziny.

8) Programy rozwoju Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych.

9) Organizacja integracji wyjazdowej dla grup 0séb w niekorzystnej sytuacii.
Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej i grantowej. Proponowana m.in. formuta grantowa w tym przedsiewzieciu
wynika z do$wiadczenia i konsultacji spotecznych — wiele grup i lokalnych spoteczno$ci oczekuje takiej formy realizacji ze wzgledu
na prostote i elastycznos¢ (etap Il procesu konsultacji, metoda 3.1. partycypacii).
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlnosci osoby miode do 25 r.z., seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacii:
kobiety, osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie. Projekty powinny angazowaé w szczegoinosci osoby miode do 25
r.z., seniordw, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.
Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z PS WPR oraz ze szczegétowymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).
Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 8. Wigczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych lub 0sdb w niekorzystnej
sytuacji

P.5.3. Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej (EFRROW)
W ramach przedsiewziecia bedg realizowane w szczegdlnosci, nastepujace typy projektéw/ operacji/ zakresy wsparcia:
1) Animowanie senioréw do tworzenia gminnych rad seniordw.
2) Animowanie mtodziezy do tworzenia gminnych rad mtodziezowych.
3) Animowanie grup 0s6b w niekorzystnej sytuacji (poza seniorami, osobami mtodymi i rolnikami) do realizacji projektéw w
ramach LSR.
4) Zebranie i utworzenie bazy pomystéw projektowych i bazy potencjalnych partneréw, w tym w szczegoinosci dla
projektow skierowanych do grup osob w niekorzystnej sytuacii,
5) Poszukiwanie i kojarzenie partnerow
6) Promocja wzajemnej wspotpracy pomiedzy kwaterami agroturystycznymi, firmami branzy turystycznej, o$rodkami
kultury i sportu.
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7) Warsztaty kreacji nowych produktow lokalnych.

8) Ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki.

9) Wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacii i przedsiebiorczosci dla senioréw i ludzi
mtodych.

10) Programy edukacji dla lideréw spotecznych.

11) Wzmocnienie kompetenciji organizacji obywatelskich (dofinansowane ze zrodet spoza RLKS - Rzadowy Program
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030).

12) Programy wsparcia matych organizacji pozarzadowych.

13) Szkolenia umiejetnoSciowe i hobbystyczne dla lideréw spotecznych i cztonkéw organizacji spotecznych oraz grup
nieformalnych, jesli uzyskane umiejetnosci beda stuzy¢ rozwojowi ustug kultury i integracji mieszkancow.

14) Promocja wolontariatu wsrod os6b mtodych.

15) Realizacja programéw edukacyjnych w dotyczacych zasad horyzontalnych UE w tym: zasady zréwnowazonego rozwoju,
poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasady réwnosci
kobiet i mezczyzn, zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie
lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacie seksualng, w tym zasade dostepno$ci dla osob z
niepetosprawnosciami.

16) Wsparcie i promocja wzorcodw wspdtpracy pomiedzy NGO — JST, m.in. promocja wiedzy o budzetach obywatelskich,
Zlecaniu zadan publicznych, promociji gminnych rad pozytku publicznego, budowaniu partnerstw lokalnych i regionalnych
na rzecz ekonomii spotecznej, klauzul spotecznych.

17) Wspieranie tworzenia partnerstw miedzy instytucjami kultury, o$wiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami
prywatnymi oraz dialogu spotecznego, miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.

18) Organizacja szkolen, pokazéw, wyjazdow studyjnych w celu ukazania dobrych praktyk i dtugofalowych korzysci
wspotpracy lokalne;.

19) WdrozZenie innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (planowane jako operacja wtasna).

20) propagowanie udziatu w innowaciji (platformie integracyjno-komunikacyjnej).

21) Dziatania inne objete Planem Komunikacji, dziatalno$¢ w ramach kosztow zarzadzania LGD.

Projekty/ operacje realizowane w formule grantowej, konkursowe; i jako operacje wiasne.

Proponowana m.in. formuta grantowa w tym przedsiewzigciu wynika z doSwiadczenia i konsultacji spotecznych — wiele grup
i lokalnych spoteczno$ci oczekuje takiej formy realizacji ze wzgledu na prostote i elastyczno$¢ (etap Il procesu konsultacii,
metoda 3.1. partycypaciji).

Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, w szczegdlno$ci osoby mtode do 25 r.z., seniorzy. Osoby w niekorzystnej sytuacii:
kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie. Projekty powinny angazowa¢ w szczegdlno$ci osoby mtode do 25
r.z., seniordw, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.
Projekt dotyczacy przygotowania innowacyjnej platformy integracyjno-komunikacyjnej (operacja wiasna) oraz-animeowanie-do
propagowanie udziatu w tej innowacji, co ma swoje odzwierciedlenie we wskaznikach produktu.

Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z PS WPR oraz ze szczegétowymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 7. Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej.

P.5.4. Integracja i rozwoj wspotpracy z partnerami spoza LSR (EFRROW)
W ramach przedsiewzigcia beda realizowane projekty dotyczace integracji partnerskiej:

1) Wspieranie tworzenia partnerstw migdzy instytucjami kultury, oSwiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami
prywatnymi oraz dialogu spotecznego, miedzykulturowego i migdzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz
zagranicznymi — granty na przygotowanie operacji.

2) Organizacja integracji wyjazdowej dla mtodziezy i seniordw (wycieczki krajowe i miedzynarodowe) — projekty partnerskie.

3) Organizacja integracji wyjazdowej dla lideréw spotecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i migdzynarodowe,
wymiana doswiadczen miedzy instytucjami kultury, odwiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz
dialogu spotecznego, miedzykulturowego i miedzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi) —
projekty partnerskie.
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Projekty/ operacje realizowane w formule konkursowej (typ 2 i 3) oraz grantowej (typ 1). Przedsiewziecie zaktada realizacje
projektow partnerskich (partnerzy spoza LGD).

Proponowane projekty partnerskie dotyczace integracji wyjazdowej sg wynikiem konsultacji spotecznych (etap Il procesu
konsultacji, metoda 2.1. partycypacji).

Proponowana m.in. formuta grantowa (granty na przygotowanie operacji ) w tym przedsiewzieciu wynika z zapisow PS WPR.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru LSR, partnerzy krajowi i zagraniczni.

Pozostate warunki realizacji projektéw zgodnie z PS WPR oraz ze szczegdtowymi wytycznymi dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg PS WPR: 8. Wiaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych lub osdb w niekorzystnej
sytuacii

6.4. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzieé

Wskazniki produktéw przypisano do przedsiewzie¢, wskazniki rezultatdw przypisano do celéw. Wykorzystano wszystkie
obowigzkowe wskazniki produktu i rezultatu z programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR. Przy wskaznikach
z PS WPR oraz z EFRR i EFS+ pozostawiono ich symbole klasyfikacyjne. Wskazniki sg przypisane wg programéw i funduszy.
Ze wzgledu na fakt, iz niektdre wskazniki rezultatu dotyczg tylko wybranych przedsiewzie¢, pozostawiono w tabeli w formularzu
nr 2: Plan dziatania, oznaczenia umozliwiajace identyfikacje tych wskaznikow w stosunku do przedsiewzig¢. Dodatkowo na
poziomie poszczegdinych przedsiewziet, LSR zostata uzupetniona wskaznikami wtasnymi LGD.

W przypadku celéw i przedsiewzie¢ wspieranych w ramach FEAP 2021-2027 (EFS+ i EFRR) wskazniki przyjete do monitorowania
w ramach LSR odnosz3 sie do Priorytetow V, IX i X FEAP 2021-2027, w ramach ktorych realizowane bedg operacje przewidziane
w LSR.

W zwigzku z tym, ze dwa wskazniki: Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ [szt.] i RCO074
Ludnos$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego [osoby], dotyczg catej LSR nie przypisywano
ich do poszczegoinych przedsiewziec, jedynie w tym miejscu wskazano, ze przyjmujg one warto$ci:
- Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$é — 1 szt.,
- RCOO074 - Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego - 74 348 oséb, dane wg
stanu na 31.12.2020 roku.
W przypadku przedsiewzie¢ realizowanych z PS WPR okre$lono wskazniki wiasne produktu uwzgledniajac doswiadczenie LGD,
potrzeby mieszkancdw i mozliwosci finansowe LSR oraz zgodnie z zasadg adekwatno$ci wskaznikow do operaciji. W przypadku
wskaznikow rezultatu postuzono sie obowigzkowa listg wskaznikdw rezultatu dla PS WPR wynikajaca z dokumentaciji aplikacyjnej
w ramach wyboru LSR.
Wskazniki sg mierzalne, przejrzyste, wskazano je narastajgco, do kazdego z nich podano termin osiggniecia wartosci wg
poszczegoinych lat. Harmonogram osiggania wskaznikdw produktu i rezultatu uwzglednia wymagane kamienie milowe zwigzane
z wydatkowaniem $rodkéw z poszczegdlnych programéw oraz opoznienie we wdrazaniu RLKS jako narzedzia terytorialnego.
Z tego powodu, w roku 2024 zatozenia osiggniecia warto$ci wskaznikow sg bardzo ostrozne. Aby osiggna¢ kamienie milowe
zwigzane z wydatkowaniem Srodkow rok 2024 i 2025 bedg bardzo intensywne w zakresie ogtaszania konkurséw. Stad tez,
stosownie zaplanowane sg wartosci wskaznikow produktu i rezultatu. Ze wzgledu na ok. roczng inercje w osigganiu rezultatow
konkretnych projektéw (po realizacji) intensywny wzrost wartosci wigkszosci wskaznikow rezultatow zaplanowano w drugiej
potowie z okresu realizacji LSR.
Wsparcie w ramach LSR dla grup oséb w niekorzystnej sytuacji oraz dla szczegélnych grup docelowych (seniorzy, osoby mtode
do 25 r.z.) okre$lono w ramach szeregu przedsiewzieé. Zastosowano adekwatne dodatkowe wskazniki produktu dotyczace
konkretnie osob z tych grup. Ze wzgledu na potrzebe podkreslenia wptywu dziatart LSR na aktywizacje senioréw i ludzi mtodych
oraz uczestnictwo w innowacjach, wprowadzono adekwatne dodatkowe wskazniki produktu dotyczace tych zagadnien.
Szczegotowe przypisanie wskaznikdw do celéw i przedsiewzie€ znajduje sie w zataczniku nr 2: Plan dziatania.
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ROZDZIAL VIl SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

7.1. Ogolna charakterystyka organizacji pracy LGD

Procedura oceny wnioskdw i wyboru operacji ma na celu ustalenie zasad przeprowadzania naboru wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach LSR, oceny zgodnosci operacji z LSR, przyznania kwoty wsparcia, wyboru operacji w oparciu o lokalne kryteria
wyboru i innych aspektéw. ,Ksiega procedur wyboru operacji w ramach wdrazania wielofunduszowej LSR 2021-2027 ...” jest
uchwalana i aktualizowana przez Zarzad zwyktg wigkszoscig gtosow.

Wybdr operacji jest dokonywany przez Rade Stowarzyszenia, zgodnie z przepisami ustawy o RLKS i na podstawie lokalnych
kryteriow wyboru operacji. Wykaz lokalnych kryteribw wyboru operacji zawarty zostanie w opracowanej Procedurze oceny
i wyboru operaciji. Lokalne kryteria wyboru operacji wynikajg z analizy wnioskéw ptynacych z konsultacji spotecznych w ramach
tworzenia LSR oraz z diagnozy obszaru LSR i uwarunkowan prawnych wdrozenia LSR w okresie programowania 2021-2027.
Adekwatno$¢ lokalnych kryteriéw wyboru wynika z analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

Procedury, podobnie jak ma to miejsce w aktualnej perspektywie finansowej, bedg w szczegdlnosci zawieraty procedury
warunkéw naboru wnioskéw, ustalania lub zmiany kryteribw oceny operacji, karty oceny wniosku i operacji, wzory kart
(np. ustalania kworum, deklaracje bezstronnosci, rejestr interesu cztonkow rady, karty wynikéw gtosowania, wzér protestu,
procedury przekazywania dokumentow do ZW, wzory niezbednych zestawien itp.). Bedg tez zawieraly szczegétowe procedury
oceny i wyboru operacji wiasnych oraz projektéw grantowych

7.2. Sposodb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Zostang ustalone trzy rodzaje kryteriow, ktére bedg stanowity kryteria obligatoryjne wynikajace z wymogow dla poszczegdlnych
programéw i w ramach ktérych planowane jest dofinansowanie LSR (1. kryteria obligatoryjne dla EFRR, EFS+i EFRROW ) oraz
dodatkowych wymogow ZW, je$li takie zostang sformutowane.
Jednoczes$nie LGD o$wiadcza, ze projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujgcymi
dla EFS+i EFRR, a takze ze promowane bedg projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.
Czwarty rodzaj kryteriéw stanowi¢ beda kryteria lokalne, ktére beda uwzgledniaty wyniki diagnozy obszaru LSR, cele i wskazniki.
Na etapie przygotowania LSR, w trakcie konsultacji na etapie 3 pracy nad LSR — Opracowanie zasad wyboru operacji i
ustanawiania kryteriéw wyboru, w ramach réznych spotkan i warsztatéw rekomendowano nastepujace elementy do ujecia jako
potencjalne kryteria wyboru: wptyw operacji na turystyke, rolnictwo, produkty lokalne, $rodowisko, dziedzictwo kulturowe,
partnerstwo w realizacji oraz elementy podejscia LEADER (opisano w Rozdz. Il). Wszystkie te elementy zostaty ujete w kryteriach
wyboru. Uwzgledniajac wyniki konsultacji oraz wyniki diagnozy obszaru LSR, zaproponowano wstepny katalog mozliwych do
wyboru nastepujacych kryteriow lokalnych premiujacych wg zrédet dofinansowania. | tak :
Kryteria dla projektow finansowanych z EFFROW (nie dotyczy projektéw partnerskich w ramach P.5.1. Przygotowanie
koncepciji inteligentnej wsi, projektéw grantowych na przygotowanie projektow partnerskich w ramach P.5.4. Integracja i rozwdj
wspdipracy z partnerami spoza LSR, projektéw partnerskich w ramach P.5.4. Integracja i rozwdj wspdtpracy z partnerami spoza
LSR; operacji wiasnej w ramach P.5.4. Integracja i rozwoj wspotpracy z partnerami spoza LSR):
1)  Pozytywny wptyw na utworzenie nowych miejsc pracy.

) Pozytywny wptyw na rozwdj turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych.
) Pozytywny wptyw na poprawe stanu Srodowiska naturalnego.
) Pozytywny wptyw na poszanowanie praw podstawowych, zasady réwno$ci kobiet i mezczyzn, zasady réwnosci szans i

niedyskryminacii.
) Pozytywny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego.
) Projekty objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi.
) Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie.
) Projekty objete grantami na przygotowanie projektdw partnerskich.
)
0
1
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Wktad wtasny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum.

) Pozytywny wptyw na aktywizacje seniorow i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.

) Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, rolnicy
niskotowarowi (mate gospodarstwa), osoby poszukujace zatrudnienia, kobiety.

1
1
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12)
13)
14)
15)

Komplementarno$¢ z innymi projektami, ktére zrealizowano ze $rodkéw poprzedniej LSR.

Realizacja operacji w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancéow.

Wdrozenie innowaciji wg definicji ogoinej (punktowana bedzie innowacyjnos¢ Kreatywna i Imitujgca).
Innowacyjnos¢ szczegdtowa - udziat we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjne;j.

16) Projekty wynikajace ze zgtoszonych inicjatyw obywatelskich.
Kryteria dla projektéw finansowanych z EFRR (nie dotyczy projektow grantowych w ramach P.3.5. Odnawialne zrodta energii):

1)
2)
3)

© 0 N o o1 &

)
)
)
)
)
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11)
12)
13)

Pozytywny wptyw na rozwdj turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych.

Pozytywny wptyw na poprawe stanu srodowiska naturalnego.

Pozytywny wptyw poszanowanie praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady rdwnosci szans i
niedyskryminacii.

Pozytywny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego.

Projekty objete oddoInymi koncepcjami inteligentnej wsi.

Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie.

Projekty objete grantami na przygotowanie projektow partnerskich.

Wkiad wiasny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum.

Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.

Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuaciji: osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, rolnicy
niskotowarowi, osoby poszukujace zatrudnienia, kobiety, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
seniorzy, ludzie mtodzi do 25 (w tym miodziez do ok. 18-19 roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym).
Komplementarno$¢ z innymi projektami, ktére zrealizowano ze $rodkéw poprzedniej LSR.

Wdrozenie innowaciji wg definicji ogoinej (punktowana bedzie innowacyjnos¢ Kreatywna i Imitujgca).

Innowacyjnos¢ szczegoétowa - udziat we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjne;.

14) Projekty wynikajace ze zgtoszonych inicjatyw obywatelskich
Kryteria dla projektow finansowanych z EFS+:

1)
2)

3
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8)
9)

Pozytywny wptyw na utworzenie nowych miejsc pracy.

Pozytywny wptyw poszanowanie praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady réwno$ci szans |
niedyskryminacji.

Projekty realizowane w partnerstwie lub partnerskie.

Projekty objete grantami na przygotowanie projektéw partnerskich.

Wkiad wtasny wnioskodawcy w finansowanie projektu ponad wymagane minimum.

Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.

Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, rolnicy
niskotowarowi, osoby poszukujace zatrudnienia, kobiety, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
seniorzy, ludzie mtodzi do 25 (w tym miodziez do ok. 18-19 roku Zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym).
Komplementarno$¢ z innymi projektami, ktére zrealizowano ze Srodkow poprzedniej LSR.

Wdrozenie innowacji wg definicji ogdlnej (punktowana bedzie innowacyjno$¢ Kreatywna i Imitujgca).

10) Innowacyjnos¢ szczegdtowa - udziat we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjne;.
11) Projekty wynikajace ze zgtoszonych inicjatyw obywatelskich.

Ze wzgledu na to, ze Strategia jest tworzona i bedzie realizowana ze szczegdlnym uwzglednieniem oddolnosci i partnerstwa oraz
zachecania do wspotpracy i zgtaszania nowych pomystow, w kryteriach dotyczacych wszystkich projektow przewiduje sie
premiowanie projektéw wynikajacych ze zgtoszonych inicjatyw obywatelskich (instytucja inicjatyw obywatelskich przewidziana
zostata w Statucie LGD). Wraz z propozycjami kryteriéw wyboru operacji przeanalizowano rowniez procedury zmiany kryteriow.
Ustalono, ze w procedurach oceny i wyboru operacji szczegotowo zawarte zostang opisane zasady zmiany kryteriow wyboru i
konsultacji spotecznych poprzedzajacych planowane zmiany., projekt zmian powinien by¢ udostepniony co najmniej na stronie
internetowej stowarzyszenia, tak by jak najwiecej 0sdb miato mozliwos$¢ zareagowania na proponowane zmiany. Po konsultacjach
spofecznych zmiany kryteriéw wyboru operacji, sporzadzane bedzie sprawozdanie z konsultacji spotecznych,

7.3. Innowacyjno$¢é w kryteriach wyboru

W LSR (szerszy opis w rozdz. 6.3) zaproponowano nastepujaca definicje innowacyjnosci dla beneficjentow:
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Ogédlna definicja innowacyjnosci:
,Wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istnigjacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych. Punkty mozliwe tylko za stopieri innowacyjnoSci: kreatywny lub imitujgcy.”

Ze wzgledu na specyfike planowanej do wdrozenia innowacyjnosci, pojecie to ma zastosowanie do wszystkich przedsiewziecC.
Jako kryterium premiujgce za innowacyjno$¢ zaproponowano do wszystkich przedsiewziec: ,Wdrozenie innowacji wg definicji
0golnej (punktowana bedzie innowacyjno$¢ Kreatywna i Imitujgca)”.
Przy aplikowaniu o $rodki beneficient bedzie mdgt zadeklarowaé wdrozenie takiej innowacji. Deklaracja wdrozenia bedzie
premiowana w lokalnych kryteriach wyboru.
Szczegotowa definicja innowacyjnosci (platforma integracyjno-komunikacyjna):
,Udziat we wdroZeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej petnigcej funkcje informacyjna, promocyjna,
integracyjng i aktywizujgca, w ktdrej treS¢ bedzie przygotowywana przez mieszkaricow LGD”.

Ze wzgledu na specyfike planowanej do wdrozenia innowacyjnosci, pojecie to ma zastosowanie do wszystkich przedsiewziec,
przy czym w szczegolnoSci dotyczy przedsiewziecia: P.5.3. Ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej (PS WPR), w ramach
ktérego, prawdopodobnie jako operacja wtasna bedzie wdrozona cata platforma internetowa.

Jako kryterium premiujgce za innowacyjnos¢ zaproponowano do wszystkich przedsiewzieé: ,Innowacyjno$¢ szczegotowa - udziat
we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej”

Przy aplikowaniu o $rodki beneficjent bedzie mogt zadeklarowaé uczestnictwo w innowacji, ktére bedzie rozumiane jako
uzyskanie specjalnego dostepu do konta i przestrzeni na platformie internetowej, gdzie bedzie mdgt opisa¢ powstate efekty
projektu. Deklaracja udziatu w innowacji bedzie premiowana w lokalnych kryteriach wyboru.

Szczegotowa definicja innowacyjno$ci (OZE):
,Budowa jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajéow OZE,

Ze wzgledu na specyfike planowanej do wdrozenia innowacyjnosci, pojecie to ma zastosowanie do przedsiewziecia P.3.5.
Odnawialne zrédta energii (EFRR).

Jako kryterium premiujgce za innowacyjno$¢ zaproponowano w tym przedsigwzieciu: ,Innowacyjnos¢ szczegétowa
Przy aplikowaniu o $rodki beneficient bedzie mdgt zadeklarowa¢ wdrozenie takiej innowacji. Deklaracja wdrozenia bedzie
premiowana w lokalnych kryteriach wyboru.

7.4. Granty, koncepcje inteligentnej wsi (smart villages), operacje wtasne i operacje w partnerstwie

Projekty grantowe dotyczace koncepc;ji inteligentnej wsi zaplanowano w ramach przedsiewziecia P.5.1. Przygotowanie
koncepciji inteligentnej wsi (PS WPR).
Dla tego projektu grantowego proponuje sie nastepujace premiujace kryteria lokalne:

1) Liczba grup os6b w niekorzystnej sytuacji uczestniczacych w opracowaniu koncepcji smart villages.
2) Partycypacyjny charakter procesu opracowania koncepcii

3) Liczba mieszkaricow wsi objetych koncepcjg smart villages.

4) Pozytywny wptyw na aktywizacje seniordw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.

5) Powigzanie Wnioskodawcy z obszarem objetym koncepcjg SV

6) Udziat we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje).

7)  Wdrozenie innowacji wg definicji ogélnej (punktowana bedzie innowacyjno$¢ Kreatywna i Imitujaca).
Projekty grantowe na przygotowanie projektow partnerskich (partnerzy krajowi spoza LSR lub partnerzy zagraniczni)
zaplanowano w ramach przedsiewzigcia P.5.4. Integracja i rozw6j wspdtpracy z partnerami spoza LSR (PS WPR).
Dla tych projektow grantowych proponuje si¢ nastepujace kryteria lokalne, ktére moze spetniaC projekt partnerski planowany
do realizacji w ramach grantu przygotowawczego:

1) Pozytywny wptyw na poszanowanie praw podstawowych, zasady rownosci kobiet i mgzczyzn, zasady réwnosci szans
i niedyskryminacii.
2) Liczba zaangazowanych partneréw.
3) Pozytywny wptyw na aktywizacje seniorow i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.
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4) Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawno$ciami, rolnicy niskotowarowi,
osoby poszukujace zatrudnienia, kobiety, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, seniorzy, ludzie
miodzi do 25 r.z.(w tym mtodziez do ok. 18-19 r. Z.i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym).

5) Komplementarno$¢ z innymi projektami, ktére zrealizowano ze $rodkéw poprzedniej LSR.

6) Udziat we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje).

7) Wdrozenie innowacji wg definicji ogdlnej (punktowana bedzie innowacyjno$¢ Kreatywna i Imitujaca).

Pozostate projekty grantowe zaplanowano w ramach przedsiewzie¢:
- P.1.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej (PS WPR)
- P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR).
- P.5.3. Ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiej (PS WPR).
Zastosowanie bedg miaty wczesniej okreslone, wybrane, kryteria dla projektdw finansowanych z EFRROW.

W LSR w ramach przedsiewzigcia P.5.4. Integracja i rozw6j wspétpracy z partnerami spoza LSR (PS WPR) zaproponowano

realizacje projektéw partnerskich polegajacych na:

- Organizacji integracji wyjazdowej dla mitodziezy i seniorow (wizyty studyjne krajowe i miedzynarodowe) — projekty
partnerskie.

- Organizacji integracji wyjazdowej dla lideréw spotecznych (wizyty studyjne i dobre praktyki krajowe i miedzynarodowe,
wymiana do$wiadczen miedzy instytucjami kultury, oSwiaty, organizacjami spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz
dialogu spotecznego, miedzykulturowego i miedzypokoleniowego z partnerami spoza LSR oraz zagranicznymi) — projekty
partnerskie.

Projekty/ operacje realizowane beda w formule konkursowe;.

O takim charakterze projektow partnerskich zdecydowano ze wzgledu na wysokie oczekiwanie wyrazone w czasie konsultacji

spofecznych oraz wynikajace z badan mieszkaricow, co do integracji wyjazdowej dla mtodziezy i seniorow oraz liderow

spotecznych. W czasie spotkan wyrazano opinie, ze mieszkancy obszaru LSR i ich liderzy, dla podniesienia wiedzy, powinni
zobaczy¢ jakie rozwigzania organizacyjne w zakresie kultury, turystyki, rekreacji czy tez innych dziedzin interesujacych lokalne
spotecznosci sg stosowane na innych obszarach kraju czy w innych panstwach. W projektach partnerskich zaktada sie wyjazdy
integracyjne mieszkaricow obszaru LSR do partnera oraz rewizyty mieszkaicow innych obszaréw na terenie LSR. Ma to duze
znaczenie takze dla planowania rozwigzan nowych i innowacyjnych na obszarze LSR. Podstawowym celem, ale i wartoscig
dodang, takich projektow jest wymiana do$wiadczen, projektowanie wspélnych dziatan, integracja oraz nawigzywanie kontaktow

i dzielenie sie wiedzq dla rozwigzywania probleméw lokalnych spotecznosci

Dla tych projektdw partnerskich proponuije sie, do wyboru, nastepujace kryteria lokalne:

1) Liczba zaangazowanych partneréw.

2) Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25r.z..

3) Pozytywny wptyw na osoby z grup w niekorzystnej sytuacji: osoby z niepetnosprawno$ciami, rolnicy niskotowarowi,
osoby poszukujace zatrudnienia, kobiety, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, seniorzy, ludzie
mitodzi do 25 (w tym mtodziez do ok. 18-19 roku zycia i dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym).

4)  Pozytywny wptyw na rozwdj turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych.

5) Pozytywny wptyw na poszanowanie praw podstawowych, zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, zasady rownosci szans i
niedyskryminacji.

6) Pozytywny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego.
7) Udziat we wdrozeniu zintegrowanej platformy integracyjno-komunikacyjnej (innowacje).
8) Projekty wynikajace ze zgtoszonych inicjatyw obywatelskich.
9) Wdrozenie innowacji wg definicji ogdlnej
Operacja wtasna

Operacja wtasna dotyczy przedsiewziecia: P.5.3. Ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej (PS WPR), w ramach ktorego bedzie
wdrozona platforma integracyjno-komunikacyjna.
Operacja wtasna zostanie zrealizowana zgodnie z zapisami PS WPR i zapisami stosownych wytycznych odnoszacych si¢ do
realizacji operacji wiasnych.
Dla tej operaciji proponuje sie nastepujace kryteria lokalne:
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) Liczba zaangazowanych partnerow.
) Pozytywny wptyw na aktywizacje senioréw i/lub ludzi mtodych do 25 roku zycia.
3) Pozytywny wptyw na rozwéj turystyki, rolnictwa, produktéw lokalnych.
) Pozytywny wptyw na poprawe stanu $rodowiska naturalnego.
) Pozytywny wptyw na poszanowanie praw podstawowych, zasady réwnos$ci kobiet i mezczyzn, zasady réwnosci szans i
niedyskryminacji.
) Pozytywny wptyw na ochrone dziedzictwa kulturowego.
) Liczba obstugiwanych kont administratora.
8) Liczba kategorii modutéw informacyjnych obstugiwanych przez platforme (np. kultura, sport, produkty lokalne, itp.)
) Liczba udogodnien platformy dla oséb z niepetnoprawno$ciami.
10) Wdrozenie innowacji wg definicji ogoinej
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ROZDZIAL VIil. PLAN DZIALANIA

8.1. Harmonogram osiagania wskaznikow

Harmonogram osiggania poszczegdlnych celdw odzwierciedlajg wartosci wskaznikdw rezultatéw wskazujace lata osiggniecia
kluczowych efektdw wdrazania LSR.
S one powigzane z zaktadanymi kamieniami milowymi:

— 30 czerwca 2026 — minimum 40% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,

— 31 grudnia 2027 — minimum 80% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR,

— 31 grudnia 2026 — minimum 50% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP 2021-2027,

— 31 grudnia 2028 — minimum 95% zaplanowanego udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach FEdP 2021-2027.
Powigzanie z kamieniami milowymi okreslajacymi poziom wydatkowania srodkéw na wdrazanie z réznych programow wynika
Z przesuniecia osiggniecia wskaznikdw rezultatu wzgledem kamieni milowych —wskazniki rezultatu sg zazwyczaj przesuniete rok
lub dwa lata wzgledem termindw zakontraktowanego wsparcia, zwlaszcza dotyczy to celdw skoncentrowanych na efektach
inwestycyjnych.
Ze wzgledu na opdznienie we wdrazaniu RLKS, zatozono ze w 2024 roku zadne $rodki nie zostang jeszcze zakontraktowane,
dlatego pierwsze wskazniki bedg mozliwe do osiggniecia w 2026 roku.
Cel 1. Poprawa dostepno$ci do infrastruktury spotecznej — zaklada sie ze duze projekty rewitalizacyjne (EFRR) wymagajq
przygotowania, staqd warto$ci wskaznikéw pojawiajg sie w roku 2027. W przypadku mniejszych inwestycji zwigzanych
z dostepnoscig ustug i przestrzeni finansowanych w ramach EFRROW wskazniki rezultatu moga by¢ beda-osiggane wczesniej —
od 2026 roku. Kluczowe efekty w ramach celu 1 zostang osiggniete w 2029 roku.
Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukaciji przedszkolnej oraz szkolnej zostanie osiggniety w 2028 roku. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze w ramach celu zaproponowano przedsiewziecia ,miekkie”, ktére mozna szybciej przygotowac.
Osiagniecie cel 3. Rozwoj turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego zostato okreslone przez kilka wskaznikdw rezultatu.
Realizacja osiggniecia celu rozpoczyna sie juz w 2025 roku (pierwsze warto$ci wskaznikow rezultatu). Najwyzsza intensywno$¢
osiggania docelowych wartosci wskaznikdw rezultatu zaplanowano na 2028 rok, docelowy rok osiggniecia celu — 2029.
Podobnie Cel 4. Wsparcie dla 0séb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym - najwyzsza intensywno$¢ osiggania
docelowych wartosci wskaznikdw rezultatu zaplanowano na 2028 rok, docelowy rok osiggniecia celu — 2029.
Cel 5. Rozwdj nowoczesnych form aktywizacji i integracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe dotyczy
dziatan w zakresie wiaczenia spotecznego, integracji i wspotpracy, cel bedzie osiggany stopniowo, wartosci wskaznikow
rezultatow moga pojawic sie w roku 2026 pejawiaja-sie-w-roku-2025, a intensywno$¢ osiggania celu (wskaznikdw rezultatow) jest
proporcjonalnie roztozona
w okresie realizacji LSR.
Szczegotowy harmonogram znajduje si¢ w zatgczniku, w formularzu nr 2: Plan dziatania.

8.2. Metody aktywizujace spotecznosé

W ramach LSR przewidziano réznorodne metody aktywizujgce spoteczno$é i rézne metody realizacji przedsiewzie¢ takie jak np.
projekty konkursowe, projekty grantowe, operacije realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR, projekty
partnerskie, przygotowanie koncepcji Smart Villages, operacje wtasna, projekty innowacyjne. Rézne formy realizacji operacji majg
odzwierciedlenie we wskaznikach w Planie dziatania. Opis tych form wraz z uzasadnieniem znajduje sie w rozdz. 6.3 7.4
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Rozdziat IX PLAN FINANSOWY LSR

9.1. Bezposrednie zrédta dofinansowania LSR

LSR Stowarzyszenia N.A.RE.W. jest strategig wielofunduszowa, ktdra bedzie finansowana z PS WPR 2023-2027 (EFRROW)
i FEdP 2021-2027 (EFRR i EFS+). Koszty wdrazania Strategii z EFRROW wynoszg 2 250 000,00 Euro, z EFRR - 2 452 781,65
Euro, z EFS+ - 2 009 627,17. W sumie koszty wdrazania w ramach FEdP 2021-2027 wyniosg 4 462 408,82 Euro, zas ogotem
wyniosg 6 712 408,82 Euro. Koszty zarzadzania LSR bedg sfinansowane z EFRROW w wysokosci 512 500,00 Euro oraz z
EFS+ w wysoko$ci 446 240,88 Euro, jako 10% kosztow wdrazania finansowanych z FEdP 2021-2027.
Konstruujac budzet uwzgledniono ograniczenia wynikajace z dokumentacji aplikacyjnej na wyb6r LSR:
1) 30% budzetu EFRR w LSR na wdrazanie operacji poswigconych wspieraniu energii odnawialnej na potrzeby lokalnych
spotecznosci.
2) maksymalnie 15% budzetu EFS+ w LSR na wdrazanie operacji po$wieconych na przedsiewziecia zwigzane
z wspieraniem edukaciji (cel szczegétowy 4f), a pozostate dziatania przewidziane w LSR bedg po$wiecone kazdemu
z celdw szczegotowych (4h, 4k, 41).
Opis powigzan poszczegdlnych zrodet finansowania z celami LSR zaprezentowano w rozdz. 6.2.
Zrédta finansowania i plan dziatania w bezpo$redni sposéb sg powiazane z celami i przedsiewzieciami, co zaprezentowano
w zatgczonych formularzach nr 3: Budzet LSR i nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR. Ze wzgledu na op6znienie we wdrazaniu
RLKS, zatozono ze w 2024 roku zadne $rodki nie zostang zakontraktowane w ramach realizacji LSR.

9.2. Inne Zrédta dofinansowania LSR

W ramach LSR Stowarzyszenia N.A.R.E.W. zaplanowano takze korzystanie z innych $rodkéw niz tylko Srodki instrumentu RLKS.
Jednym z planowanych dodatkowych zrédet dofinasowania jest Program Interreg Litwa - Polska 2021-2027. Wsparcie
bedzie tam udzielane beneficjentom w formie refundacji na poziomie 80% dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Program obejmuje swoim zasiegiem cze$¢ obszaru LGD (powiat biatostocki) i dlatego LGD jako
stowarzyszenie lub samorzady objete dziataniem LGD, moga by¢ beneficjentem Programu.

Potencjalne zrédta dofinansowania dotyczg Priorytetu 1: Promocja dobrego stanu $rodowiska, dziatania 1.1 Wzmacnianie
ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia oraz Priorytetu 2. Promocja dobrego stanu zdrowia fizycznego
i emocjonalnego oraz promocja dziedzictwa kulturowego, Dziatania 2.2 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki
W rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Projekty z dziatania 1.1. sg zwigzane z ochrong przyrody i zachowaniem réznorodno$ci biologicznej, co jest szczegdlnie wazne
na obszarach Narwianskiego Parku Narodowego i Natura 2000, bo zauwazy¢ trzeba, ze w kazdej gminie objetej dziatalnoscia
LGD N.A.R.E.W. ta forma ochrony przyrody wystepuje.

Projekty z dziatania 2.2. majg utatwi¢ wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego dla rozwoju wspélnych produktow
i ustug kulturalnych i turystycznych, szczegélnie tych zwigzanych ze zréwnowazong turystykg, w tym tworzenia wspdlnych
szlakow turystycznych. Mozna realizowac projekty wykorzystujace dziedzictwo nie tylko dla celéw turystycznych, ale takze dla
innych celéw wspdInotowych, takich jak cele spoteczne, edukacyjne, poniewaz celem jest, aby wspierane obiekty taczyty
potrzeby turystyczne i kulturalne z potrzebami spotecznymi i edukacyjnymi spoteczno$ci lokalnych. Ogélnie rzecz biorac,
zatozeniem dziatania 2.2. jest rozwdj kultury i turystyki, ktory powinien zmniejszaC sezonowg zmiennoS¢ branzy, utatwia¢
integracje spoteczng i dazy¢ do innowacji spotecznych. Dziatania te wpisujg sie w cele LSR zwigzane zardwno
z rozwojem turystyki, jak i integracjq spoteczng. Dodatkowo waznym argumentem przemawigjacym za tym zrodtem dotacii jest
fakt, iz innowacje spoteczne sg wykluczone z dofinansowania z EFS+ w ramach RLKS, a Program Interreg Litwa — Polska 2021
-2027 daje taka mozliwo$¢.

Operacje sg mozliwe do realizacji m.in. w ramach nastepujacych przedsiewzie¢ LSR:

P.3.4. Ochrona, rozwoj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych (EFRR)

Drugim z planowanych dodatkowych zrédet finansowania przedsiewzieé LSR jest Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw

Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030. W ramach Priorytetu 4. Wzmocnienie kompetenciji organizacji obywatelskich

mogq by¢ realizowane projekty dotyczace poprawy zarzadzania w organizacjach obywatelskich, budowania struktur, tworzenia

i doskonalenia zasobdw, tworzenia i rozwijania strategii dziatania organizacji, w tym strategii fundraisingowych, strategii
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finansowych, strategii zwigzanych z komunikowaniem, strategii zwigzanych z zarzadzaniem zespotem, wypracowywania
i wdrazania standardéw dziatania organizacji, dotyczacych np. zarzadzania, oceny skutecznosci dziatarn organizacj,
przejrzystosci i otwartosci, w tym upowszechniania w przystepny i przejrzysty sposob informacji 0 prowadzonych dziataniach,
kosztach i zrodtach finansowania, kosztach pozyskiwania funduszy. W ramach Priorytetu 4. moZliwe bedzie wspieranie tworzenia
i rozwijania porozumien, zwigzkéw, federacii, konfederacji organizacji obywatelskich.

Na obszarze LGD N.AREW. jest zarejestrowana duza grupa organizacji pozarzadowych, co wskazane zostato
w charakterystyce i analizie potrzeb obszaru, jednak wiele z nich nie posiada duzego potencjatu organizacyjnego do realizacji
wiekszych projektow. W ramach LSR w przedsiewzigciu P.5.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego (PS WPR), zaplanowano m.in.
szkolenia i wzmocnienie pozycii lideréw spotecznych. Projekty dotyczace wzmocnienia kompetenciji organizaciji obywatelskich,
wynikajg ze zdiagnozowanych potrzeb i bedg bardzo dobrym uzupetnieniem projektow dofinasowanych bezpo$rednio z LSR.
Stad tez celowym i uzasadnionym jest wybér takiego, dodatkowego zrédta finansowania przedsiewzie¢ LSR, tym bardziej ze
proces aplikowania w ramach tego programu nie jest zbyt skomplikowany i moze by¢ dostepny nawet dla niewielkich organizacii.

82



ROZDZIAL X. MONITORING | EWALUACJA

10.1. Procedura dokonywania monitoringu

Gtownym celem prowadzenia przez LGD N.A.R.E.W. monitoringu i ewaluacji jest state podnoszenie jakosci i efektywnos$ci dziatan
Lokalnej Grupy Dziatania w zakresie wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju.

Monitoringowi zostanie poddane wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym harmonogram ogtaszania naboréw, stopien
realizacji budzetu, w tym w ramach poszczegoinych celdw i przedsiewzie¢, analiza realizacji celdow i przedsiewzie¢ poprzez
monitorowanie wskaznikow oraz funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, w tym informowanie o LGD i wdrazaniu LSR, jako$¢
prowadzonych dziatan aktywizacyjnych, animacyjnych i promocyjnych, w tym w ramach planu komunikaciji, efektywnos¢
i jakos¢ pracy pracownikow biura udzielajacych doradztwa, organéw LGD N.A.R.E.W. Monitoring prowadzony bedzie zgodnie
z nastepujacq procedurg;

Tabela 41. Procedura dokonywania monitoringu LGD N.A.R.E.W

Elementy Podmiot Czas. sposéb i
podlegajace dokonujacy Sposob pozyskiwania danych » SPOS Zakres oceny i analizy danych
. . . . okres pomiaru
monitorowaniu monitorowania
MONITORING WDRAZANIA LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU
Harmonogram Ocena - o . .
oglaszania wewnetrzna Rejestr ogtoszonych konkurséw Ocena biezaca Zgodnost oglaszania nabqrow
. . z harmonogramem naborow.
konkurséw (biuro LGD)
Budzet LSR, L'CZba. wnioskow wybranygh przez Stopien wykorzystania budzetu
Radeg, liczba zawartych uméw, kwota
w tym w ramach Ocena o . - LSR, w tym w ramach
. operacji na jaka podpisane zostaty Ocena biezaca . .
poszczegolnych wewnetrzna ; poszczegolnych celdéw oraz
b ; umowy, kwota rozliczona w ramach e o
celow i (biuro LGD) przedsiewzigc. Wysoko$¢

whioskéw o ptatno$¢; procent

przedsiwzigc realizacji budzetu

zakontraktowanych $rodkéw.

- Ocena Pordéwnanie warto$ci planowanej i -
reg?zziz'?lLkis wewnetrzna osiagnietej przyjetych wskaznikéw w Ocena biezaca Stopien realizacji wskaznikow.
) (biuro LGD) LSR, ankiety beneficjentow

MONITORING FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA N.A.R.E.W.

Analiza iloSci i jako$ci dziatan
zwigzanych z rozpowszechnianiem

. - - . Ocena roczna: do
informacji o zatozeniach LSR i o

Informowanie o Ocena zasadach przyznawania pomocy: nas3t1 S:]fz:'riku Skutecznos¢ przekazywania
LGD i wdrazaniu wewnetrzna liczba ogtoszen, akcji promocyjnych, epneg informacii i uzyskiwania informacji
LSR (biuro LGD) spotkan informacyjno- za okres na temat dziatalno$ci LGD
konsultacyjnych (zestawienie poprzedniego .
danych, ankieta satysfakcji, liczba roku
odwiedzin na stronie www)
Jakosé Ocena roczna: do
prowadzonych Ocena Ankiety oceniajace jakos$¢ dziatan 31 stycznia
dziatan wewnetrzna aktywizujacych: spotkan, szkolen, nastepnego roku | Ocena jako$ci przeprowadzonych
aktywizujacych w biuro LGD wyjazdow studyjnych za okres dziatan aktywizujacych.
ramach realizacji (biuro ) przeprowadzana wsrdd uczestnikow poprzedniego
Planu Komunikacji roku
Analiza iloSci i jako$ci dziatan 0 )
. . : . ; o cena roczna: do
Jakosé animacyjnych i promocyjnych: liczba 31 stveznia
prowadzonych Ocena akcji promocyjnych, spotkan, y Ocena jakoci przeprowadzonych
N L : ] nastepnego roku AL . .
dziatan wewnetrzna wyjazddw studyjnych, warsztatéw 73 okres dziatari animacyjnych i
animacyjnych i (biuro LGD) (zestawienie danych, ankieta oorzednieao promocyjnych
promocyjnych satysfakciji, liczba odwiedzin na Pop roku g
stronie www)
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Ankiety satysfakcji prowadzone

Efektywnos¢ i Ocena metodq kwestionariusza Ocena roczna: do

'akogé rac wewnetrzna papierowego lubfi wywiadow 31 stycznia Ocena pracy pracownikow:
pralcownikgw b%ura (dyrektor biura / telefonicznych, oceniajace jakost nastgpnego roku skierov%anig 2a szkolenie .

udzielajacych rezes udzielonego doradztwa za okres wewnetrzne / nagroda / premia

dora djzatvga " P , przeprowadzane wsrod poprzedniego ¢ 9 P
stowarzyszenia) beneficjentow, ktérym udzielono roku
doradztwa.

Zrédo: Opracowanie wiasne.

10.2. Procedura dokonywania ewaluacji

Ewaluacji poddane zostang elementy wdrazania i funkcjonowania LSR, ktore pozwolg na systematyczne badanie jako$ci
prowadzonych przez LGD N.A.R.E.W. dziataii, w celu ich usprawnienia oraz poprawy ich skutecznosci i efektywno$ci. Ewaluacja
pozwoli na analize wptywu Lokalnej Grupy Dziatania i realizowanej przez nig strategii na rozwoj obszarow wiejskich, na sytuacje
mieszkancow i przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji oraz umozliwi analiz¢ osiagniecia celéw okre$lonych w odpowiednich
dokumentach strategicznych.

Ewaluacja planowana jest jako:

— ewaluacja biezaca (on-going)
Dokonywana bedzie na podstawie analizy i oceny wynikéw monitoringu, obejmie realizacje i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
oraz funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W. Zostanie uruchomiona w 2026 r. i obejmie swoim pomiarem lata 2023-
2026.

— ewaluacja ex-post
Ewaluacja koricowa o charakterze strategicznym, podsumowujaca wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, przeprowadzona
w2029 .

— ewaluacja ex-ante
Dotyczy¢ bedzie przedsiewzie¢ (zakreséw/operaciji) planowanych do ewentualnej realizacji, w przypadku gdy w miare realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju wygospodarowywane zostang $rodki na dodatkowe / inne typy dziatan, lub /i wprowadzenia projektoéw
wiasnych Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.
Z przeprowadzonych dziatah monitoringowych sporzadzane bedg sprawozdania roczne (do 31 stycznia kazdego roku),
na udostepnionych przez UMWP formularzach.

Tabela 42. Procedura ewaluacji LGD N.A.R.EW

Elementy Podmiot Czas, sposodb i

podlegajace dokonujacy RECEE dp:r)l;ﬁlklwama dokg:;e\:ania Analiza i ocena danych
ewaluacji ewaluaciji pomiaru

EWALUACJA WDRAZANIA LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU

Analiza liczby operacji oraz

budzetéw operacji wybranych Ocena zgodnosci i wysokosci
Stopief realizacji Ocena w ramach naboréw przez Rade wydatkowanych $rodkéw finansowych
sInveh wewnetrzna LGD i operaciji, ktore uzyskaty Ewaluacja on- Z przyznanego budzetu na
poszczlego nye (biuro LGD) / dofinansowanie. Analiza going: w 2026 / poszczegdlne przedsiewziecia.
prz::s(i)glvlzieé Ocena stopnia wykorzystania budzetu | ewaluacja ex-post Stgpierﬁ r'ealizacji celow |

(aspekt finansowy) zewnetrzna w ramach poszczegoinych 2029 przedsiewzig¢. Rekomendacje do
(eksperci) celéw oraz przedsiewzie¢; celowej korekty zapisow LSR.

ocena stopnia wdrazania Uwzglednia kryteria ewaluacyjne®.

strategii

9 TRAFNOSC - rozumiana jako badanie adekwatnosci celéw przyjetych do realizacji w LSR do zidentyfikowanych probleméw na obszarze
LGD i/lub realnych potrzeb beneficjentéw. UZYTECZNOSC - jest swoistym powtdrzeniem kryterium trafnoéci, ale w innym momencie
czasowym — w trakcie lub po zakoriczeniu realizacji LSR - na ile potrzeby beneficjentéw zostaly zaspokojone. EFEKTYWNOSC - rozumiana
jako badanie stopnia uzytych zasobéw (finansowych, ludzkich) podczas wdrazania LSR w stosunku do osiggnietych celow i rezultatow.
SKUTECZNOSC - rozumiana jako badanie stopnia realizacji zafozonych celéw LSR (przetozenie projektowanych dziatan na
efekty). TRWALOSC - rozumiana jako odpowiedz na pytanie, czy wprowadzone poprzez wdrazanie LSR zmiany beda trwate.
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Ocena trafnosci i celowosci zatozen
realizowanych w ramach LSR.
Ocena . N - Stopieﬁ regli;acji celéyv [
wewnetrzna Anallzg wgrt:as_m plelln;)wsnej [ przedsewm@ckw'op;r%u 0
Co . osiagnietej przyjetyc oszacowane wskazniki. Ocena
?:gi;gg::yaccd' (bltrgzli_a?e?% )z wskaznikéw w LSR - ankiety Ewaluada on- stopnia realizacji zaktadanych celéw,
celow i spotecznosci Anali benegqeptgw. lizaci going: w 2026 / V;o;vsr;l:zovvr;tc(;iurkk: aﬂgad\?vk:]minlt_OGWD
przedsiewzie¢ lokalnej nallza zgodnosci realizacy ewaluacja ex-post y |.g el . tp){w -
Wskazniki (beneficientow) celow i wskaznikow z 2029 | redlizowane) przez nig srategll na
realizacji LSR /Ocena dokumentgml wyzszego rzedu rozwoj lobszar’ovy w!ejslflch, na
Zewnetrzna - analiza dokumentéw , sytqaqe mIeSZ|.(anCOW.I. 0s6b z grup w
(oksperc) | 7sledem zaidadanyeh celon andizg osagnibos coow oktedonych
w strategii wojewodzkiej i PS WPR.
Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
Ocena Ocena trafnosci
wewnetrzna zastosowanych kryteriéw
(biuro LGD) / wzgledem osiqganiq cel_c'>w, . o -
Ocena ewentualna modyfikacja Funkcjonalno$¢ i trafno$¢
procedur w zakresie Ewaluacja on- stosowanych procedur.
Ocena procedur zewnetrzpa dostosowania do celéw: na going: w 2026 / Opinia mieszkancow LGD nt.
wyboru operaciji (eksp erq) podstawie: sposobu ewaluacja ex-post wdrazania LSR i realizowanych
Przewidziany: przeprowadzania w 2029 operacji. Uwzglednia kryteria
udziat konkursach kolejnych etapow ewaluacyjne.
spotecznosci procedury wyboru operacji:
Iok‘al.nej , ankiety beneficjentow, wywiady
(beneficjentow) fokusowe z czlonkami Rady,
Ocena Ewaluacja ex-
wewnetrzna ante; Analiza dotyczy¢ bedzie
(biuro LGD) / dokonywana w przedsiewzie¢ (zakresow/ operacii)
Adekwatno$¢ Ocena Analiza wnioskéw z konsultacji, zalezno$ci od planowanych do ewentualnej
zastosowanych w zewnetrzna analiza materiatow zabranych potrzeb realizacji, w przypadku gdy w miare
LSR przedsiewzieé (eksperci) w postaci uwag dotyczacych zgtaszanych realizacji LSR wygospodarowywane
wzgledem celow Przewidziany: wprowadzenia nowych przez zostang $rodki na dodatkowe/inne
LSR udziat przedsiewzie¢ do LSR spoteczno$é lub typy dziatania, lub/i wprowadzenia
spoteczno$ci wynikajacych z projektéw wtasnych LGD. Uwzglednia
lokalnej sytuacii kryteria ewaluacyjne.
(beneficjentéw) wdrazania LSR.
EWALUACJA FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA N.A.R.E.W.
Ocena Jako$¢ Swiadczonych ustug i ich
adekwatnosci Ocena Analiza dokumentéw Ewaluacja on- adekwatno$¢ do zatozen LSR;
procedur wewnetrzna . - going: w 2026 / realizacja LSR zgodnie z
. regulujacych zasady dziatania . .
wewnetrznych (Biuro, Zarzad Stowarzyszenia NA.R E.W ewaluacja ex-post | harmonogramem. Ocena pracy LGD i
stosowanych w LGD) T 2029 jej organoéw. Uwzglednia kryteria
LGD ewaluacyjne - adekwatnos¢.
Ocena Ankieta dotyczaca Ewaluacja on-
wewnetrzna rozpoznawalno$ci LGD wsrod going: w 2026/
(biuro LGD) / mieszkancow obszaru. ewaluacja ex-post Ocena prowagizonych przez
ekspert . Ba?gnietankietciwte 2029 Stokwa,rlzy(szenu(ej dk2|a%?ln9310|
; ; eneficjentéw, instytucji okreslajaca adekwatnos¢
Funbkizjrc;nfév; nie Pf:(mztzr;nny . otoczenia LGD, wywiady z realizowanych zqdah w odniesieniu
Ldziat y: mieszkaricami na otwartych do celdw LSR.
| o spotkaniach, wywiady z Uwzglednia kryteria ewaluacyjne
Spotecznosci whnioskodawcami, Focus z adekwatnosci / trafnosci.
Ioka!nej , cztonkami Zarzadu i
(beneficientow) Stowarzyszenia.
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Ocena Ewaluacja on-
wewnetrzna going, w 2026 /
(biuro LGD) / Ankiety wérod mieszkaricé ewaluacja ex-post | Ocena adekwatno$ci zastosowanych
N ekspert nKIEty wsrod mieszkancow 2029 narzedzi aktywizacyjnych w stosunku
Aktywizacja zewnetrzny prowadzone bezposrednio lub do zaplanowanych celow LSR w
spotecznosci za po$rednictwem stron . M o
pIokalnej Przewidziany: ir?ternetowej i portalu ! zakresie partycypadji aktywnosci
udziat spotecznosciowego. _ lokalnej .
spotecznosci Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
lokalnej
(beneficjentow)
Ocena Ewaluacja ex-
Efektywnos¢ \(/\Sl\:vrf;@trégi; Ewaluacja zatozen 00 zaigrsﬁt(;zeniu Oceznae;ozige%dzc;::légcplar;\cl)v;/avr\;ych
wspotpracy LGD L zrealizowanych projektow - . \zacla, Wpty ,
Przewidziany: . . . realizacji realizowanego projektu na cele LSR;
N.AREW.z ) wspbtpracy w oparciu o ankiety g o
: : udziat s - projektow adekwatnos¢ zastosowanych
innymi . z partnerami projektéw, analize : G . .
h . spotecznosci e . wspotpracy narzedzi/dziatan/trafnos¢ wsparcia.
podmiotami. . dokumentaciji projektowe;. . . .
lokalne; Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
(beneficjentow)
Analiza i ocena danych z
Ocena posiedzen Rady, frekwencji na
wewnetrzna posiedzeniach organu, ilos¢ Ewaluacja on- Ocena efektywnos$ci pracy czionkéw
Efektywnos¢ (Zarzad LGD) ocenionych wnioskow going: w 2026 / Rady, stopien ich zaangazowania
pracy Rady LGD Ekq . przekazanych do UMWP, ewaluacja ex-post w prace Rady.
spter adekwatno$ci zastosowanych 2029 Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
zewnetrzny procedur w stosunku do realnej
aktywnosci Organu.

Zrodio: Opracowanie wlasne.

10.3. Sposdéb wykorzystania wynikoéw z ewaluaciji i analizy danych monitoringowych

Sprawozdania monitoringowe (roczne) zostang wykorzystane jako materiat wyjsciowy do ewaluacji on-going oraz w dtuzszej
perspektywie do ewaluacji ex-post, a takze na ich podstawie planowane moga by¢ nowe przedsiewziecia w Lokalnej Strategii
Rozwoju, oceniane w ewaluacji ex-ante.

Wyniki z ewaluacji on-going wraz z rekomendacjami zostang wykorzystane do wprowadzenia ewentualnych korekt do LSR oraz
ewentualnych modyfikacji procesu zarzadzania LGD N.A.R.E.W., sposobu $wiadczenia ustug (w tym doradztwa) i animacji.
Efekty ewaluacji ex-ante stanowi¢ bedg podstawe do wprowadzenia zmian i aktualizacji LSR. Natomiast ewaluacja ex-post
pozwoli na oceng osiggniec i rezultatdw LSR, w tym da odpowiedz na pytanie w jakim stopniu zrealizowano zaktadane cele
i wskazniki.

10.4. Planowane do zastosowania kryteria ewaluacyjne

Zarzad LGD N.A.R.E.W. przystepujac kazdorazowo do badania ewaluacyjnego bedzie przygotowywat wytyczne do ewaluacii
(on-going/ex-post), zawierajace pytania ewaluacyjne oraz uwzgledniajace odpowiednio dopasowane i opisane kryteria
ewaluacyjne, ustalane kazdorazowo przed przystapieniem do ewaluacji.
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Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego

wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,

Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego

Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogoine dotyczace Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu

Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

5) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021r. ustanawiajgce wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacii i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracii i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe;.

6) Koncepcja smart villages. Przyktady z Polski. Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2021.

7) Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. - Narwiarska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi 2014-2020.

8) Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjno$ci oraz badar i rozwoju, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

9) Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na

lata 2021-2027

Baza danych: Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl.

Bazy danych Monitora Rozwoju Lokalnego: https://monitorrozwoju.pl.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030).

Dane przekazane przez gminy obszaru objetego LSR.

Dane z raportéw i badan przeprowadzonych w ramach procesu przygotowania LSR.
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Zataczniki do LSR

1. Cele i przedsiewziecia

T Sposob realizacji
Przedsiewzigcia w ramach C.1 (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) (Poprawa dostepnosci do Grupy docelowe ranto ’5 e|J'ac'a
infrastruktury spoteczne;j) g WY, operac]
wlasna, animacja itp.)
P.1.1. Rewitalizacja na poziomie Mieszkaricy obszarow rewitalizacji zgodnie z gminnymi Konkurs
1470 609,35 | lokalnym (EFRR) programami rewitalizacji, mieszkancy obszaru LSR.
Mieszkarcy obszaru LSR.
Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie mtodzi
P.1.2. Poprawa dostepu do matej do25r.z.
820 000,00 infrastruktury publicznej (EFRROW) | Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w Konkurs
niekorzystnej sytuacji): kobiety, osoby z
niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie.
Przedsiewziecia w ramach C.2 sposob realizacji
Budzet (w EUR) (Wzrost .c.iostepnoscl i j?kOSCI grupy docelowe (konkurs, pl'OjekF
edukacji przedszkolnej oraz grantowy, operacja
szkolnej) wlasna, animacja itp.)
Mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci: dzieci,
mtodziez, nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych
P.2.1. Edukacja przedszkolna oraz rodzice.
200 000,00 (EFSHt) Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w Konkurs
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepetnosprawnosciami i
ich opiekunowie, ludzie mtodzi do 25 r.z.
Mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci: dzieci,
. ) miodziez, nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych
101 444,07 Es'iic\évr]sizagcgr:gag’c(géét‘;* oraz rodzice. Konkurs
goineg Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w
niekorzystnej sytuacii): ludzie mtodzi do 25 lat.
Przedsiewziecia w ramach C.3 (s& O:I:L br;ea:_':ﬁ:
Budzet (w EUR) (Rozwdj turystyki i ochrona grupy docelowe ranto ’;) enj'ac'a
dziedzictwa przyrodniczego) g Wy, operac]
wlasna, animacja itp.)
P.3.1. Podejmowanie i rozwijanie Mieszkarcy obszaru LSR.
600 000,00 d2|a%alno§0| gos'podarczelj w Qrupy docelqwe 0 sp.e.CJaInym statusie (osoby w Konkurs
turystyce i branzach powigzanych niekorzystnej sytuacji): rolnicy z matych gospodarstw,
(EFRROW) osoby poszukujgce zatrudnienia.
Mieszkancy obszaru LSR.
P.3.2. Rozwoj pozarolniczych funkcji | Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w Konkurs
180 000,00 | gospodarstw rolnych (EFRROW) niekorzystnej sytuacji): kobiety, rolnicy z matych
gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia.
P.3.3 Rozwdj wspdtpracy w ramach | Mieszkarcy obszaru LSR.
130 000,00 | krétkich taricuchéw zywno$ciowych | Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w Konkurs
(EFRROW) niekorzystnej sytuacii): rolnicy z matych gospodarstw.
P.3.£}. Ochrona, rozwoj i promowanie Mieszkaricy obszaru LSR.
246 337 80 publicznych waloréw turystycznych i Kiuczowe grupy docelowe: turysci Konkurs
™ | ustug turystycznych (EFRR) ' '
735 834,50 (F’éi'gh())d”aw'a'”e zrodia energil |y o sskaricy obszaru LSR. Konkurs
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Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.4
(Wsparcie dla os6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym)

grupy docelowe

sposab realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)

1173 287,33

P.4.1. Wsparcie rodzin (EFS+)

Mieszkancy obszaru LSR w szczegolnosci: dzieci,
miodziez, rodzice, seniorzy (60+). Kluczowe grupy
docelowe: osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ludzie mtodzi do 25 r.z..
seniorzy (60+).

Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepetnosprawnosciami i
ich opiekunowie, kobiety.

Konkurs

100 000,00

P.4.2. Aktywnos¢ spoteczno-
zawodowa (EFS+)

Mieszkarcy obszaru LSR.

Kluczowe grupy docelowe: osoby zagrozone ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym.

Grupy docelowe o specjalnym statusie (osoby w
niekorzystnej sytuacii): osoby poszukujace zatrudnienia.

Konkurs

434 895,77

P.4.3. Ustugi opiekuricze (EFS+)

Mieszkancy obszaru LSR.

Kluczowe grupy docelowe: osoby zagrozone ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, seniorzy (60+).

Grupy docelowe 0 specjalnym statusie (osoby w
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepetnosprawno$ciami i
ich opiekunowie.

Konkurs

P.5.1. Przygotowanie koncepcii Mieszkancy obszaru LSR. Kluczowe grupy docelowe: Proiekt arantow
11000,00 | inteligentnej wsi (EFRROW) seniorzy (60+), ludzie miodzi do 25 lat Jekt grantowy
Mieszkancy obszaru LSR.
Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie mtodzi
160 000.00 P.5.2. Wzmocnienie kapitatu do25r.z. Projekty grantowe i
™" | spotecznego (EFRROW) Grupy docelowe 0 specjalnym statusie (osoby w konkursowe
niekorzystnej sytuacji): osoby z niepetnosprawno$ciami i
ich opiekunowie, kobiety.
Mieszkancy obszaru LSR.
Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie mtodzi Projekty grantowe,
P.5.3. Ksztattowanie $wiadomo$ci do25r.z. konkursowe i
241 000,00 | obywatelskiej (EFRROW) Grupy docelowe 0 specjalnym statusie (osoby w animacyjne, operacje
niekorzystnej sytuaciji): osoby z niepetnosprawno$ciami i wiasne
ich opiekunowie, kobiety.
Mieszkancy obszaru LSR, partnerzy krajowi i
108 000.00 P.5.4. Integracja i rozwoj wspotpracy | zagraniczni. Projekty grantowe i
™" | z partnerami spoza LSR (EFRROW) | Kluczowe grupy docelowe: seniorzy (60+), ludzie miodzi konkursowe
do25r.2.
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2. Plan dziatania - wskazujacy harmonogram osiagania poszczegdélnych wskaznikow produktu

do 31.12.2028

do 31.12.2029

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027
= = = = — — £
CEL . 5% 2 g%% 552 g%% %2 g%% 522 g%% %2 g%% 552 g%% 5
Nazwa wskaznika €28 |58% g£2g Ssg ££¢ |gSy| €28 |gSy| EL£E |ScSw|l EE£E | 883 | &
= 9o = Zc =2 =23 =2 < £c =2 < Zc =9 < ¢c =2 < £c
CA Cel 1. Poprawa dostepnosci do infrastruktury spotecznej
PLRO146. Powierzchnia
o Z obszarow objetych 0| ha| 000%| 0 ha| 0,00% ha| 20,00%| 064| ha| 40,00%| 096| ha| 6000%| 16| ha| 100,00%
=5 rewitalizacjg [ha] 0,32
§ € PLRO148. Li
£ 2 . Liczba
=0 wspartych obiektow FEdP
& % infrastruktury (innych niz
= budynki mieszkalne) 0 szt. 0,00% 0 szt.| 0,00% 1 szt. | 25,00% 1 szt. | 25,00% 3 szt. | 75,00% 4 szt.| 100,00%
oy |Zokalizowanychna
=8 rewitalizowanych obszarach
[szt]
— Liczba operacji dotyczacych
5 . A
§ g‘g;arzw‘gté‘;yzsgjgﬁ’s wa 0| szt.| 000%| 0 szt.| 000%| 2| szt.| 4000%| 4| szt | 8000%| 5| szt [10000%| 5| szt| 100,00%
E [szt]
= Liczba operacji dotyczacych
é g;ﬁ:ﬁ%ﬁgﬁ:}c : 0| szt| 000%| 0 szt.| 000%| 2| szt.| 4000%| 4| szt.| 80,00% 5| szt.|10000%| 5| szt| 100,00%
% zycia [szt]
‘= | Liczba obiektow i
= przestrzeni dostosowana do PS
S @x potrzeb oséb z 0| szt 0,00% 0 szt. | 0,00% 1 szt. | 25,00% 2| szt.| 50,00% 3| szt.| 7500% 3 szt. | 100,00% | WPR
3 w niepetnosprawnosciami
& [szt]
g Liczba obiektow lub
g przestrzeni dedykowanych 0 szt. 0,00% 0 szt.| 0,00% 1 szt. | 25,00% 2 szt. | 50,00% 3 szt. | 75,00% 3 szt.| 100,00%
S aktywnosci senioréw [szt.]
£ Liczba obiektow lub
o przestrzeni dedykowanych o sat| 000%| o0 szt| 000%| 1| szt | 2500%| 2| sat| 50,00%| 3| szt | 7500%| 3| szt| 10000%
o aktywnosci os6b mtodych
[szt.]
W.1.1(1). PLRR048. Liczba ludnosci asaby osoby osoby osoby osoby/
zamieszkujacej obszar rewitalizacji [osoby/ 0 ok |- 0 | osoby/rok | - 0 ok |~ 500 ok |~ 1000 ok |~ 2000 Kl FEdP
rok] ro ro ro ro ro
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W.1.1(2). RCRO77. Liczba osdb

odwiedzajacych obiekty kulturalne i oS0y . osobyfrok | - 0| %Y. 100 | %% 100 [ 500V 1. 200 °S°:’gli ; FEdP
turystyczne objete wsparciem [osoby/ rok]
W.1.2.+W.1.3. R41PR taczenie obszaréw
wiejskich w Europie: odsetek ludnosci PS
wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu osoby | - osoby | - 200 | osoby | - 1000 | osoby | - 1500 | osoby | - 3000 | osoby | - WPR
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR [liczba osdb]
C.2. Cel 2. Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz szkolnej
PLFCO02. Liczba
— a‘;&‘;\%‘xg’r‘]’f;”ym miejse szt.|  0,00% szt.| 000%| 5| sszt| 5000%| 10| szt.|100,00% | 10| szt |100,00% | 10| szt.| 100,00%
E przedszkolnego [szt.]
= PLFCO11. Liczba miejsc
:S‘ wychowania
N przedszkolnego o
S szt. 0,00% szt.| 0,00% 2 szt. | 50,00% 4 szt. | 100,00% 4 szt. | 100,00% 4 szt.| 100,00%
g do§tqsowanych do potrzeb FEP
S dzieci z
% niepetnosprawnoscia [szt.]
= PLFCOO1. Liczba dzieci
& objetych dodatkowymi
§ lzjﬁcz'zrr:‘;:‘g’é%%(fy‘f}]"eyw' osoby | 0,00% osoby | 0,00% | 100 | osoby| 50,00% | 200 | osoby | 100,00% | 200 |osoby | 100,00% | 200 | osoby| 100,00%
edukacji przedszkolnej
[osoby]
= 083, PLFCOO7. Liczba szkot i
%% placowek systemu o$wiaty szt. 0,00% szt. | 0,00% 2 szt. | 50,00% 4 szt. | 100,00% 4| szt | 100,00% 4 szt. | 100,00%
£ objetych wsparciem [szt.]
g8y PLFCOO03. Liczba uczniéw FEdP
2 & — | szkoti placowek systemu
o2 o$wiaty prowadzacych osoby 0,00% osoby | 0,00% | 140 | osoby | 50,00% | 280 | osoby| 100,00% | 280 | osoby | 100,00% | 280 | osoby| 100,00%
o S ksztatcenie ogdine objetych
& wsparciem [osoby]
W.2.2(1). PLFCRO1. Liczba uczniow,
ktorzy nabyli kwalifikacje lub kompetencje osoby | - osoby | - 70 | osoby | - 70 | osoby | - 140 | osoby | - 140 | osoby | - FEdP
po opuszczeniu programu [0soby]
C.3. Cel 3. Rozw¢j turystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego
o ._ .2
< E o § |Liczba nowych ) . . . o | PS
2% §§ | orzedsigbiorstw [szt] szt. 0,00% szt. 0,00% 4 szt. | 33,33% 6 szt. | 50,00% 9| szt.| 7500% 12 szt. | 100,00% WPR
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Liczba rozwijanych

szt.

0,00%

szt.

szt.

50,00%

szt.

66,67%

szt.

83,33%

szt.

100,00%

PS

| energii elektrycznej [szt]

przedsiebiorstw [szt.] 0,00% WPR
Liczba operadji szt.|  0,00% szt.| 0,00% szt.| 2500% | 4| szt.| 50,00% 6| szt | 7500%| 8| sat| 10000%| PS
innowacyjnych [szt.] WPR
_ Liczba utworzonych lub
RS rozwinigtych kwater 0 0 0 0 0 0 PS
:gé g’;‘ agroturystycznych szt. 0,00% szt.| 0,00% szt. | 50,00% 2 szt. | 50,00% 4 szt. | 100,00% 4 szt.| 100,00% WPR
NS = © |podmiotow [szt]
EFBE
N = ©
58 8% | Liczba operacj szt.|  000% szt | 0,00% szt | 5000%| 1| sat| 5000%| 2| szt |10000%| 2| sat| 10000%| °S
§_ é innowacyjnych [szt.] ’ ' ' ’ ’ ’ ' ' ' ’ ' ’ WPR
5 < . .
g5 [Ls'ztz?a utworzonych KL.Z szt|  000% szt | 0,00% szt | 5000% | 2| szt |10000%| 2| szt |10000%| 2| szt| 100,00%
E e .
= 3 PS
o
T5s WPR
Sz || . )
BRE | oomrommeyd il szt 0,00% szt | 0,00% 52| 10000% | 1| szt|10000%| 1| szt|10000%| 1| szt| 100,00%
— > uw .
>3Ld
£ 5
L
Q= Liczba operacji PS
o™ O 0, 0, 0, 0, 0, 0,
a2 innowacyjnych [szt] szt. 0,00% szt.| 0,00% szt. | 100,00% 1 szt. | 100,00% 1 szt. | 100,00% 1 szt.| 100,00% WPR
5> S = _ | PLRO135. Diugosc
% Egg wspartych szla?(éw km 0,00% km| 0,00% km 0,00% 1,2 km| 40,00% 3 km | 100,00% 3 km| 100,00%
S5 & § | turystycznych [km]
S o8l FEdP
585
> =38 2| o
< 25 g | Liczbaprojektow szt.|  0,00% szt. | 0,00% szt.| 000%| 0| szt.| 0,00% 1] szt.[10000% | 1| szt.| 100,00%
w2 S partnerskich [szt.]
. PLRO238. Liczba
© E
§§T§ ® 4 powstatych magazynéw szt. 0,00% szt. | 0,00% szt. | 50,00% 10 szt. | 100,00% 10 | szt | 100,00% 10 szt. | 100,00% | FEdP
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RCO105. Rozwigzania w
zakresie magazynowania MWh|  000%| 0 MWh| 0,00% | 005| MWh| 50,00% | 01| Mwh|100,00% | 0,1 | Mwh|100,00% | 01| MWh| 100,00%
energii elektrycznej (P)
[MWh]
WLWK-PLRO034 - Liczba
wybudowanych jednostek szt.|  000%| O szt.| 000%| 0| S| 000%| of Szt| 000%| 1| szt|10000%| 1| Szt.| 10000%
wytwarzania energii
elektrycznej z OZE (szt)
W.3.1 (1). R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe PS
miejsca pracy objete wsparciem w ramach szt. 0 szt. | - 2 szt | - 4 szt. | - 8| szt |- 10 szt. WPR
projektéw WPR. Liczba utworzonych
miejsc pracy [szt.]
W.3.1(2). R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: liczba przedsiebiorstw wiejskich, PS
w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie szt. 4 szt. | - 7 szt. | - 10 szt. | - 14| szt |- 18 szt. WPR
biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR [szt.]
W.3.3(1). R.10PR Lepsza organizacja
tancucha dostaw: odsetek gospodarstw liczba liczba liczba liczba liczba liczba
uczestniczacych w grupach producentow, gospo ospodar gospo gospo gosp gospo PS
organizacjach producentéw, lokalnych darst 0 gtw/?olnik - 10| darst |- 15| darst |- 15 | odars | - 15 | darstw WPR
rynkach, krétkich cyklach tancucha dostaw w/rolni ow w/rolni w/rolni tw/rol Irolnik
i systemach jako$ci objetych wsparciem kow kow kow nikow ow
WPR [liczba gospodarstw/ rolnikow]
W.3.4(1). RCRO77. Liczba os6b FEdP
odwiedzajacych obiekty kulturalne i osoby 0 | osobvirok | - 0 osoby | osoby | osoby | osoby/
turystyczne objete wsparciem (P) [osoby/ Irok y Irok 0] /rok 150 | /rok 200 rok
rok]
tony tony tony tony tony FEdP
W. 3.5. RCR029 Szacowana emisja gazow rowno . tony rowno rowno rown rowni
cieplarnianych [tony réwnowaznika CO2/ wazkm 0| fownowa 0| Ween o | waan 17,91 owaz 35,82 wazni
rok] a znika ka ka nika a
co2/ CO2/ rok Cco2/ co2/ co2/ co2/
rok rok. rok rok rok
C4 Cel 4. Wsparcie dla osob zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
EECOO01. Catkowita liczba FEdP
= 0sdb objetych wsparciem osoby 0,00% 0 osoby |  0,00% 50 | osoby 0 125 | osoby | 50,00% | 200 | osoby | 80,00% osoby |  100,00%
=) EFS+ [osoby] 20,00% 250
g = .
=z Liczba oséb objetych
g g mZﬁz:ZfsTn ; g;ltjﬁavcvjl osoby|  000%| | osoby| 000%| | osoby| 20,00% | 60| osoby| 50,00%| 96 |osoby | 80,00% | 120 osoby| 100,00%
[osoby]
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Liczba zrealizowanych
projektow wsparcia [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

2 szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

zawodowa
(EFS+)

P.4.2. Aktywnosc
spoteczno-

EECO002+04. Liczba oséb
niezatrudnionych objetych
wsparciem w programie
[osoby]

osoby

0,00%

osoby

0,00%

25 | osoby

50,00%

25

osoby

50,00%

50

osoby

100,00%

50

osoby

100,00%

Liczba zrealizowanych
projektow wsparcia [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

1 szt.

50,00%

szt.

50,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

FEdP

P.4.3. Ustugi opiekuricze (EFS+)

PLKLCOO2. Liczba os6b
objetych ustugami
$wiadczonymi w
spotecznosci lokalnej w
programie [0soby]

osoby

0,00%

osoby

0,00%

48 | osoby

40,00%

72

osoby

60,00%

96

osoby

80,00%

120

osoby

100,00%

Liczba osob z
niepetnosprawno$ciami
objetych wsparciem
[osoby]

osoby

0,00%

osoby

0,00%

20 | osoby

40,00%

30

osoby

60,00%

40

osoby

80,00%

50

osoby

100,00%

Liczba zrealizowanych
projektéw wsparcia [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

0 szt.

00,00%

szt.

33,33%

szt.

66,66%

szt.

100,00%

FEdP

W.4.1(1). + W.4.2. (1) PLHILCRO1. Liczba
0s0b, ktorych sytuacja spoteczna ulegta
poprawie po opuszczeniu programu

osoby

osoby | -

40 | osoby

60

osoby

80

osoby | -

140

osoby

FEdP

W.4.3 (1). PLKLCRO2. Liczba utworzonych
miejsc Swiadczenia ustug w spotecznosci

lokalnej [szt.

Liczba senioréw
zaangazowanych w
tworzenie koncepcji
inteligentej wsi [osoby]

szt.

osoby

0,00%

szt. | -

osoby

0%

0 szt.

5| osoby

33,33%

10

szt.

osoby

66,67%

10

szt. | -

osoby

66,67%

szt.

osoby

100,00%

Liczba os6b miodych
zaangazowanych w
tworzenie koncepcji
inteligentej wsi [osoby]

osoby

0,00%

osoby

0%

5| osoby

33,33%

10

osoby

66,67%

10

osoby

66,67%

osoby

100,00%

Liczba koncepciji SV, w
ktorych zaproponowano
rozwigzania innowacyjne
[szt]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

2 szt.

33,33%

szt.

66,67%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

FEdP

PS
WPR

Liczba zorganizowanych
wydarzen integracyjnych i
aktywizujgcych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

15 szt.

60,00%

20

szt.

80,00%

25

szt.

100,00%

25

szt.

100,00%

Liczba projektow
grantowych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

6 szt.

40,00%

szt.

60,00%

12

szt.

80,00%

szt.

100,00%

PS
WPR
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Liczba zorganizowanych
wydarzen integracyjnych i
aktywizujgcych dla oséb
miodych do 25 lat [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen integracyjnych i
aktywizujacych dla kobiet
[szt]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen integracyjnych i
aktywizujacych dla
seniorow [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen integracyjnych i
aktywizujacych dla oséb
niepetnosprawnosciami
[szt]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen animacyjnych i
edukacyjnych [szt]

szt.

0,00%

szt.

20,00%

10

szt.

40,00%

15

szt.

60,00%

20

szt.

80,00%

25

szt.

100,00%

Liczba projektow
grantowych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

20,00%

szt.

40,00%

szt.

60,00%

12

szt.

80,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen animacyjnych dla
0s6b mtodych do 25 lat
[szt]

szt.

0,00%

szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen animacyjnych dla
senioréw [szt.]

szt.

0,00%

szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen animacyjnych dla
kobiet [szt.]

szt.

0,00%

szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen animacyjnych dla
0s6b
niepetnosprawno$ciami
[szt] [szt]

szt.

0,00%

szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wydarzen animacyjnych do
wdrozenia innowacji [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
szkolen/ programéw
edukacyjnych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

PS
WPR
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Wdrozenie innowacyjnej
platformy integracyjno-
komunikacyjnej (planowane
jako operacja wiasna).

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba zorganizowanych
wyjazdow studyjnych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

25,00%

szt.

50,00%

szt.

75,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba grantow na wsparcie
tworzenia partnerstw dla
projektow krajowych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

50,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba grantéw na wsparcie
tworzenia partnerstw dla
projektow
migdzynarodowych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

50,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

szt.

100,00%

Liczba projektow
partnerskich integracyjnych
krajowych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

50,00%

szt.

50,00%

szt.

100,00%

Liczba projektow
partnerskich integracyjnych
miedzynarodowych [szt.]

szt.

0,00%

szt.

0,00%

szt.

50,00%

szt.

50,00%

szt.

50,00%

szt.

100,00%

Liczba uczestnikow
projektow partnerskich
integracyjnych - seniorzy
[osoby]

osoby

0,00%

osoby

0,00%

osoby

50,00%

osoby

50,00%

osoby

50,00%

osoby

100,00%

Liczba uczestnikow

projektéw partnerskich
integracyjnych - osoby
miode do 25 lat [osoby]

osoby

0,00%

osoby

0,00%

osoby

50,00%

osoby

50,00%

osoby

50,00%

osoby

100,00%

PS
WPR

W.5.1 (1). R.40 Inteligentna przemiana
gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych
strategii inteligentnych wsi [liczba strategii]

liczba
strate

gii

liczba

strategii |~

liczba
strate

gii

liczba
strate

gii

liczba

strate | -

gii

liczba
strateg
i

PS
WPR

W.5.(1) R.42 Promowanie wigczenia
spofecznego [liczba 0s6b]

osoby

osoby | -

500

osoby

900

osoby

1200

osoby | -

1600

osoby

PS
WPR
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3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr 2 250 000,00 2452781,65 200962717 | 6712408,82
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 512 500,00 0,00 446 240,88 958 740,88
2021/1060)
Razem 2 762 500,00 2452781,65 2455868,05| 7671149,70

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ warto$¢ ,0”.

* Wysokosé srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewédztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego,
ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.,
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4. Plan wykorzystania budzetu LSR

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31

562 500,00

25,00% 41,00%

922 500,00

1125 000,00

50,00%

1822 500,00

81,00%

2025 000,00

90,00%

2250 000,00

100,00%

502 406,79

25,00%

613 195,41

25,00%

1678 102,21

25,00%

1024 909,86 51,00% | 1205776,30 60,00% | 1929 242,08 96,00% | 2009 627,17 100,00%
1250 918,64 51,00% | 1471668,99 60,00% | 2 354670,38 96,00% | 2452781,65 100,00%
3400 828,50 50,66% | 4499 945,29 67,04% | 630891247 93,99% | 671240882 100,00%
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